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Departamento de Gestao de Projetos Especiais

RELATORIO DE EXECUGAO
De 01/05/2026 a 31/05/2026

Projeto: O Cuidado com a Primeira Infancia nas Escolas Municipais de
Educacéo Infantil em Sao José dos Campos — TC n° 003/2025

Regiao Leste

1 - SUMARIO GERENCIAL

a. ldentificagdo do Objeto: Atuagdo no acompanhamento e apoio as criangas
de 0 a 5 anos no periodo das aulas regulares da Rede de Ensino Municipal
de Sao José dos Campos em atendimento ao Plano Nacional de Educagao,
Curriculo de Educacao Infantil e o Projeto Politico Pedagogico de cada
unidade escolar, assegurando a crianga 0 acesso a uma educagao de
qualidade.

b. Unidades Escolares atendidas:

EMEI Denise Prates Fernandes Rocha;

EMEI Domingos de Macedo Custodio;

EMEI Doroti da Silva Cunha;

EMEI Edera Irene Pereira de Oliveira Cardoso;
EMEI Febrdénio Pereira Gomes;

EMEI José Madureira Lebrao;

EMEI Lourdes de Oliveira Mendes;

EMEI Luiz Sundfeld;

EMEI Maria Alice Pasquarelli;

0 EMEI Olga Franco Custddio.

*“390.\‘9’9"':';9’!\’.*

c. Quadro organizacional

1 - Mirian Eugenia Calderaro - Gerente de Projeto

1- Eliana de Fatima Monteiro Santos - Supervisdo Técnica

1 - Fernando Barros Takashi Yoshimoto - Analista Administrativo
1 - Yago Fernando Machado — Analista de Recursos Humanos

d. Quadro de profissionais por Unidade Escolar
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UNIDADE ESCOLAR TOTAL DE PROFISSIONAIS
EMElI Denise Prates Fernandes
) 22
Rocha;
EMEI Domingos de Macedo Custddio; 19
EMEI Doroti da Silva Cunha; 19
EMEI| Edera Irene Pereira de Oliveira
j 18
Cardoso;
EMEI| Febréonio Pereira Gomes; 14
EMEI| José Madureira Lebrao; 19
EMEI Lourdes de Oliveira Mendes; 1
EMEI Luiz Sundfeld; 16
EMEI Maria Alice Pasquarelli; 20
EMEI Olga Franco Custodio 14

e. Atividades Extraplano:
Descrigao da Atividade
Identificagao da Formagao
Tema: Cuidar de Quem Cuida — Saude Ocupacional e Bem-Estar
Data: 14 de maio de 2026

Horario: das 19h as 21h30

Local: Centro de Formagao dos Educadores — CEFE Avenida Olivio Gomes, no 250
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Bairro Santana S&o José dos Campos — SP
Formador: Dr Isael /Rodrigo Monteiro
Objetivo da Formacgao

Promover a conscientizagdo das cuidadoras infantis sobre a importancia do
autocuidado, da saude ocupacional e do bem-estar fisico e emocional, contribuindo
para a prevengao do adoecimento, reducdo do estresse e fortalecimento da
qualidade de vida, refletindo positivamente no desempenho de suas atividades e no
cuidado oferecido as criangas.

Publico participante

Participaram da formacdo 146 (cento e quarenta e seis) cuidadoras infantis,
vinculadas as unidades escolares atendidas pela Organizagcdo da Sociedade Civil
(OSC).

As profissionais fazem parte das equipes responsaveis pelo atendimento as
criangas nas unidades educacionais, exercendo um papel essencial no cuidado, na
inclusdo e no desenvolvimento infantil no contexto escolar.

Carga horaria

A formagao ocorreu de forma presencial, com carga horaria total de 2h30 (duas
horas e 30 minutos) realizada no periodo das 19h as 21h30.

Metodologia utilizada

A formacao foi desenvolvida por meio de uma metodologia participativa e reflexiva,
promovendo momentos de dialogo, escuta ativa e troca de experiéncias entre as
cuidadoras infantis. Inicialmente, realizou-se uma sensibilizacdo sobre a
importancia do autocuidado e do cuidado emocional no contexto profissional,
seguida de uma roda de conversa para que as participantes compartilhassem
vivéncias, desafios e estratégias utilizadas em sua rotina de trabalho.

Foram utilizadas dinamicas interativas, estudo de situacdes do cotidiano escolar e
atividades de reflexdo sobre a importancia do equilibrio entre saude emocional,
bem-estar e pratica profissional. Também foram apresentadas orientagdes e
recursos relacionados ao cuidado com a saude fisica e mental, incentivando a
identificacdo de praticas que contribuam para a qualidade de vida e para o
fortalecimento das relagdes interpessoais no ambiente de trabalho. Ao final,
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realizou-se uma devolutiva coletiva visando fortalecer a valorizagao profissional e a
construcao de estratégias de autocuidado aplicaveis a rotina das participantes.

Descrigédo da Atividade

Identificagao da Reuniao

Tema: Esclarecimentos de duvidas das Cuidadoras Infantis
Data: 23 de maio de 2026

Local: Plataforma Teams (online)

Responsavel: Administrativo Guilherme Alves / Recursos humanos Yago
12 Turma - as 10h

Unidades:

* EMEI Denise Prates

* EMEI Domingos Macedo

* EMEI Edera Irene

* EMEI Luiz Sundfeld

* EMEI Lourdes Oliveira

22 Turma — as 14h

Unidades:

* EMEI Pasquarelli

* EMEI Doroti

* EMEI Lebrao

* EMEI Febronio

* EMEI Olga

* Volantes
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Objetivo da Formacgao

Promover o alinhamento de informacdes entre os setores Administrativo, Recursos
Humanos e as Cuidadoras Infantis, esclarecendo duvidas relacionadas aos
procedimentos institucionais, questbes trabalhistas, beneficios, registros de
frequéncia, rotinas administrativas e demais demandas apresentadas pelas
profissionais, visando garantir maior compreensao, seguranga e transparéncia nas
informacdes repassadas

Publico participante

Participaram da reunido 170 (cento e setenta) cuidadoras infantis, vinculadas as
unidades escolares atendidas pela Organizagédo da Sociedade Civil (OSC).

Carga horaria

A reunido ocorreu de forma online, com carga horaria total de 1h30 (uma hora e 30
minutos) realizada em dois periodos, sendo que no periodo da manha com 5 (cinco)
unidades escolares e no periodo da tarde com mais 5 (cinco) e as 3 (trés) volantes.

Metodologia utilizada

A reunido foi realizada de forma online, por meio de plataforma de
videoconferéncia, conduzida pelos setores Administrativo e de Recursos Humanos.
A metodologia utilizada foi expositiva e dialogada, iniciando com a apresentagao de
informacdes e orientagcdes relacionadas aos procedimentos administrativos, normas
institucionais, beneficios, registros de frequéncia e demais temas de interesse das
cuidadoras infantis. Na sequéncia, foi disponibilizado um espago para interagao, no
qual as participantes puderam apresentar duvidas, relatar situacdes do cotidiano de
trabalho e receber esclarecimentos em tempo real. A condugio da reunido priorizou
a comunicacgao clara, a escuta ativa e a participacado das profissionais, promovendo
o alinhamento das informacdes e o fortalecimento do vinculo entre as equipes e a
instituicao.

2. DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

META 1 — Oferecer acompanhamento de qualidade as criancas de 0 a 5 anos
matriculadas nas Escolas Municipais de Educacgao Infantil em periodo parcial
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e mistas com foco nas caracteristicas da faixa etaria e no seu
desenvolvimento integral.

ETAPA/FASE 1.2: Avaliagcao sobre o nivel de satisfacdo em relagao as
formagoes promovidas pela OSC.

ATIVIDADE 1.2.5: Organizar os resultados das avaliagbes e apresentar
devolutiva as cuidadoras, contribuindo para o aprimoramento continuo das
praticas e para o planejamento das acdes formativas subsequentes.

Descricao da Atividade

Durante os meses de margo, abril e maio, foram aplicadas pesquisas de avaliagcédo
junto as Cuidadoras Infantis apdés a realizagdo das formagbdes promovidas pela
OSC. O objetivo foi conhecer a percepgdo das participantes sobre os temas
abordados, a aplicabilidade dos conteudos no cotidiano de trabalho e identificar
sugestdes para acgdes formativas futuras.

Analise dos Resultados:

Os resultados das avaliagbes foram organizados e consolidados no forms,
possibilitando a analise dos indices de satisfacdo, dos conteudos considerados
mais relevantes e das principais necessidades apontadas pelas participantes. De
modo geral, as cuidadoras avaliaram positivamente as formacdes realizadas,
destacando a contribuicdo dos encontros para o aprimoramento das praticas de
cuidado, apoio as rotinas escolares e desenvolvimento da autonomia das criangas.

Devolutiva as Participantes:

Os resultados consolidados foram compartilhados na reunido que aconteceu nas
unidades neste més de maio com as Cuidadoras Infantis, evidenciando os pontos
fortes das formagdes e as sugestbes apresentadas pelo grupo. Esse momento
favoreceu a reflexdo sobre as praticas desenvolvidas e incentivou a participacao
ativa das profissionais respondendo os forms enviados para o planejamento das
proximas acdes formativas.

Encaminhamentos:

As informagdes obtidas por meio das avaliagdes subsidiaram o planejamento das
formagdes subsequentes, considerando os temas de maior interesse e as
necessidades identificadas pelas participantes, visando o fortalecimento continuo
das competéncias profissionais das Cuidadoras Infantis.
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META 2 - Contribuir com a execucao das propostas planejadas pelo
professor, oferecendo suporte no cotidiano escolar, na organizagao dos
espagos e nas interagcées das criangas, de modo a favorecer experiéncias
significativas para as criangas de 0 a 5 anos.

ETAPA/FASE 2.1: Monitoramento da assiduidade dos Cuidadores Infantis e
Cuidadores Gratificados através de visitas as Unidades Escolares para
identificar faltas, causas e padroes.

ATIVIDADE 2.1.1: Efetuar visitas presenciais da Supervisao da OSC para
observar a atuagcao dos cuidadores no apoio as propostas planejadas pelos
professores regentes, bem como nas interagées e organizagdao do cotidiano
escolar.

O acompanhamento continuo das Cuidadoras Infantis tem como finalidade
acompanhar de maneira proxima e sistematica a atuacdo e a assiduidade desses
profissionais nas unidades escolares, por meio de visitas periddicas realizadas pela
equipe de supervisdo da OSC. Durante as observacdes, sdo consideradas as
praticas desenvolvidas no cotidiano escolar, com atencao especial a forma como as
cuidadoras interagem com as criangas e colaboram nas atividades propostas pelas
professoras regentes.

Descricao da Atividade

Na EMEI Denise Prates Fernandes Rocha, a cuidadora infantil da turma do B 1 com
orientagao da professora regente, realizou a organizagao de um espaco de leitura e
exploracao sensorial, proporcionando aos bebés momentos de interacao,
acolhimento e estimulo ao desenvolvimento integral. Em ambiente preparado com
livros infantis, tapetes e elementos visuais coloridos, as criangas foram incentivadas
a manusear materiais, observar imagens, ouvir historias e interagir com os colegas
de forma segura e respeitosa.

A acao contribuiu para o desenvolvimento da linguagem, da coordenagdo motora,
da atencdo, da socializacdo e da autonomia dos bebés, além de favorecer a
construcao de vinculos afetivos e o interesse pela leitura desde a primeira infancia.
Durante a atividade, a cuidadora ofereceu suporte individualizado as criangas,
observando suas necessidades, promovendo o bem-estar e garantindo um
ambiente acolhedor e estimulante para as experiéncias de aprendizagem.

Na EMEI José Madureira Lebrdo, essa atividade foi realizada em ambiente
pedagogico adequado, com a participagao das criangas do Infantil I em momento
de interagdo, acolhimento e estimulo ao desenvolvimento integral. A Cuidadora
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Infantil acompanhou e auxiliou as criangas durante as brincadeiras e atividades
ludicas no espaco interno da unidade, promovendo um ambiente seguro, afetivo e
estimulador. Durante a agao, a cuidadora incentivou a socializagdo, a comunicacao,
a atencdo e a participacdo das criangas por meio da contagdo de histérias,
brincadeiras dirigidas e momentos de interacdo em grupo. Também realizou o
acompanhamento individual das necessidades das criangas, garantindo seu
bem-estar, conforto e seguranca.

A atividade contribuiu para o fortalecimento dos vinculos afetivos, o
desenvolvimento da autonomia, da imaginagéo e das habilidades socioemocionais,
além de favorecer a convivéncia harmoniosa entre as criancas e a equipe de sala.

Na EMEI Febrénio Pereira Gomes, a atividade de faz de conta foi realizada pela
cuidadora infantil junto as criangcas do Infantil I, utilizando blocos de montar,
panelinhas, colherzinha e materiais ludicos disponiveis na sala. Durante a proposta,
a cuidadora participou ativamente das brincadeiras, incentivando a imaginagao com
brincadeira de “comidinhas”. Observei que foi brincadeira de faz de conta com
comidinhas, a cuidadora infantil estava representando papéis juntamente com a
crianga. Por meio da construgao de cenarios e da representacao de situagdes do
cotidiano, as criangas tiveram a oportunidade de explorar diferentes papéis,
expressar sentimentos e desenvolver a criatividade.

A intervencgao da cuidadora ocorreu de forma acolhedora e mediadora, estimulando
a participacdo, a socializagdo, o compartilhamento dos materiais e a resolugao de
pequenos desafios durante a brincadeira. A atividade contribuiu para o
desenvolvimento da coordenacdo motora, da linguagem, da autonomia e das
habilidades socioemocionais, promovendo momentos de aprendizagem significativa
por meio do brincar

META 2 - Contribuir com a execug¢ao das propostas planejadas pelo
professor, oferecendo suporte no cotidiano escolar, na organizagao dos
espacos e nas interagoes das criancas, de modo a favorecer experiéncias
significativas para as criangas de 0 a 5 anos.

ETAPA/FASE 2.1: Monitoramento da assiduidade dos Cuidadores Infantis e
Cuidadores Gratificados através de visitas as Unidades Escolares para
identificar faltas, causas e padroes.

ATIVIDADE 2.1.4: Realizar atendimentos individuais ou em pequenos grupos
com cuidadores que apresentarem dificuldades de assiduidade, pontualidade
ou participagao, apoiando-os na organizagcao da rotina de trabalho e
prevenindo novas auséncias.
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Descrigao da Atividade

Foi realizado o monitoramento continuo da assiduidade dos Cuidadoras Infantis e
Cuidadoras Gratificadas por meio de visitas periddicas as Unidades Escolares, com
o objetivo de acompanhar a frequéncia dos profissionais, identificar faltas, analisar
suas causas e verificar possiveis padrdes de ocorréncia. A acdo permitiu o
acompanhamento mais proximo das equipes, contribuindo para a manutengao da
regularidade dos atendimentos prestados as criangas.

As acgdes incluiram reunides com as equipes nas unidades escolares, analise dos
registros de assiduidade e atendimentos individualizados aos profissionais que
apresentaram dificuldades relacionadas ao cumprimento da jornada de trabalho.
Nos casos em que foram identificadas dificuldades relacionadas a assiduidade,
pontualidade ou participagdo nas atividades, foram realizados atendimentos
individuais e em pequenos grupos, conduzidos pela Supervisdo Técnica. Esses
encontros tiveram como finalidade orientar os profissionais quanto a organizagéo da
rotina de trabalho, esclarecer duvidas, reforcar a importancia do compromisso com
as atividades desenvolvidas e assim prevenir novas auséncias. A iniciativa
contribuiu para o fortalecimento do vinculo profissional, para a melhoria do
desempenho das equipes e para a continuidade do atendimento de qualidade nas
Unidades Escolares.

META 3 — Auxiliar as criangas de 0 a 5 anos nos cuidados especificos quanto
a promocao da higiene, alimentagao, saude, recreacao e lazer, com vistas no
desenvolvimento e ampliagcao da autonomia, de acordo com as caracteristicas
da faixa etaria.

~

ETAPA/FASE 3.2: Oferecer suporte, cuidado e incentivo a autonomia das
criangas durante as atividades de recreagao e lazer, contribuindo para seu
desenvolvimento integral e respeitando as particularidades de cada faixa
etaria.

ATIVIDADE 3.2.1: Oferecer suporte as criangas durante momentos de
brincadeiras e exploragdo dos espagos internos e externos, garantindo
seguranca e acolhimento.

Descricao da Atividade

Na EMEI Doroti da Silva Cunha, a Cuidadora Infantil da turma do Pré | ofereceu
suporte as criancas durante momentos de brincadeira e exploracido do espaco
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externo da Unidade Escolar, garantindo um ambiente seguro, acolhedor e propicio
ao desenvolvimento infantil. Durante a atividade de bolinhas de sabao, a cuidadora
infantil auxiliou as criangas na utilizagdo dos materiais, incentivando a participacao,
a interagao e a descoberta por meio de experiéncias ludicas.

Conforme evidenciado na imagem, a cuidadora infantil acompanhou de forma
atenta a brincadeira, orientando as criangas durante a produgao e observagao das
bolhas, estimulando a coordenacdo motora, a atencdo, a percepc¢ao visual e a
socializacdo. Além disso, manteve supervisdo constante para assegurar a
seguranga de todos os participantes, promovendo um momento de diversao,
aprendizado e fortalecimento dos vinculos afetivos em um ambiente acolhedor e
protegido.

Na EMEI Maria Alice Pasquarelli, durante os momentos de brincadeira, a Cuidadora
Infantil acompanhou e apoiou a crianga na utilizacdo dos brinquedos do parque,
oferecendo orientagcbes e auxilio durante a atividade. Conforme evidenciado na
imagem, a profissional permaneceu ao lado da crianga enquanto ela utilizava o
escorregador, garantindo sua seguranga fisica, incentivando a autonomia e
proporcionando acolhimento durante a experiéncia.

A atuacdo da cuidadora contribuiu para que a crianga explorasse o ambiente de
forma segura e confiante, favorecendo o desenvolvimento da coordenagdo motora,
do equilibrio e da interagcdo com o espacgo escolar. Além disso, a presencga atenta da
profissional possibilitou intervengdes preventivas, assegurando um ambiente de
cuidado, protecao e bem-estar durante a brincadeira

Na EMEI Luiz Sundfeld, a cuidadora infantil da turma do Inf.l na area externa da
unidade escolar, participou ativamente da atividade ludica junto as criangas,
promovendo um ambiente acolhedor, seguro e estimulante. Na atividade retratada,
a cuidadora infantil interagiu com a crianga em uma brincadeira com bola,
assumindo o papel de goleira e incentivando sua participagdo de forma divertida e
motivadora.

A atuagdo da cuidadora infantil favoreceu o desenvolvimento da coordenacéo
motora ampla, da percepcao espacial e da socializacdo, além de fortalecer os
vinculos afetivos por meio de interagdes positivas e respeitosas. Durante toda a
atividade, a profissional permaneceu atenta as necessidades da crianga, garantindo
sua segurancga e oferecendo suporte para que explorasse o espago externo com
confianca, autonomia e bem-estar

META 3 — Auxiliar as criancas de 0 a 5 anos nos cuidados especificos quanto
a promocgao da higiene, alimentagao, saude, recreagao e lazer, com vistas no
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desenvolvimento e ampliagdo da autonomia, de acordo com as
caracteristicas da faixa etaria.

ETAPA/FASE 3.3: Visitas in loco pelo Supervisor da OSC nas Unidades
Escolares.

ATIVIDADE 3.3.1: Observar diretamente, durante as visitas, as agoes das
Cuidadores Infantis com as criangas (higiene, alimentagdo, autonomia,
seguranca e bem-estar), registrando na pauta de acompanhamento.

Descricao da Atividade

Na EMEI Lourdes de Oliveira Mendes, durante a visita de acompanhamento a turma
do B Il, foi observada a atuacdo da Cuidadora Infantii no momento da troca de
fralda de um bebé. A cuidadora infantil realizou o procedimento de forma
acolhedora, respeitosa e segura, seguindo os protocolos de higiene estabelecidos
pela unidade. Durante a troca, manteve interacdo verbal com a crianga,
promovendo vinculos afetivos e proporcionando um ambiente de confianca e
bem-estar. Também estimulou a participacdo da crianga de acordo com suas
possibilidades, favorecendo o desenvolvimento da autonomia. A agdo demonstrou
cuidado integral com a saude, o conforto, a seguranca e as necessidades
individuais do bebé.

Na EMEI Febroénio Pereira Gomes, durante a visita a turma do Infantil |, foi
observada a atuagdo da Cuidadora Infantil no momento da higienizagdo das méos
das criangas. A cuidadora infantii conduziu a atividade de forma atenciosa e
organizada, orientando as criangas sobre a importancia da lavagem das méaos para
a promogao da saude e prevencao de doencgas. Durante o procedimento, incentivou
a participagdo e a autonomia das criangas, auxiliando quando necessario e
garantindo que a higienizacao fosse realizada corretamente. A agao ocorreu em um
ambiente seguro e acolhedor, demonstrando cuidado com o bem-estar, a saude e o
desenvolvimento de habitos de higiene adequados a faixa etaria.

Na EMEI Denise Prates Fernandes Rocha, durante a visita a turma do B I, foi
observada a atuacao da Cuidadora Infantil durante o momento do banho da crianga.
A cuidadora infantil realizou os procedimentos de higiene com atengdo, cuidado e
seguranga, respeitando as necessidades individuais da crianga e seguindo os
protocolos estabelecidos pela unidade. Durante a atividade, manteve uma postura
acolhedora, promovendo interacdes afetivas e transmitindo tranquilidade a crianca.
Também incentivou, dentro das possibilidades da faixa etaria, a participacado da
crianga em pequenas acgdes relacionadas ao autocuidado, contribuindo para o
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desenvolvimento da autonomia. A pratica observada evidenciou 0 compromisso
com o bem-estar, a saude, a seguranga e o cuidado integral das criangas.

META 3 — Auxiliar as criangas de 0 a 5 anos nos cuidados especificos quanto
a promogao da higiene, alimentagao, saude, recreagao e lazer, com vistas no
desenvolvimento e ampliagdo da autonomia, de acordo com as
caracteristicas da faixa etaria.

ETAPA/FASE 3.3: Visitas in loco pelo Supervisor da OSC nas Unidades
Escolares.

ATIVIDADE 3.3.3: Elaborar pequenos materiais orientativos (checklists, dicas
semanais, lembretes de rotina, protocolos de higiene e seguranga) e
compartilha-los com as cuidadoras, fortalecendo o cuidado e a autonomia
das criangas.

A supervisora realizou a entrega dos materiais orientativos impressos diretamente
as cuidadoras durante visitas técnicas nas unidades escolares. A acao ocorreu de
forma individual, permitindo assim o contato direto com cada uma delas na unidade
escolar.

Descricao da Atividade

A atividade foi realizada por meio da elaboracdo e compartiihamento de material
informativo e orientativo destinado as Cuidadoras Infantis, contendo conteldos
praticos e acessiveis sobre atribuicbes da fungdo, protocolos de higiene e
seguranga, organizagao da rotina diaria, dicas para promog¢ao do bem-estar infantil
e orientacbes para o fortalecimento do cuidado humanizado. O informativo foi
desenvolvido com linguagem clara e recursos visuais que facilitaram a
compreensao e a aplicagao das orientagdes no cotidiano escolar.

O material contemplou checklists de atividades, lembretes de rotina, protocolos de
prevencdo e seguranca, além de sugestdes de praticas que favorecem o
acolhimento, a autonomia e o desenvolvimento integral das criangas. A iniciativa
contribuiu para a padronizacdo dos procedimentos, o fortalecimento das
competéncias profissionais das cuidadoras e a ampliagdo da qualidade dos
cuidados oferecidos nas unidades escolares.

Como evidéncia da acdo, destaca-se a produgao e distribuicdo do informativo
“Cuidar de Hoje transforma o Amanha! ”, utilizado como instrumento de orientagao
permanente, consulta e apoio as profissionais no desenvolvimento de suas
atividades diarias, promovendo maior seguranga, organizagdao e alinhamento das
praticas de cuidado.
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META 4 — Garantir o registro, o monitoramento e a transparéncia das agoées e
resultados da parceria, assegurando a aquisi¢cao e utilizagdo dos materiais
previstos no anexo I, conforme as necessidades das Unidades Escolares e o
cronograma estabelecido, ao longo de toda vigéncia do contrato.

ETAPA/FASE 4.1: Planejamento e coleta de dados para garantia de
transparéncia.

ATIVIDADE 4.1.3: Atualizar mensalmente o site institucional da OSC,
mantendo a transparéncia das informagoes.

Descrigao da Atividade

Foram realizados o planejamento e a coleta sistematica de dados referentes as
acdes desenvolvidas pela OSC, com o objetivo de assegurar a transparéncia, a
prestacdo de contas e a divulgagao das informacgdes relacionadas a execugao da
parceria. Mensalmente, o site institucional da organizagdo é atualizado com
informacdes relevantes sobre as atividades realizadas, resultados alcangados,
documentos pertinentes e demais dados de interesse publico. A realizagado dessas
atualizacbes é da responsabilidade da equipe do Projeto Primeira Infancia, que
seria supervisora, gerente de projeto, recursos humanos e analista administrativo.
Essa acgdo contribuiu para garantir o acesso da comunidade, dos &rgéaos
fiscalizadores e demais interessados as informacbes da parceria, fortalecendo os
principios de transparéncia, publicidade e controle social.

META 4 — Garantir o registro, o monitoramento e a transparéncia das agoes e
resultados da parceria, assegurando a aquisi¢ao e utilizagao dos materiais
previstos no anexo I, conforme as necessidades das Unidades Escolares e o
cronograma estabelecido, ao longo de toda vigéncia do contrato.

ETAPA/FASE 4.2: Realizagao do planejamento do cronograma, aquisicao e
distribuicdo dos materiais as escolas, seguida do monitoramento de seu
uso.

ATIVIDADE 4.2.1: Efetuar a aquisicdo dos materiais previstos no ANEXO I,
observando os principios de economicidade, qualidade e eficiéncia, por meio
de pesquisa de mercado com trés fornecedores.

Descrigao da Atividade

A aquisicao dos materiais pela OSC previstos no Anexo | ocorreu em conformidade
com os principios da economicidade, qualidade e eficiéncia, mediante pesquisa de
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mercado realizada com, no minimo, trés fornecedores, possibilitando a analise
comparativa de precos e especificagdes técnicas.

AplOs a aquisigdo, os materiais serdo organizados e distribuidos as unidades
conforme o cronograma estabelecido, mediante a conferéncia e assinatura da
equipe gestora no protocolo de entrega e as demandas identificadas, assegurando
condigdes adequadas para o desenvolvimento das atividades previstas e o
atendimento das necessidades das equipes escolares ao longo da vigéncia da
parceria.

META 4 — Garantir o registro, o monitoramento e a transparéncia das agoes e
resultados da parceria, assegurando a aquisicao e utilizacao dos materiais
previstos no anexo |, conforme as necessidades das Unidades Escolares e o
cronograma estabelecido, ao longo de toda vigéncia do contrato.

ETAPA/FASE 4.2: Realizagdo do planejamento do cronograma, aquisi¢gao e
distribuicdo dos materiais as escolas, seguida do monitoramento de seu uso.

ATIVIDADE 4.2.2: Organizar um planejamento interno contendo previsao de
entrega em cada unidade escolar, responsaveis pela distribuigao.

Descricao da Atividade
PLANEJAMENTO INTERNO PARA DISTRIBUICAO DE MATERIAIS

Objetivo: Organizar a logistica de entrega dos materiais previstos no Anexo |,
garantindo o atendimento das necessidades das Unidades Escolares, conforme
cronograma estabelecido e em conformidade com as metas da parceria.

Responsavel pela Distribuicdo: Supervisora Técnica da Organizagcdo da Sociedade
Civil.

Periodo de Execucao: Inicio das entregas: 22/06/2026 a 30/06/2026
Planejamento das Agdes:

1. Conferéncia dos materiais adquiridos e verificagdo das quantidades
destinadas a cada Unidade Escolar.

2. Elaboracao da relacdo de materiais por unidade, conforme ANEXO 1.

3. Organizagao do cronograma de distribuicdo, com inicio em 22/06/2026.

4. Realizagdo das entregas pela Supervisora Técnica diretamente nas
Unidades Escolares.

5. Registro das entregas por meio de listas de recebimento, relatorios e
registros fotograficos, para evidenciar as entregas.
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6. Acompanhamento da utilizagdo dos materiais nas unidades escolares.

Resultado Esperado: Garantir que todas as Unidades Escolares recebem os
materiais previstos de forma organizada, transparente e dentro do cronograma
estabelecido, contribuindo para a qualidade da execucédo das atividades e para o
alcance dos objetivos da parceria.

3. RESULTADOS ALCANCADOS

Durante o més de maio, foram realizadas visitas pela Supervisora Técnica E.M. as
dez (10) unidades escolares contempladas pelo projeto.

As acdes desenvolvidas no periodo contribuiram significativamente para o
fortalecimento da qualidade do atendimento prestado as criangas de 0 a 5 anos nas
Unidades Escolares atendidas pela OSC, promovendo avancos nas praticas de
cuidado, acompanhamento profissional, formagao continuada, monitoramento das
atividades e transparéncia da parceria.

No ambito da formagao continuada, a realizacdo da formagao "Cuidar de Quem
Cuida — Saude Ocupacional e Bem-Estar", com a participacdo de 146 cuidadoras
infantis, possibilitou a ampliagdo dos conhecimentos relacionados ao autocuidado, a
saude emocional e a valorizagao profissional. A avaliagao de satisfacdo demonstrou
boa aceitacdo da formacdo, permitindo identificar aspectos positivos e
oportunidades de aprimoramento para futuras capacitagdes, contribuindo para o
planejamento de ag¢des formativas alinhadas as necessidades das profissionais.

As visitas de supervisao realizadas nas Unidades Escolares possibilitaram o
acompanhamento sistematico da atuagdo das cuidadoras infantis, evidenciando
praticas alinhadas as propostas pedagogicas e as necessidades das criangas.
Foram observadas acgbes que favoreceram o desenvolvimento integral infantil por
meio de atividades de leitura, exploragao sensorial, brincadeiras dirigidas, faz de
conta e interagcdes ludicas, fortalecendo aspectos relacionados a linguagem,
coordenagao motora, socializagdo, autonomia, imaginacgao e vinculos afetivos.

O monitoramento da assiduidade dos profissionais permitiu identificar e
acompanhar situacbes relacionadas a frequéncia, pontualidade e participagao,
possibilitando intervengdes preventivas por meio de atendimentos individualizados e
orientagées especificas. Como resultado, houve fortalecimento do compromisso
profissional, melhoria na organizagao da rotina de trabalho e maior continuidade dos
atendimentos prestados as criangas.
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As observagdes realizadas durante as visitas in loco evidenciaram o
comprometimento das cuidadoras infantis com os cuidados de higiene, alimentacgéo,
seguranga, saude e bem-estar das criangas. Foram identificadas praticas
adequadas durante os momentos de troca de fraldas, banho e higienizacdo das
maos, demonstrando atencdo aos protocolos de cuidado, promogao da autonomia
infantil e garantia de ambientes seguros e acolhedores.

A elaboragéo e distribuicdo do material orientativo "Cuidar de Hoje transforma o
Amanha@” proporcionou as cuidadoras um instrumento de consulta permanente,
contribuindo para a padronizagdo dos procedimentos, fortalecimento das
competéncias profissionais e qualificacdo dos cuidados oferecidos as criangas.

No eixo de transparéncia e monitoramento da parceria, a atualizagao mensal do site
institucional garantiu a divulgagcdo das agdes desenvolvidas, dos resultados
alcancados e das informagdes de interesse publico, fortalecendo os principios de
publicidade, transparéncia e controle social.

Em relagcdo a gestdo dos recursos materiais, foram realizadas pesquisas de
mercado para aquisicdo dos materiais previstos no Anexo |, observando critérios de
economicidade, qualidade e eficiéncia. Também foi elaborado o planejamento
interno de distribuicdo dos materiais as Unidades Escolares, assegurando
organizacao logistica, definicdo de responsabilidades e acompanhamento das
entregas, contribuindo para o adequado atendimento das demandas das unidades e
para a execucao eficiente das agdes previstas na parceria.

De forma geral, os resultados alcangados evidenciam o fortalecimento das praticas
de cuidado, o aprimoramento profissional das cuidadoras infantis, a melhoria do
acompanhamento técnico nas unidades escolares, a promog¢ao do desenvolvimento
integral das criangas e o compromisso da OSC com a transparéncia, a qualidade
dos servigos prestados e a efetiva execugcédo das metas pactuadas.

4 - IMPACTO DAS AGOES NOS INDICADORES DO PROJETO

As agbes desenvolvidas ao longo do periodo contribuiram significativamente para o
alcance das metas e indicadores previstos no Plano de Trabalho, promovendo
avangos na qualidade do atendimento prestado as criangas e no fortalecimento das
praticas profissionais das Cuidadoras Infantis e Cuidadoras Gratificadas.

As formacdes continuadas e os processos de avaliagao de satisfagao possibilitaram
o aprimoramento dos conhecimentos técnicos e das praticas de cuidado, refletindo
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diretamente na qualificacdo dos atendimentos realizados nas Unidades Escolares.
A andlise das avaliagdes e a devolutiva as participantes favoreceram o alinhamento
das futuras agdes formativas as necessidades identificadas pelas profissionais,
fortalecendo a efetividade das capacita¢des ofertadas.

As visitas de supervisdo e o monitoramento da assiduidade contribuiram para o
acompanhamento sistematico do desempenho das equipes, permitindo
intervengdes preventivas e orientagdes direcionadas aos profissionais que
apresentaram dificuldades relacionadas a frequéncia, pontualidade ou participacao.
Essas agdes favoreceram a continuidade do atendimento as criangas, reduzindo
impactos decorrentes de auséncias e fortalecendo o compromisso profissional das
equipes.

As observagdes in loco evidenciaram a atuacdo das cuidadoras no apoio as
propostas pedagogicas, nos momentos de recreagdo, higiene, alimentacéo,
bem-estar e promogdo da autonomia infantil. As praticas acompanhadas
demonstraram alinhamento com os objetivos da parceria, contribuindo para o
desenvolvimento integral das criangas por meio de experiéncias seguras,
acolhedoras e significativas.

A elaboragao e distribuicdo dos materiais orientativos fortaleceram a padronizacao
dos procedimentos, ampliaram o acesso das profissionais as informacdes
necessarias para o exercicio de suas fungdes e contribuiram para a melhoria
continua da qualidade dos cuidados oferecidos nas unidades escolares.

No ambito da gestao e transparéncia, a atualizagao perioddica do site institucional, a
organizagdo dos registros e o planejamento da aquisicdo e distribuicdo dos
materiais previstos no Anexo | garantiram maior controle, monitoramento e
publicidade das agdes executadas, assegurando o cumprimento dos principios de
transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na execugao da parceria.

Dessa forma, os indicadores relacionados a participacdo nas formacgoes,
acompanhamento das equipes, monitoramento da assiduidade, apoio ao
desenvolvimento integral das criangas, fortalecimento das praticas de cuidado e
transparéncia na execugdo do projeto apresentaram resultados satisfatorios,
demonstrando a efetividade das agdes desenvolvidas e sua contribuicdo para a
qualidade do atendimento ofertado nas Unidades Escolares atendidas pela OSC.
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Eu, Daniela Sendrete Rend Ferracioli, gestora de parceria com Instituto Letras
Iguais, aprovo o relatorio de execugédo das atividades pedagogicas, as quais se
referem ao Plano de trabalho do projeto Cuidados com a Primeira Infancia - Regiao
Leste, relativas ao més de MAIO do ano de 2026. As atividades descritas neste

relatério demonstram as agdes para o alcance das metas previstas no Plano de
trabalho.

Daniela Sendrete Rend Ferracioli
Assessora de Politicas Educacionais - Gestora de Parceria
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