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RELATORIO DE EXECUGAO
De 01/02/2026 a 28/02/2026

Projeto: O Cuidado com a Primeira Infancia nas Escolas Municipais de
Educacéo Infantil em Sao José dos Campos — TC n° 003/2025

Regiao Leste

1 - SUMARIO GERENCIAL

a. ldentificagdao do Objeto: Atuagdo no acompanhamento e apoio as criangas
de 0 a 5 anos no periodo das aulas regulares da Rede de Ensino Municipal
de S&o José dos Campos em atendimento ao Plano Nacional de Educacéo,
Curriculo de Educacao Infantil e o Projeto Politico Pedagdgico de cada
unidade escolar, assegurando a crianga o acesso a uma educacao de
qualidade.

b. Unidades Escolares atendidas:

EMEI Denise Prates Fernandes Rocha;

EMEI Domingos de Macedo Custddio;

EMEI Doroti da Silva Cunha;

EMEI Edera Irene Pereira de Oliveira Cardoso;
EMEI Febrbnio Pereira Gomes;

EMEI José Madureira Lebrao;

EMEI Lourdes de Oliveira Mendes;

EMEI Luiz Sundfeld;

EMEI Maria Alice Pasquarelli;

0 EMEI Olga Franco Custodio.

—‘¢°.°°.\‘.°’.°":'>.°°!\’.—‘

c. Quadro organizacional

1 - Mirian Eugenia Calderaro - Gerente de Projeto

1- Eliana de Fatima Monteiro Santos - Supervisao Técnica

1 - Fernando Barros Takashi Yoshimoto - Analista Administrativo
1 — Yago Fernando Machado - Analista de Recursos Humanos

d. Quadro de profissionais por Unidade Escolar
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UNIDADE ESCOLAR TOTAL DE PROFISSIONAIS
EMEI Denise Prates Fernandes Rocha; 22
EMEI Domingos de Macedo Custddio; 19
EMEI Doroti da Silva Cunha; 19
EMEI Edera Irene Pereira de Oliveira

) 18
Cardoso;
EMEI| Febrénio Pereira Gomes; 14
EMEI| José Madureira Lebrao; 19
EMEI Lourdes de Oliveira Mendes; 1
EMEI Luiz Sundfeld; 16
EMEI Maria Alice Pasquarelli; 20
EMEI Olga Franco Custodio 14

e. Atividades Extraplano:

FORMAGAO - EQUIPE ADMINISTRATIVA
Identificagdo da Formagao

Tema: Avaliagdo de Desempenho e Feedback: Caminhos para a Melhoria Continua
na Gestao Escolar

Data: 11 de fevereiro de 2026
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Local: Sede do Instituto Letras Iguais, Rua Major Anténio Domingues, n°® 285, sala
1 — Centro Sao José dos Campos — SP

Formador: M.E.C. — Especialista em Lideranga e Gestao de Profissionais,
atuando como Coordenador Pedagoégico.

Objetivo da Formacgao

A formagao teve como objetivo aprimorar as praticas de gestdo e acompanhamento
profissional da equipe administrativa, por meio da compreensao e da aplicagdo dos
processos de avaliacdo de desempenho e feedback, fortalecendo uma cultura
institucional baseada na melhoria continua, na comunicacdo assertiva e no
alinhamento entre as praticas profissionais e os objetivos institucionais.

Publico Participante

Participaram da formagao os profissionais que compdem a equipe administrativa
(ADMs) do Instituto Letras Iguais, responsaveis pelo suporte as atividades
organizacionais, administrativas e operacionais da instituigao.

A participacdo desse grupo é fundamental para o fortalecimento dos processos
internos de gestdo, organizagao dos fluxos de trabalho e qualificagdo dos servigos
educacionais ofertados.

Carga Horaria

A formacgao teve carga horaria total de 3 horas, realizadas em encontro presencial,
contemplando momentos de exposi¢ao teodrica, reflexdo coletiva e discussao de
praticas relacionadas ao tema abordado.

Metodologia Utilizada

A formacédo foi conduzida por meio de uma abordagem expositivo-dialogada,
contemplando:

Apresentagcdo conceitual sobre avaliagdo de desempenho no contexto da gestao
escolar;
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Reflexdes sobre a importancia do feedback como instrumento de desenvolvimento
profissional,

Discusséao de situacdes praticas relacionadas as rotinas administrativas;

Espaco para troca de experiéncias e esclarecimento de duvidas entre os
participantes.

A metodologia adotada buscou promover a participagao ativa dos profissionais,
favorecendo a construgdo coletiva de conhecimentos e a reflexdo sobre a
aplicabilidade dos conteudos no cotidiano institucional.

Conteudos Abordados
Durante a formacgao, foram abordados os seguintes aspectos:
Conceito e finalidade da avaliagdo de desempenho na gestdo educacional;

A avaliagdo de desempenho como instrumento de acompanhamento e
desenvolvimento profissional,

Importancia do feedback estruturado para o aprimoramento das praticas
profissionais;

Estratégias para realizagao de feedback construtivo e formativo;

Contribuicdes desses instrumentos para o fortalecimento da gestdo escolar e da
cultura organizacional.

Resultados Esperados
Com a realizagao desta formacao, espera-se:

Fortalecer a cultura de acompanhamento e desenvolvimento profissional no ambito
institucional;

Promover maior clareza nas atribuicdes e responsabilidades da equipe
administrativa;
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Aprimorar os processos de comunicacgao interna e alinhamento institucional,

Incentivar praticas de feedback construtivo e continuo entre gestores e
colaboradores;

Contribuir para a qualificagdo dos processos administrativos e para a melhoria da
gestao educacional.

Registro de Evidéncias da Formacgao

Como forma de registro e comprovagao da realizagédo da atividade formativa, foram
produzidas as seguintes evidéncias:

Registro fotografico do encontro formativo;
Material de apoio utilizado na formacao (slides/apresentagao);

Relato descritivo da formacéo, destinado a documentacgao institucional e aos
processos de acompanhamento pedagogico e administrativo.

Esses registros integram o conjunto de documentos que comprovam a realizagao
da formacao e subsidiam os processos de monitoramento, avaliagcao e prestacao de
contas das acgdes formativas da instituicao.

FORMAGAO - INTEGRAGAO DAS CUIDADORAS INFANTIS
IDENTIFICAGAO DA FORMAGAO

Tema: Integragao Institucional das Cuidadoras Infantis

Data: 02 de fevereiro de 2026

Horario: das 14h as 17h

Local: Centro de Formacao dos Educadores — CEFE Avenida Olivio Gomes, n°® 250
— Bairro Santana Sao José dos Campos — SP

Responsaveis pela conducgao: Equipe Administrativa, Recursos Humanos e
Supervisao Técnica do Instituto Letras Iguais.

OBJETIVO DA FORMAGAO
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A integragdo teve como objetivo acolher e orientar as cuidadoras infantis
ingressantes, promovendo o conhecimento sobre a estrutura institucional, principios
organizacionais e diretrizes de atuagao da instituigao.

A atividade buscou fortalecer o sentimento de pertencimento, alinhamento
institucional e segurancga profissional, contribuindo para que as participantes iniciem
suas atividades com maior clareza sobre suas atribui¢cdes, responsabilidades e o
funcionamento da organizagéo.

PUBLICO PARTICIPANTE

Participaram da integracdo 165 (cento e sessenta e cinco) cuidadoras infantis,
vinculadas as unidades escolares atendidas pela Organizacdo da Sociedade Civil
(OSC).

As profissionais integram as equipes que atuam no atendimento as criangas nas
unidades educacionais, desempenhando papel fundamental no apoio ao cuidado, a
inclusédo e ao desenvolvimento infantil no ambiente escolar.

CARGA HORARIA

A integracao ocorreu de forma presencial, com carga horaria total de 3 (trés) horas,
realizada no periodo das 14h as 17h.

METODOLOGIA UTILIZADA

A atividade foi conduzida por meio de apresentacdo expositivo-dialogada, com
momentos de acolhimento institucional, apresentacdo de informacgdes
organizacionais e espago para esclarecimento de duvidas.

Durante o encontro, foram apresentados os principais aspectos relacionados ao
funcionamento da instituicdo, com o objetivo de proporcionar compreensao clara
sobre a estrutura organizacional e os processos institucionais.

A condugéo da integracao ficou sob responsabilidade da Equipe Administrativa, do
setor de Recursos Humanos e da Supervisdo Técnica, que apresentaram as
orientacdes iniciais e os procedimentos institucionais necessarios para o inicio das
atividades profissionais.

CONTEUDOS ABORDADOS

Durante a integracéo, foram apresentados os seguintes temas:
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Apresentagao institucional do Instituto Letras Iguais;

Missao, visao e valores da instituicao;

Estrutura organizacional e fungdes dos profissionais;

Regimentos e normativas institucionais;

Apresentacgao do setor de Recursos Humanos;

Orientagdes sobre o uso do sistema MargPonto;

Diretrizes institucionais vigentes para o ano de 2026;

Orientagdes gerais relacionadas a atuacéao profissional nas unidades escolares.
RESULTADOS ESPERADOS

Com a realizagao desta integracéo, espera-se:

Promover o acolhimento institucional das cuidadoras infantis;

Fortalecer o sentimento de pertencimento e identidade institucional;

Garantir alinhamento entre as profissionais e as diretrizes organizacionais;
Proporcionar clareza quanto as fungdes, normas e procedimentos institucionais;

Favorecer o inicio das atividades profissionais com maior seguranga, confianga e
engajamento.

REGISTRO DE EVIDENCIAS DA FORMAGAO

Como forma de registro e comprovagao da realizagdo da atividade de integragao,
foram produzidas as seguintes evidéncias:

Registro fotografico do encontro de integragao;
Material de apresentacgao utilizado durante o encontro;

Relato descritivo da atividade formativa, destinado a documentacgao institucional e
aos processos de acompanhamento administrativo e pedagdgico.

Esses registros integram o conjunto de documentos institucionais que comprovam a
realizacdo da atividade e subsidiam os processos de monitoramento,
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acompanhamento e prestacao de contas das acdes formativas desenvolvidas pela
organizagao.

2. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

META 1 - Oferecer acompanhamento de qualidade as criangas de 0 a 5 anos
matriculadas nas Escolas Municipais de Educacgao Infantil, considerando as
caracteristicas proprias da faixa etaria e promovendo seu desenvolvimento
integral.

ETAPA/FASE 1.2: Avaliagcao do nivel de satisfacao em relagcao as formagoes
oferecidas pela OSC.

ATIVIDADE 1.2.2: Realizar pesquisa com os colaboradores em relagao aos
temas abordados nos treinamentos, com o objetivo de verificar a
resolutividade nas praticas diarias nas unidades escolares.

Descrigao da Atividade

No periodo em questdo, o Instituto Letras Iguais realizou uma pesquisa de avaliagao
via forms junto aos Cuidadores Infantis, com o objetivo de mensurar o nivel de
satisfacdo em relacéo as formagdes e capacitagdes oferecidas pela Organizacéo da
Sociedade Civil (OSC), bem como verificar a aplicabilidade dos conteudos
abordados nas praticas diarias desenvolvidas nas unidades escolares.

Embora 175 Cuidadores Infantis tenham sido incluidos na pesquisa, 110 cuidadores
responderam ao formulario de avaliagao, representando um numero expressivo de
participantes.

Os resultados indicaram elevado nivel de satisfagdo em relacdo aos conteudos
desenvolvidos ao longo do semestre. A maioria dos participantes destacou que os
conhecimentos adquiridos nas formagdes e capacitagcbes foram facilmente
incorporados a rotina de trabalho, contribuindo de forma significativa para o
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aprimoramento das praticas profissionais, bem como para o aumento da
produtividade e da eficiéncia no atendimento as criangas de 0 a 5 anos.

Resultados da Pesquisa

Quando questionados sobre como vocé avalia a formacéo realizada, os resultados
foram os seguintes:

74,5% dos participantes avaliaram as capacitagcbes como excelentes;
15,5% avaliaram como boas;

6,4% avaliaram como regulares;

1,8% avaliaram como ruins.

Os dados demonstram um alto indice de aprovacdo das formacgdes oferecidas,
evidenciando a relevancia dos conteudos abordados e a qualidade das acbes
formativas promovidas pela instituicio.

Ao serem questionados se o assunto tratado na formacgao sao pertinentes para o dia
a dia na execugao do trabalho, obtiveram-se as seguintes respostas:

82,7% responderam sim;
10,9% responderam talvez;
4,5% responderam nao.

Os resultados evidenciam que a maioria dos profissionais reconhece a relevancia e
aplicabilidade dos temas abordados nas formagdes para o desenvolvimento das
atividades nas unidades escolares.

Quando questionados se o palestrante foi claro e possuia dominio no assunto
tratado, os resultados foram:

78,2% responderam sim;

16,4% responderam talvez;
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4,5% responderam n3o.

Esses dados indicam uma avaliagao positiva em relacdo a condugao das formacoes,
demonstrando que a maioria dos participantes percebeu clareza na apresentacao
dos conteudos e dominio técnico por parte dos formadores.

Consideragoes

Os resultados da pesquisa evidenciam um alto nivel de satisfagcao dos colaboradores
em relacado as formacgdes oferecidas pelo Instituto Letras Iguais, bem como indicam
que os conteudos trabalhados apresentam relevancia e aplicabilidade no cotidiano
profissional das cuidadoras infantis nas unidades escolares.

Esse processo de avaliacdo contribui para o monitoramento e aprimoramento
continuo das acbes formativas, permitindo a instituicdo identificar pontos de
fortalecimento e oportunidades de melhoria nas estratégias de capacitagao,
garantindo assim maior qualidade no atendimento as criangas da Educacgao Infantil.

META 2 - Contribuir na execu¢ao do planejamento elaborado pelo professor
regente para as criancas de 0 a 5 anos.

ETAPA/FASE 2.1: Monitoramento continuo das responsabilidades e da
frequéncia dos Cuidadores Infantis, através de visitas as escolas e supervisao.

ATIVIDADE 2.1.1: Realizar visitas presenciais pela Supervisao da OSC as
Unidades Escolares para o preenchimento de pauta de observagao especifica
de frequéncia e monitoramento das interagdes nas propostas planejadas pelos
professores.

A Meta 2 tem como finalidade fortalecer a atuagdo das Cuidadoras Infantis no apoio
as praticas pedagogicas desenvolvidas nas unidades escolares, colaborando com a
execucao das propostas planejadas pelos professores regentes e contribuindo para
o desenvolvimento integral das criangas de 0 a 5 anos.

Descrigao da Atividade

A acédo de acompanhamento continuo das Cuidadoras Infantis tem como finalidade
supervisionar a assiduidade e o desempenho dessas profissionais por meio de
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visitas periddicas realizadas pela Supervisdo da OSC as unidades escolares.
Durante essas visitas, sdo analisadas as interagdes desenvolvidas nas propostas
pedagogicas elaboradas pelas professoras regentes, buscando assegurar a
qualidade das acbes realizadas e a conformidade com as diretrizes da Educacao
Infantil.

Na EMEI Denise Prates Fernandes Rocha, observou-se que a cuidadora infantil da
turma do Inf. | sob orientagdo da professora regente, encontrava-se sentada no chao
junto as criangas, organizadas em roda sobre um tapete, durante um momento de
aula de musica. A profissional participou ativamente da atividade, oferecendo apoio e
incentivo enquanto as criangas exploravam instrumentos musicais.

Durante a proposta, algumas criangas manusearam pequenos instrumentos de
corda, enquanto outras utilizaram objetos sonoros, experimentando ritmos e sons de
forma livre e ludica. A cuidadora infantil acompanhava atentamente a atividade,
auxiliando na forma adequada de segurar os instrumentos, estimulando a
participacado e promovendo a interagao entre as criangas.

A atividade favoreceu o desenvolvimento da coordenacdo motora, percepgao
auditiva, socializagdo e expressao, além de evidenciar uma postura acolhedora da
cuidadora infantil, posicionada ao nivel das criangas, fortalecendo o vinculo afetivo e
garantindo a participagao segura e entusiasmada do grupo.

Na EMEI Domingos de Macedo Custoddio, a cuidadora infantil da turma do Pré |
auxiliou de forma proxima e atenta uma crianga durante a atividade de recorte e
colagem. Sentada a mesa ao lado da crianga, ofereceu orientagao individualizada,
indicando o local adequado para aplicagéo da cola e auxiliando na organizagao dos
materiais.

A atividade envolveu o uso de papel, figuras impressas, lapis e cola, estimulando
habilidades como coordenagdo motora fina, percepgédo visual e organizagéo
espacial. A cuidadora infantil orientou a dosagem adequada da cola, incentivou a
autonomia da crianca e promoveu um ambiente acolhedor e estimulante para o
desenvolvimento da atividade.

Na EMEI Lourdes de Oliveira Mendes, a cuidadora infantil da turma do Inf. |, sob
orientacdo da professora regente, estava sentada no ch&o préximo a crianga,
acompanhando o momento de exploracdo e montagem de pecgas de encaixe.
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Posicionada ao nivel da crianga, ofereceu suporte individualizado, demonstrando
como encaixar corretamente as pecas e incentivando tentativas autbnomas.

A crianga manipulava blocos coloridos de diferentes formatos, exercitando
coordenagao motora fina, percepgao espacial e raciocinio légico. A cuidadora infantil
utilizou estimulos verbais e demonstracdes praticas, favorecendo o interesse pela
atividade e promovendo um ambiente acolhedor, seguro e propicio ao
desenvolvimento infantil.

META 2 — Contribuir na execu¢ao do planejamento elaborado pelo professor
regente para as criancas de 0 a 5 anos.

ETAPA/FASE 2.1: Colaborar com a implementacao do planejamento elaborado
pelo professor regente.

ATIVIDADE 2.2.1: Acompanhar e auxiliar os bebés e as criangas nas atividades
dentro e fora da sala de aula, sob orientagao do professor regente.

Plano de trabalho de Margo/2025 a Margo/2026. A atividade 2.2.1 estava prevista
para fevereiro de 2025, ou seja, fora do periodo de execucdo do plano de trabalho,
porém, a atividade foi realizada em fevereiro de 2026.

Conforme solicitado via e-mail, foi encaminhado um oficio no dia 09 de maio de 2025
para a alteracdo da atividade 2.2.1, para que a execugao da mesma fosse realizada
em fevereiro de 2026.

Descricao da Atividade

Na EMEI Doroti da Silva Cunha, durante 0 momento do parque, a cuidadora infantil
da turma do Inf | atuou de forma atenta e participativa, garantindo a seguranga e o
bem-estar dos bebés. Inicialmente, organizou o espago e verificou as condi¢gdes dos
brinquedos e do ambiente, prevenindo possiveis riscos.

Durante a atividade, manteve supervisdo constante, posicionando-se
estrategicamente para acompanhar os deslocamentos dos bebés e realizar
intervengdes quando necessario. Incentivou a exploragao do espaco, estimulando o
desenvolvimento motor por meio de movimentos como engatinhar, caminhar e
superar pequenos obstaculos, sempre respeitando o ritmo individual de cada crianca.
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Também promoveu interagdes significativas, nomeando objetos, agdes e sensacgoes,
favorecendo o desenvolvimento da linguagem e da socializagdo. O momento foi
conduzido de forma segura e organizada, contribuindo para o desenvolvimento
integral dos bebés.

Na EMEI Luiz Sundfeld, a cuidadora infantil da turma do Inf. Il auxiliou a professora
regente durante o momento da chamadinha em sala de aula, colaborando na
organizacao do grupo e no desenvolvimento da atividade.

A profissional contribuiu para manter as criangas acomodadas e atentas, oferecendo
apoio individual aquelas que necessitavam de ajuda para reconhecer o préprio nome
ou identificar sua ficha. Incentivou a participacao de todos, estimulando a oralidade,
a socializagao e o reconhecimento da identidade. Nesse momento também, algumas
criangas exploraram algumas garrafas sensoriais.

Sua atuacado também incluiu mediagdes pontuais para favorecer a compreensao da
proposta e a manutengao de um ambiente acolhedor e organizado, contribuindo para
que a atividade ocorresse de forma tranquila e significativa.

Na EMEI Febronio Pereira Gomes, durante o momento de interagdo com o bebé em
sala de aula, a cuidadora infantil da turma do Bercario Il atuou de forma sensivel e
participativa, promovendo interagdes por meio de brincadeiras com a garrafa
sensorial e estimulos visuais e tateis.

A profissional manteve dialogo constante, nomeando objetos, a¢des e sentimentos,
fortalecendo o vinculo afetivo e estimulando a comunicagao. Sua atuacao respeitou o
ritmo e as necessidades do bebé, garantindo um ambiente seguro, acolhedor e
estimulante para o desenvolvimento integral.

META 2 — Contribuir na execugao do planejamento elaborado pelo professor
regente para as criangas de 0 a 5 anos.

ETAPA/FASE 2.3: Participagao colaborativa dos Cuidadores Infantis nas
propostas pedagogicas.

ATIVIDADE 2.3.2: Confeccionar material pedagégico para as criangas e bebés,
sob orientagao dos professores regentes.
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Descrigao da Atividade

Na EMEI Denise Prates Fernandes Rocha, a cuidadora infantil participou da
confecgdo de um tapete educativo, elaborado com intencionalidade pedagdgica para
estimular habilidades como coordenacdo motora, percep¢ao visual, nogao espacial,
cores, formas e estimulos sensoriais.

Durante a confecgao, foram selecionados materiais seguros e resistentes, garantindo
conforto e durabilidade. O recurso foi planejado para utilizagdo em diferentes
propostas pedagogicas, como rodas de conversa, contacdo de histérias e atividades
ludicas.

Na EMEI José Madureira Lebrdo, as cuidadoras infantis também participaram da
elaboracdo de um tapete educativo, considerando a faixa etaria das criangcas e os
objetivos pedagdgicos a serem trabalhados. O material foi desenvolvido com
organizacgao e cuidado, ampliando os recursos didaticos disponiveis na sala de aula.

A iniciativa evidenciou dedicacéo, criatividade e trabalho colaborativo com a equipe
docente, favorecendo experiéncias de aprendizagem mais dinamicas e significativas
para as criangas.

Na EMEI Olga Franco Custédio, as cuidadoras infantis participaram da confeccao de
um mural de boas-vindas, elaborado para recepcionar as criangas e bebés no inicio
do ano letivo.

O mural foi produzido com cores vibrantes, elementos ludicos e mensagens
acolhedoras, contribuindo para a criagdo de um ambiente afetivo e convidativo. A
iniciativa favoreceu o processo de adaptagcdo das criangas ao ambiente escolar,
fortalecendo o sentimento de pertencimento e promovendo um espagco mais
humanizado e estimulante.

META 3 — Auxiliar as criangas de 0 a 5 anos nos cuidados especificos quanto a
promocgao da higiene, alimentagao, saude, recreagao e lazer, com vistas no
desenvolvimento e ampliagao da autonomia, de acordo com as caracteristicas
da faixa etaria.

ETAPA/FASE 3.1: Auxilio as criangas de 0 a 5 anos nos cuidados relacionados
ao bem-estar e autonomia.
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ATIVIDADE 3.1.1: Acompanhar e auxiliar as criangas nos cuidados
relacionados ao bem-estar e a autonomia, sob a orientagcao do Professor
Regente e da Equipe Gestora, atuando de forma proativa na execucao das
acoes.

A Meta 3 tem como finalidade assegurar que as Cuidadoras Infantis atuem de forma
qualificada no apoio as rotinas de cuidado, promovendo o bem-estar das criangas e
contribuindo para o desenvolvimento de habitos de autocuidado, autonomia e
convivéncia no ambiente escolar.

Descrigao da Atividade

Na EMEI| Edera Irene Pereira de O. Cardoso, a cuidadora infantil da turma do Inf. Il
acompanha a crianga ao banheiro, prestando auxilio nos cuidados de higiene e
incentivando a construgdo da autonomia, sempre sob a orientacdo do professor
regente. A profissional atua de forma atenta e responsavel, auxiliando nas praticas
de higiene pessoal, como o0 uso adequado do sanitario e a lavagem das maos,
garantindo seguranga, privacidade e bem-estar.

Durante esse momento, demonstra postura proativa, orientando com paciéncia e
clareza, respeitando o ritmo individual da crianca e estimulando gradativamente sua
independéncia. Sua atuagdo contribui para o desenvolvimento de habitos de
autocuidado, promovendo confianga, organizagdo e responsabilidade nas rotinas
diarias.

Na EMEI Domingos de Macedo Custddio, a cuidadora infantil da turma do Pré |
acompanha a crianga durante o momento de higienizacdo das méos, oferecendo
orientacdo e apoio para que o procedimento seja realizado de forma correta e
segura, sempre em conformidade com as orientagcdes do professor regente e da
equipe gestora. Sua atuacao incentiva a pratica da autonomia e fortalece habitos de
higiene, contribuindo para o bem-estar e a saude das criangas no cotidiano escolar.

Na EMEI Febrdnio Pereira Gomes, a cuidadora infantil da turma do Bergario Il
acompanhou as criangas durante os momentos de ida ao banheiro e higienizagao
das maos, oferecendo apoio e orientagdo para que essas atividades sejam
realizadas de forma segura e adequada. Sua atuacgao respeita o ritmo individual das
criangas, incentivando a autonomia e fortalecendo habitos de higiene e autocuidado,
essenciais para o desenvolvimento infantil.
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META 3 - Auxiliar as criancas de 0 a 5 anos nos cuidados especificos quanto a
promocgao da higiene, alimentagao, saude, recreacao e lazer, com vistas no
desenvolvimento e ampliagao da autonomia, de acordo com as caracteristicas
da faixa etaria.

ETAPA/FASE: 3.1: Auxilio as criangas de 0 a 5 anos nos cuidados relacionados
ao bem-estar e autonomia.

ATIVIDADE 3.1.3: Acompanhar e auxiliar as criangas nos momentos de
alimentacao, respeitando as especificidades de cada crianca e oferecendo
atencao e cuidado durante as refeicoes.

Descrigao da Atividade

Na EMEI Febrénio Pereira Gomes, a cuidadora infantil acompanha e auxilia o bebé
durante a alimentagao, respeitando suas necessidades individuais e oferecendo
atencado cuidadosa em cada momento da refeicdo. A profissional atua de forma
paciente e acolhedora, estimulando a autonomia do bebé conforme seu
desenvolvimento, garantindo seguranca, conforto e bem-estar.

Durante esse momento, observa sinais de fome, saciedade e interesse, adaptando a
oferta dos alimentos e promovendo um ambiente tranquilo e positivo, favorecendo
habitos alimentares saudaveis e fortalecendo o vinculo afetivo.

Na EMEI Edera Irene Pereira de O. Cardoso, a cuidadora infantil acompanha de
forma ativa as criangas do Infantil | durante os momentos de alimentagao,
oferecendo apoio individualizado de acordo com as necessidades e particularidades
de cada criancga.

Durante as refeigbes, orienta sobre o uso adequado dos utensilios, incentiva a
autonomia na ingestdo dos alimentos e observa sinais de fome, saciedade ou
dificuldade, intervindo de maneira atenciosa quando necessario. Além disso,
promove um ambiente tranquilo e acolhedor, estimulando habitos alimentares
saudaveis, a socializagéo e o respeito as normas de higiene.

Na EMEI Luiz Sundfeld, a cuidadora infantii acompanha e apoia as criangcas do
Infantil | durante os momentos de alimentagao, respeitando as particularidades de
cada crianga e garantindo atencao individualizada. Durante as refei¢gbes, incentiva
habitos saudaveis, promove a autonomia na manipulagdo dos alimentos e assegura
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um ambiente seguro, acolhedor e organizado, contribuindo para o desenvolvimento
de rotinas de cuidado e autocuidado.

META 3 - Auxiliar as criangas de 0 a 5 anos nos cuidados especificos quanto a
promogao da higiene, alimentagao, saude, recreagao e lazer, com vistas no
desenvolvimento e ampliagao da autonomia, de acordo com as caracteristicas
da faixa etaria.

ETAPA/FASE 3.2: Visitas in loco pelo Supervisor da OSC nas Unidades
Escolares.

ATIVIDADE 3.2.2: Realizar reunides peridédicas com todos os Cuidadores
Infantis, conduzidas pelo Supervisor Técnico da OSC, com o objetivo de
revisar o progresso do trabalho, ajustar estratégias e oferecer suporte técnico
as praticas de cuidado e acompanhamento das criangas.

Descrigao da Atividade

No dia 02 de fevereiro de 2026, foi realizada, no Centro de Formacido dos
Educadores (CEFE), localizado na Avenida Olivio Gomes, n°® 250, bairro Santana, no
municipio de Sao José dos Campos — SP, uma reunido periddica com todas as
Cuidadoras Infantis, no periodo das 9h as 12h.

No ambito da Meta 3 e conforme previsto na Etapa/Fase 3.2 — Visitas in loco pelo
Supervisora da OSC nas Unidades Escolares, foi executada a Atividade 3.2.2, que
consistiu na realizagdo de reunides periédicas com os Cuidadores Infantis,
conduzidas pelo Supervisor Técnico da OSC.

A reunido teve como objetivo acompanhar o desenvolvimento das atividades, revisar
praticas adotadas no cuidado as criangas de 0 a 5 anos e promover o alinhamento
técnico das acgdes relacionadas a promocao da higiene, alimentacdo, saude,
recreacao e lazer, com foco no desenvolvimento integral e na ampliacdo da
autonomia das criangas, respeitando as especificidades de cada faixa etaria.

A condugdo da reunido seguiu uma estrutura organizada, contemplando:
apresentacdo dos objetivos e informes gerais; monitoramento das praticas
desenvolvidas, por meio de relatos dos cuidadores sobre as rotinas e desafios
enfrentados; orientagcdes técnicas fornecidas pela Supervisora, com foco na
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qualificacdo das praticas de cuidado e estimulo a autonomia infantil; e definicao de
ajustes necessarios as rotinas de atendimento.

Durante a reunido, foram abordados conteudos relacionados as praticas de higiene
pessoal, organizagdo dos momentos de alimentagdo, promogao de habitos
saudaveis, cuidados com a saude, bem como estratégias de mediacdo das
atividades recreativas e de lazer, visando o desenvolvimento integral das criangas.

A reunido constituiu como espago sistematico de escuta, orientagdo e apoio técnico,
contribuindo para o aprimoramento continuo das praticas dos Cuidadores Infantis e
para a qualificagcdo do atendimento ofertado nas Unidades Escolares.

META 3 - Auxiliar as criancas de 0 a 5 anos nos cuidados especificos quanto a
promogao da higiene, alimentagao, saude, recreacao e lazer, com vistas no
desenvolvimento e ampliagao da autonomia, de acordo com as caracteristicas
da faixa etaria.

ETAPA/FASE 3.3: Capacitar os Cuidadores para apoiar as criangas na execugao
das propostas de bem-estar e salude, considerando suas necessidades e
habilidades.

ATIVIDADE 3.3.2: Realizar o acompanhamento do trabalho dos Cuidadores
Infantis no auxilio as criangas, considerando sua faixa etaria e oferecendo
suporte verbal e fisico nas situagoes de cuidado e bem-estar. Esse
acompanhamento é realizado pelo Supervisor Técnico por meio de pauta
estruturada de observagao da pratica profissional.

O monitoramento do trabalho das Cuidadoras Infantis € fundamental para assegurar
um atendimento qualificado, respeitando as necessidades proprias de cada etapa do
desenvolvimento infantil. A proposta consiste em observar e analisar, de forma
sistematica, como esses profissionais oferecem apoio verbal e fisico nos momentos
de cuidado, contribuindo para o fortalecimento da autoestima, da autonomia e da
seguranga emocional das criangas.

A Supervisora Técnica realiza observagdes direcionadas que possibilitam reconhecer
boas praticas, identificar aspectos que podem ser aprimorados e orientar estratégias
de apoio ao trabalho das cuidadoras, favorecendo o desenvolvimento integral das
criangas atendidas.
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A pauta de observacao foi elaborada com a finalidade de analisar, de forma
intencional e organizada, as praticas das cuidadoras, com énfase na qualidade das
interacdes e na promog¢ao do bem-estar, da autonomia e da autoconfianca infantil.

Principais aspectos contemplados na pauta de observagao:

Adequacdo do suporte verbal, considerando entonacdo, clareza, afetividade e
incentivo durante as interacoes;

Oferta de suporte fisico em momentos como alimentacao, higiene, deslocamento e
repouso;

Fortalecimento da autoestima e seguranga emocional das criangas;
Atencéo as necessidades especificas de cada faixa etaria;

Postura profissional e intencionalidade pedagdgica no cuidado infantil.
Descrigao da Atividade

Na EMEI Domingos de Macedo Custédio, a cuidadora infantil da turma do Pré |
acompanhou o momento em que as criangas realizavam a escrita de seus nomes no
quadro. Durante a atividade, ofereceu suporte verbal orientando sobre a formagao
das letras e a sequéncia correta dos nomes, além de incentivar a atencdo e a
concentragao.

Quando necessario, realizou apoio fisico, auxiliando a crianga a segurar o marcador
ou posicionar a mao adequadamente. Também valorizou os esforcos e conquistas
das criangas, promovendo autoestima, confiangca e interesse pelo processo de
aprendizagem.

Na EMEI Luiz Sundfeld, a cuidadora infantil da turma do Pré | acompanhou a crianga
em momentos de higiene, oferecendo suporte verbal e fisico conforme as
necessidades individuais. Durante a atividade, manteve atencdo constante,
garantindo seguranca, acolhimento e conforto, ao mesmo tempo em que incentivava
a autonomia e a independéncia gradativa da criancga.

Na EMEI Olga Franco Custodio, a cuidadora infantil da turma do Inf. | acompanhou o
momento de leitura, oferecendo estimulos adequados a faixa etaria das criangas.

Pagina | 19
institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48 - Rua Major Anténio Domingues, 285-
Sala 1 -Centro, Sdo José dos Campos - SP - CEP: 12245-750



Prefeitura
S3o José dos Campos

Secretaria de Educagdo e Cidadania
Departamento de Gestao de Projetos Especiais

(C INSTITUTO

LETRAS IGUAIS

INTEGRACAO E DESENVOLVIMENTO

Incentivou a participagao, realizou perguntas sobre a histéria, nomeou personagens
e objetos e estimulou a interagdo do grupo.

Sua atuagao contribuiu para o desenvolvimento da linguagem, da imaginagéo e do
prazer pela leitura, além de fortalecer o vinculo afetivo e promover um ambiente
acolhedor e estimulante para a aprendizagem.

META 4 — Apoiar o professor e toda equipe escolar na execu¢ao do Projeto
Politico Pedagégico da unidade escolar.

ETAPA/FASE: 4.2: Andlise de Responsabilidade e Eficacia do planejamento
inicial e continuado de apoio na execu¢ao das metas propostas pelo PPP.

ATIVIDADE 4.2.3: Manter uma comunicagao efetiva e constante com a
coordenadoria da Educagao Infantil e gestao de convénio, informando sobre
eventuais ocorréncias, o progresso, as realizagoées e os proximos passos.

Descrigao da Atividade

A equipe técnica da Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) mantém um canal
permanente de comunicacao institucional com a Gestora de Parceria da Educagao
Infantil, assegurando um fluxo continuo de informacdes referente a execugao das
atividades desenvolvidas nas unidades escolares vinculadas ao convénio.

Esse processo de comunicagdo ocorre de forma sistematica, transparente e
organizada, possibilitando o acompanhamento do desenvolvimento das agobes, a
andlise dos resultados alcancados, a identificacdo de eventuais desafios e a
definicdo de encaminhamentos necessarios para a continuidade e aprimoramento
das atividades.

Entre os principais aspectos compartilhados durante esse processo de interlocugao
estdo:

Atualizacido sobre o desenvolvimento das agdes realizadas pelas cuidadoras infantis
nas unidades escolares;

Apresentacdo de resultados, avangos e indicadores observados no
acompanhamento das atividades;
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Comunicacdo de eventuais ocorréncias ou situagdes que demandem orientagao,
intervencgao ou alinhamento institucional;

Planejamento das acgdes futuras e estratégias de aprimoramento do trabalho
desenvolvido.

A comunicagao institucional ocorre por meio de reunides presenciais mensais de
assessoria, realizadas com a gestora da parceria, momento em que séo discutidas
as demandas relacionadas ao acompanhamento das unidades escolares, o
andamento das metas estabelecidas no plano de trabalho e os encaminhamentos
necessarios para a continuidade das atividades.

Além das reunides presenciais, também s&o utilizados meios de comunicagao
institucionais complementares, tais como:

Correio eletrénico (e-mail), para formalizagao de informacdes, envio de documentos
e registros institucionais;

Aplicativo de mensagens instantadneas (WhatsApp), utilizado para comunicagdes
ageis, alinhamentos operacionais e encaminhamentos imediatos;

Contato telefénico, quando necessario, para esclarecimento de demandas urgentes
ou complementacao de informacoes.

Essa pratica de comunicacdo permanente tem como finalidade:

Fortalecer o alinhamento entre a OSC, a Coordenadoria da Educacao Infantil e a
Gestao de Convénios;

Garantir transparéncia e organizagao nos processos de acompanhamento das agoes
desenvolvidas;

Possibilitar tomadas de decisdo fundamentadas e estratégicas para o aprimoramento
das atividades realizadas nas unidades escolares;

Assegurar a qualidade da execugao das metas previstas no Plano de Trabalho e no
Projeto Politico Pedagdgico das unidades escolares.
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Dessa forma, o estabelecimento de um fluxo continuo de comunicagé&o contribui
significativamente para o monitoramento das ac¢des, o fortalecimento da parceria
institucional e a qualificagcao das praticas educativas e de cuidado desenvolvidas na
Educacado Infantil, garantindo que as atividades estejam alinhadas as diretrizes
pedagdgicas e administrativas da rede municipal de ensino.

META 5 - Garantir o monitoramento e controle das agoes a serem executadas e
a transparéncia das informacoes.

ETAPA/FASE 5.1: Planejamento e Coleta de Dados para garantia de
transparéncia.

ATIVIDADE 5.1.2: Elaborar questionario estruturado para coletar informagoes
sobre a satisfagcdo de funcionarios e familiares, complementados por
entrevistas com representantes desses grupos. Essa abordagem mista
permitira obter tanto dados quantitativos quanto qualitativos, proporcionando
uma visao abrangente das percepgoes e experiéncias dos envolvidos.

Descrigao da Atividade

No periodo de referéncia, foi realizado um processo sistematico de planejamento,
organizacao e coleta de dados, com a finalidade de fortalecer os mecanismos de
monitoramento das agbes desenvolvidas e assegurar a transparéncia das
informacgdes relacionadas a execugao do convénio.

Para isso, a equipe técnica da Organizagcdo da Sociedade Civil (OSC) elaborou
instrumentos estruturados em forma de questionario, destinados aos profissionais
envolvidos nas atividades e as familias das criancas atendidas nas unidades
escolares. Os questionarios foram desenvolvidos com base em critérios de clareza,
objetividade e relevancia, permitindo coletar informagdes relacionadas ao nivel de
satisfacdo, a qualidade do atendimento prestado e a percepcdo geral dos
participantes acerca das agdes realizadas.

Os instrumentos contemplaram questdes que possibilitam a analise quantitativa dos
dados, permitindo mensurar indicadores de satisfacdo e identificar padrdes de
avaliacido sobre os servigos ofertados.
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Complementarmente, foram realizadas entrevistas com representantes dos
colaboradores e das familias, com o objetivo de aprofundar aspectos que né&o
poderiam ser plenamente explorados por meio de perguntas estruturadas. Essa
estratégia permitiu captar percep¢des mais detalhadas, expectativas, sugestbes de
melhoria e experiéncias vivenciadas pelos participantes. As entrevistas foram
conduzidas pela Supervisdo Técnica da OSC, para a aplicagdo do instrumento,
garantindo padronizagdo na abordagem e no registro das respostas. No caso dos
familiares, a coleta de dados ocorreu presencialmente na unidade escolar, em dias
de visitas in loco. A selecao dos participantes familiares ocorreu voluntaria,
contemplando responsaveis que compareceram a unidade no periodo. Ja em relagao
aos colaboradores, foi adotada uma amostragem intencional, buscando incluir
profissionais de diferentes unidades escolares, a fim de garantir a diversidade de
percepcdes. As entrevistas com colaboradores foram realizadas na unidade escolar
em espaco reservado, assegurando confidencialidade e liberdade de expressao.

A utilizacdo dessa metodologia mista, combinando abordagens quantitativa e
qualitativa, possibilitou a obtencdo de uma analise mais ampla e consistente sobre
as praticas desenvolvidas, contribuindo para a identificacdo de pontos fortes,
oportunidades de aprimoramento e encaminhamentos para o aperfeicoamento
continuo das acoes.

Esse processo de escuta e avaliacado institucional reafirma o compromisso da OSC
com:

A transparéncia na execucgao das atividades;
A participacao dos diferentes publicos envolvidos;
O fortalecimento do dialogo com a comunidade escolar;

E a qualificagdo permanente das praticas desenvolvidas no atendimento as criangas
da Educacgao Infantil.
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Os registros das entrevistas e demais instrumentos utilizados encontram-se
anexados ao relatério como evidéncias documentais, compondo o conjunto de
materiais comprobatdrios das acgdes realizadas no periodo.

META 5 - Garantir o monitoramento e controle das agdes a serem executadas e
a transparéncia das informagoes.

ETAPA/FASE 5.1: Planejamento e Coleta de Dados para garantia de
transparéncia.

ATIVIDADE 5.1.3: Executar a producao de relatérios que fornegam uma visao
detalhada das atividades realizadas, dos resultados alcancados, dos desafios
enfrentados e das estratégias planejadas para o futuro.

Descrigao da Atividade

A elaboragdo dos relatérios mensais de execugao das atividades constitui um
instrumento fundamental de monitoramento, registro e analise das agdes
desenvolvidas no dmbito do convénio, permitindo acompanhar de forma organizada
o cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Trabalho.

Esses relatérios tém como finalidade documentar de maneira detalhada as
atividades realizadas pelas cuidadoras infantis nas unidades escolares, bem como
registrar os resultados alcangados, as situagdes observadas no cotidiano escolar e
0s encaminhamentos necessarios para a continuidade e aprimoramento das agdes.

Os documentos contemplam diferentes aspectos relacionados a execugao das
atividades, entre os quais se destacam:

Controle de assiduidade e presenca dos profissionais nas unidades escolares;

Participacdo e envolvimento das criangas nas atividades de cuidado, bem-estar e
rotina escolar;
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Registros das praticas desenvolvidas pelas cuidadoras infantis no apoio as
atividades pedagdgicas e de cuidado;

Descricao das formacgdes e orientacdes oferecidas aos profissionais;
Registro de ocorréncias e situagdes relevantes observadas nas unidades escolares;

Aspectos administrativos e organizacionais que impactam a dinamica das atividades
desenvolvidas.

O acompanhamento sistematico por meio desses relatorios possibilita analisar o
desenvolvimento das agdes ao longo do periodo, identificar avangos, desafios e
necessidades de ajustes, além de subsidiar o planejamento de estratégias de
melhoria continua.

Dessa forma, os relatérios mensais tornam-se instrumentos essenciais para:
Monitoramento da execucado das metas previstas no plano de trabalho;
Subsidiar a tomada de decisbes pela equipe técnica e pela gestdo da parceria;

Assegurar transparéncia e organizacido na prestacdo de contas das atividades
realizadas;

Fortalecer a qualidade das praticas desenvolvidas no atendimento as criangas da
Educacao Infantil.

A producdo e sistematizacdo desses registros contribuem para garantir
rastreabilidade das agdes, confiabilidade das informagbes e transparéncia
institucional, elementos essenciais para o acompanhamento e avaliacdo das
atividades executadas no ambito do convénio.

1. Panorama das Ac¢oes Desenvolvidas

No periodo avaliado, foram implementadas diversas iniciativas voltadas ao
fortalecimento do cuidado integral das criancas de 0 a 5 anos matriculadas nas
unidades de Educacao Infantil, com foco na qualificagdo da atuacado das Cuidadoras
Infantis no cotidiano escolar.
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As agbes foram organizadas de forma articulada com as equipes gestoras e
pedagogicas das unidades escolares, buscando assegurar o alinhamento as
diretrizes institucionais e as orientagées do Projeto Politico-Pedagogico (PPP). Entre
as principais atividades desenvolvidas, destacam-se:

Apoio as criangas nas rotinas diarias de cuidado, incluindo momentos de higiene
pessoal, alimentagdo, repouso e interacédo social, respeitando as especificidades da
faixa etaria e promovendo o desenvolvimento da autonomia.

Atuacéo colaborativa com os professores regentes, contribuindo para a organizagao
e execucgao de atividades pedagdgicas e ludicas no cotidiano da sala de aula.

Observacdo atenta do comportamento, das necessidades individuais e das
interacbes das criangas, favorecendo a identificagdo de demandas especificas e o
encaminhamento adequado junto a equipe pedagogica.

Participacdo das cuidadoras infantis em momentos de formagdo continuada,
promovidos pela OSC e pela equipe gestora das unidades escolares, com o objetivo
de fortalecer as praticas de cuidado e ampliar conhecimentos relacionados a
Educacao Infantil.

Realizacdo de reunides periddicas com as cuidadoras infantis, voltadas ao
alinhamento de procedimentos, reflexdo sobre as praticas desenvolvidas e
compartilhamento de experiéncias vivenciadas no cotidiano escolar.

Encontros sistematicos com a equipe gestora das unidades escolares, visando
alinhar a atuagdo das cuidadoras infantis, identificar necessidades de ajuste e
fortalecer a organizagao das rotinas de cuidado e acompanhamento das criangas.

2. Resultados Obtidos

As acgbes implementadas ao longo do periodo contribuiram para avangos
significativos no processo de acompanhamento das criangas e na organizagéao das
praticas de cuidado no ambiente escolar. Entre os principais resultados observados,
destacam-se:

Fortalecimento da parceria entre cuidadoras infantis e professores, promovendo
maior integragao entre as ac¢des de cuidado e as praticas pedagdgicas.
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Melhoria na qualidade do atendimento oferecido as criangas, especialmente nos
aspectos relacionados ao acolhimento, a atencao individualizada e ao cuidado com o
bem-estar.

Reducao de situagdes de conflito no cotidiano escolar, em razdo de intervencgdes
mais adequadas as necessidades emocionais e comportamentais das criangas.

Ampliacdo do engajamento das cuidadoras infantis em processos formativos,
contribuindo para o aprimoramento das praticas de cuidado e acompanhamento das
criangas.

Maior organizagdo das rotinas de acompanhamento, favorecendo a seguranga, o
conforto e o desenvolvimento integral das criangas no ambiente escolar.

3. Desafios Identificados

Apesar dos avangos observados, o processo de acompanhamento também permitiu
identificar alguns desafios que demandam atencgéo e estratégias de aprimoramento,
entre os quais se destacam:

Necessidade de definicdo mais clara e objetiva das atribuicbes das cuidadoras
infantis no contexto das equipes escolares, a fim de evitar interpretacdes divergentes
sobre suas fungoes.

Rotatividade de profissionais, o que pode impactar a continuidade das acdes e o
fortalecimento dos vinculos estabelecidos com as criangas.

Fragilidades pontuais na comunicagao entre cuidadoras infantis e equipes gestoras
em determinadas unidades escolares, exigindo reforgo nos processos de
alinhamento institucional.

Ocorréncia de auséncias frequentes de  profissionais,  demandando
acompanhamento mais proximo e encaminhamentos administrativos quando
necessario.

A identificagdo desses desafios possibilita orientar estratégias de melhoria e
fortalecer a organizacéo das agdes desenvolvidas.

4. Planejamento de A¢oes Futuras

Considerando os aspectos observados durante o acompanhamento das atividades,
foram planejadas estratégias voltadas ao aprimoramento continuo da atuagado das

Pagina | 27
institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48 - Rua Major Anténio Domingues, 285-
Sala 1 -Centro, Sdo José dos Campos - SP - CEP: 12245-750



Prefeitura

S3o José dos Campos
Secretaria de Educagdo e Cidadania

(C INSTITUTO

LETRAS IGUAIS

INTEGRACAO E DESENVOLVIMENTO

Departamento de Gestao de Projetos Especiais

cuidadoras infantis e ao fortalecimento das praticas de cuidado e acompanhamento
das criangas.

Entre as agbes previstas para o proximo periodo, destacam-se:

Estruturacdo de um Plano Anual de Formacgao especifico para Cuidadoras Infantis,
contemplando conteudos tedricos e praticos relacionados ao cuidado,
desenvolvimento infantil, organizagéo de rotinas e atuagéo no contexto da Educagéao
Infantil.

Elaboracdo de um documento orientador institucional, contendo diretrizes claras
sobre o papel e as atribuicdes das cuidadoras infantis no ambiente escolar.

Intensificacdo do trabalho colaborativo entre cuidadoras, professores, supervisdo
técnica e equipes gestoras, por meio da realizagdo de encontros integrados de
alinhamento e reflexdo sobre as praticas desenvolvidas.

Criagdo de espagos de escuta e didlogo com as cuidadoras infantis, favorecendo a
valorizagao profissional, o compartilhamento de experiéncias e o reconhecimento da
contribuigdo desses profissionais para o desenvolvimento integral das criangas.

META 5 - Garantir o monitoramento e controle das agdes a serem executadas e
a transparéncia das informagoes.

ETAPA/FASE: 5.2: Divulgar os resultados de maneira clara e acessivel,
utilizando o site da OSC, por meio de comunicados internos e externos, e
outros canais de comunicagao que se fizerem necessarios.

ATIVIDADE: 5.2.1: Identificar as agdes corretivas necessarias para enfrentar os
desafios identificados, por meio de analise dos dados e relatérios, e aprimorar
a eficacia das atividades de acompanhamento das criangas, realizando
orientacbes continuas a todos os Cuidadores. Elaborar o registro das
orientagoes feitas.

Descricao da Atividade

No més de fevereiro de 2026, dando continuidade as acdes iniciadas no periodo
anterior, foram retomadas as anadlises relacionadas a efetividade do
acompanhamento realizado pelas Cuidadoras Infantis nas unidades escolares,
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considerando tanto o desempenho individual quanto os aspectos coletivos da
atuacao profissional.

A partir das dificuldades identificadas em periodos anteriores, as orientagoes
estabelecidas no encontro formativo realizado em 05 de dezembro de 2025 foram
retomadas e reforgadas neste inicio de ano letivo, com énfase no fortalecimento do
trabalho articulado entre cuidadoras infantis e professoras regentes durante a
execugao das propostas pedagodgicas.

Nesse contexto, a Supervisora Técnica da OSC realizou nova analise dos dados
coletados por meio de diferentes instrumentos de acompanhamento, entre os quais
se destacam:

Registros de observagao da pratica profissional nas unidades escolares;
Relatérios mensais de acompanhamento das atividades;

Conversas com a equipe gestora.

Apontamentos e registros da gestao de parceria.

A sistematizacao dessas informacdes possibilitou confirmar aspectos que demandam
ajustes e fortalecimento das praticas profissionais, especialmente no que se refere a
interagdo com as criangas, a organizagdo das rotinas de cuidado, ao
acompanhamento das atividades pedagdgicas e a atengdo as necessidades
individuais.

Com base nesses levantamentos, foram iniciadas orientacbes continuas as

Cuidadoras gratificadas durante o més vigente, através de uma Ata contemplando
aspectos relacionados a:

Estratégias de cuidado e acompanhamento da cuidadora gratificadas junta a equipe;
Postura profissional no ambiente escolar;

Alinhamento das praticas as diretrizes institucionais;

Organizagao das rotinas de acompanhamento no cotidiano das unidades.

As agbes desenvolvidas tém como objetivo promover maior uniformidade na atuagao
das profissionais, fortalecer a qualidade do atendimento oferecido as criangas e
assegurar o cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho.

Pagina | 29
institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48 - Rua Major Anténio Domingues, 285-
Sala 1 -Centro, Sdo José dos Campos - SP - CEP: 12245-750



Prefeitura

S3o José dos Campos
Secretaria de Educagdo e Cidadania

(C INSTITUTO

LETRAS IGUAIS

INTEGRACAO E DESENVOLVIMENTO
Departamento de Gestao de Projetos Especiais

Resultados Esperados para o Periodo

A partir da implementacado das acdes de acompanhamento e orientagdo continua,
espera-se alcangar os seguintes resultados:

Aprimoramento das praticas de cuidado e acompanhamento das criangas nas
unidades escolares;

Maior alinhamento da atuagcdo das Cuidadoras Infantis as diretrizes pedagdgicas e
institucionais da Educagao Infantil;

Organizagao sistematica do registro das orientagdes realizadas, garantindo
acompanhamento e continuidade das agdes de melhoria;

Fortalecimento da assiduidade e do compromisso profissional das cuidadoras
infantis, contribuindo para a efetividade do acompanhamento das criangas.

RESULTADOS ALCANCADOS

Durante o més de fevereiro, foi realizada a visita técnica da Supervisora Técnica
E.M. as dez (10) unidades escolares contempladas pelo projeto, com o objetivo de
acompanhar e monitorar a atuagdo das 175 Cuidadoras Infantis que atuam
diretamente com criangas de 0 a 5 anos no contexto da Educacéo Infantil.

As visitas tiveram como finalidade observar a pratica cotidiana das profissionais,
avaliar o desenvolvimento das atividades realizadas e identificar, em conjunto com as
Equipes Gestoras das unidades escolares, aspectos que demandam alinhamento,
orientagao ou aprimoramento no desempenho das fungoes.

Durante o periodo, as acbes de acompanhamento e formacédo das Cuidadoras
Infantis resultaram em avancgos significativos na qualidade do atendimento as
criangas na Educacéo Infantil.

Destaca-se a realizagdo de formagdes continuadas, abordando temas como
integracdo ao projeto, rotinas administrativas (RH e registro de ponto) e nogdes de
primeiros socorros, contribuindo para o aprimoramento técnico e a valorizagao
profissional das cuidadoras.
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Observou-se melhoria na qualidade das interagcdes entre cuidadoras e criangas, com
maior adogcdo de praticas de escuta ativa, respeito ao ritmo individual e
fortalecimento de um ambiente acolhedor, afetivo e organizado.

Esses avancgos refletiram positivamente no desenvolvimento infantil, evidenciados
pelo maior engajamento nas atividades, progressos na comunicagao, fortalecimento
das habilidades socioemocionais e maior autonomia nas rotinas diarias, além da
reducao de comportamentos desafiadores.

Também se verificou o fortalecimento da articulagcdo entre equipes gestoras,
professores, cuidadoras e familias, promovendo uma atuagdo mais integrada e
alinhada as diretrizes da Educagéao Infantil.

4 - IMPACTO DAS AGOES NOS INDICADORES DO PROJETO

No periodo analisado, as ag¢des desenvolvidas produziram resultados positivos e
mensuraveis nos indicadores do projeto, evidenciando a efetividade das estratégias
implementadas.

Observou-se melhoria significativa na qualidade das interagbes entre cuidadoras
infantis e criangcas, com praticas mais pautadas na escuta ativa, acolhimento,
incentivo ao brincar e respeito ao ritmo individual, fortalecendo vinculos afetivos e
promovendo um ambiente mais seguro e estimulante.

As agbes de formagao continuada contribuiram para a ampliagdo dos conhecimentos
das cuidadoras, proporcionando maior seguranga, autonomia e qualificagcdo no
desempenho de suas funcgdes, refletindo diretamente na qualidade do atendimento
as criangas.

Também houve avango no clima organizacional e no trabalho em equipe, com maior
integracdo entre cuidadoras, professores e gestdo escolar, fortalecendo praticas
colaborativas e o alinhamento as diretrizes da Educacao Infantil.

De forma geral, os resultados demonstram que o acompanhamento técnico e os
processos formativos impactam positivamente o cuidado, a organizagao institucional
e o desenvolvimento integral das criangas, contribuindo para a consolidagao de
praticas mais qualificadas e sustentaveis nas unidades escolares.
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Lucas Antonio Chequetto Silva Eliana de Fatima Monteiro
Responsavel pela OSC Supervisora Técnica
CPF: 337.602.168-62 CPF: 183.866.268-52

RG: 47.989.628-8 RG: 23.242.114-6

Eu, Daniela Sendrete René Ferracioli, gestora de parceria com instituto Letras Iguais,
aprovo o relatério de execugdo das atividades pedagdgicas, as quais se referem ao Plano
de trabalho do projeto Cuidados com a Primeira Infancia - Regiéo Leste, relativas ao més de
FEVEREIRO do ano de 2026. As atividades descritas neste relatério demonstram as agbes
para o alcance das metas previstas no Plano de trabalho.

\
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) ¥ ) JIAAA
Dahvela Sendréte R. Femaciol

Matricula:
assessora de Poltoca Educacional

Daniela Sendrete Reno6 Ferracioli
Assessora de Politicas Educacionais - Gestora de Parceria
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