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PLANO DE TRABALHO

1- DADOS CADASTRAIS

Organizacao da Sociedade | CNPJ: Inscricao
Civil — OSC: 18.343.997/0001-48 Municipal:
Associacdo Instituto Letras 453108
Iguais

Endereco:

Rua Major Antonio Domingues, 285 — Sala 1
Cidade: Séo José dos |UF: SP | CEP: 12245- | Tel: (12) 97409-

Campos 750 6065
Conta Corrente: Banco: Agéncia: | Praca de
131.907-8 Banco do | 0175-9 Pagamento:

Brasil Sédo José dos Campos

1.1 Responséveis pela OSC

Diretor Executivo Institucional
Nome: Lucas Antonio | CPF:337.602.168-62 RG:47.989.628-8
Chequetto Silva
Endereco: Rua dos Operarios, n°® 270 — apto 11 - Centro

Cidade: Taubaté | UF: SP | CEP 12245-750
Responsavel Técnico do Projeto

Nome: Anilde Barros Lopes | CPF: 258.880.828-61 RG 29.888.432-X

Maximo

Endereco: Avenida Antonio de Padua Santos, 150, Casa 301, Parque dos

Ipés

Cidade: S&o José dos |UF: SP CEP: 12236-860

Campos

Historico da Organizagédo da Sociedade Civil

A Associacao Instituto Letras Iguais, inscrita sob o CNPJ 18.343.997/0001-
48, teve sua origem na cidade de Ubatuba, onde foi fundada no ano de 2013.
A ideia de criacdo desta instituicdo nasceu da necessidade de promover a
inclusdo educacional de alunos com deficiéncia nas redes municipais de
ensino. No inicio de sua jornada, um grupo de educadores, familiares e
profissionais da area da saude uniu forcas para enfrentar os desafios que
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criancas e jovens com deficiéncia enfrentavam no sistema educacional
tradicional. Conscientes da importancia da educacdo inclusiva, eles se
dedicaram a criar um espaco que proporcionasse oportunidades iguais de
aprendizado para todos os estudantes, independentemente de suas
limitac6es. A missdo da Associacao Instituto Letras Iguais desde o principio foi
clara: promover a incluséo, a equidade e a valorizacdo das potencialidades de
cada individuo, por meio de praticas pedagdgicas inovadoras e adaptadas as
necessidades especificas de cada aluno. Ao longo dos anos, a instituicao
conquistou marcos significativos em sua trajetoria:

2013 - Fundacéo: A Associacéo foi oficialmente fundada, concentrando-se em
sensibilizar a comunidade local e estabelecer parcerias com a sociedade local
para criar um ambiente mais inclusivo, em toda a rede escolar.

2014 - Primeiros Programas: O Instituto lancou seus primeiros programas de
formacgédo para professores, visando capacitéd-los em metodologias de ensino
inclusivas e estratégias adaptativas.

2021- Expansao das Atividades: Com 0 apoio crescente da comunidade e
parcerias com 0rgados governamentais e organizacdes nao-governamentais, o
Instituto Letras Iguais expandiu suas atividades para além dos trabalhos de
Inclusdo, oferecendo servicos também nas areas de Educacdo Basica,
Educacdo Integral, Educacdo profissional além de oferecer apoio aos
familiares e promover eventos e workshops voltados para a conscientizacéo
sobre a importancia do “todo” na Educacéo.

2023 - Parcerias e Desenvolvimento Continuo: Hoje, o Instituto Letras Iguais
mantém parcerias solidas com diversas instituicbes como APAE, INATEP,
Casa Irméos de Francisco, Instituto S&do Rafael e IET e mantém seu
compromisso com o desenvolvimento continuo de metodologias. Além de
expandir sua atuagdo, mudando sua sede para Sao José dos Campos.

A trajetéria da Associacao Instituto Letras Iguais é marcada pelo compromisso
incansavel com a incluséo, pela paixao de seus fundadores e colaboradores e
pelo impacto duradouro que tem sobre a vida de criancas e jovens com
deficiéncia, capacitando-os a alcancar todo o seu potencial no campo
educacional e na sociedade. O Instituto Letras Iguais busca transformar vidas
por meio do conhecimento, formado por uma equipe multidisciplinar de
profissionais da educacdo. Nossa meta € moldar um futuro inclusivo e
equitativo, onde cada aluno alcance seu maximo potencial e contribua
positivamente para a sociedade, reconhecendo a importancia da diversidade
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na sala de aula, e para alcancar também formamos e capacitamos
profissionais.

2- DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do projeto/Unidade Escolar Periodo de Execucgéao
12 meses
O Cuidado com a Primeira Infancia nas Inicio Fim
Escolas Mur~1|0|pa|s,de Educacao Infantil em Marco/25 Marco/26
S&o José dos Campos.

Regiao Leste:
EMEI Denise Prates Fernandes Rocha;
EMEI Dommgos c_ie Macedo Custodio; (doze) meses, podendo ser
EMEI Doroti da Silva Cunha;

, ; .. prorrogado nos termos da
EMEI Edera Irene Pereira de Oliveira Cardoso; Lei Federal n.° 13.019/14 e
EMEI Febronio Pereira Gomes; \ )
EMEI José Madureira Lebrao;
EMEI Lourdes de Oliveira Mendes;
EMEI Luiz Sundfeld;
EMEI Maria Alice Pasquarelli;
EMEI Olga Franco Custédio.

O projeto devera ser
executado no prazo de 12

do Decreto Municipal n.°
18.299/19 e suas
alteracoes.

Identificacéo do Objeto

Atuacdo no acompanhamento e apoio as criancas de 0 a 5 anos no periodo
das aulas regulares da Rede de Ensino Municipal de Sdo José dos Campos
em atendimento ao Plano Nacional de Educacéo, Curriculo de Educacéo
Infantil do municipio de S&o José dos Campos e Projeto Politico Pedagdgico
de cada unidade escolar.

Publico Alvo

Criangas de 0 a 5 anos da rede de ensino municipal.

Valor global para execucédo do objeto: R$ 6.748.865,91

Objetivo geral

Prestar atendimento, acompanhamento e cuidados as criancas na primeira
infancia das Escolas Municipais de Educacédo Infantil da rede municipal, em
conformidade com o Plano Nacional de Educacédo, o Curriculo da Educacao
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Infantil da Prefeitura de Sao José dos Campos e o Projeto Politico Pedagdgico
de cada unidade escolar, assegurando a crianca 0 acesso a uma educacéao de
qualidade.

Objetivos Especificos

e Colaborar nos direitos basicos da criangca atendida pela EMEI como:
brincadeiras, cuidados, higiene, seguranga, alimentacdo sadia,
interacdo e desenvolvimento educacional e integral.

e Estabelecer articulagdo com a equipe escola, professor(es) regente(s),
para auxiliar as criangas na participacao das propostas pedagdgicas
previstas no planejamento e PPP.

Descricéo da Realidade

De acordo com as estratégias educacionais, observa-se uma rede de
ensino na Educacao Infantil que visa garantir um atendimento inclusivo e de
gualidade para todas as criancas, com praticas alinhadas as diretrizes do
Plano Nacional de Educacédo. O objetivo é assegurar que todas as criangas,
independentemente de suas caracteristicas e necessidades, sejam
respeitadas e apoiadas em suas trajetérias de aprendizagem, promovendo o
seu desenvolvimento integral nas dimens@es fisica, intelectual, emocional,
social e cultural.

A proposta € que a sala de aula, desde a creche até a pré-escola, seja
um espaco de vivéncias compartilhadas, onde criangas com diferentes ritmos
e caracteristicas possam interagir, brincar e aprender juntas. Nesse contexto,
a escola deve ser um ambiente que favoreca praticas pedagdgicas inclusivas,
adaptadas as diversidades, garantindo que todos os alunos tenham acesso a
um desenvolvimento integral, respeitando suas particularidades.

O desafio e as expectativas da escola hoje estdo em investir
progressivamente na ampliacdo da oferta de vagas, na qualificacdo dos
profissionais da educacdo e na adaptacdo dos espacos para atender as
necessidades das criancas. Com isso, busca-se garantir um atendimento
eficaz, que contribua para o pleno desenvolvimento fisico, emocional, social e
cognitivo de todas as criangas, com o apoio continuo de acdes pedagdgicas e
de cuidado.

Resultados a serem alcancados

e Auxilio no cumprimento da proposta pedagodgica da Rede de Ensino
Municipal.
e Apoio no desenvolvimento e aprendizagem das criangas.
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e Cumprimento do PLANO DE TRABALHO proposto.

e Integragdo e parceria com a comunidade de aprendizagem.

e Transparéncia nas acoes pedagogicas e financeiras realizadas pela
OSC.

3- CRONOGRAMA DE EXECUCAO (META, ETAPA, ATIVIDADE)

C Periodo de Execucéo
Meta n° 1 Inicio Término
MARCO 2025 FEVEREIRO 2026

Oferecer acompanhamento de qualidade as criancas de 0 a 5 anos
matriculadas nas Escolas Municipais de Educacéo Infantil com foco nas

caracteristicas da faixa etaria e no seu desenvolvimento integral.

Objetivos especificos da meta

e Formar todos os cuidadores para garantir um acompanhamento de
qualidade, respeitando as caracteristicas da faixa etaria atendida;

e Avaliar o desempenho dos cuidadores por meio de observagdes in
loco e pesquisas de satisfagao;

e Documentar o processo avaliativo em portfélio digital.

Indicadores do Cumprimento da Meta

- Formacgéao continuada dos Cuidadores Infantis com vistas nas
caracteristicas da faixa etaria do publico-alvo atendido, organizada pela

Equipe Técnica da OSC;
- Orientagdes aos cuidadores infantis e aos cuidadores infantis lideres;
- Documentacao dos processos formativos;

- Avaliagao do processo formativo oferecido pela instituicdo parceira aos

Cuidadores Infantis.

Meios de verificacdo do cumprimento da meta

- Lista de presenca,;
- Registro das formacdes realizadas;
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- Registro de orientacdes realizadas aos cuidadores infantis;
- Avaliacdo das formacdes realizadas;
- Analise quantitativa e qualitativa das formacdes realizadas.

Metodologia a ser aplicada

A metodologia de formacdo continuada para profissionais da educacéo

consiste em duas etapas:
Etapa 1:

e Palestras —com especialistas, abordando tendéncias educacionais e
praticas inovadoras de trabalho na Educagéao Infantil;

e Workshops - interativos que permitirdo a exploragdo pratica desses
conceitos abordados;

e Treinamentos — Os treinamentos serdo aprofundados com foco no
desenvolvimento das habilidades e caracteristicas da faixa etaria,

e Acompanhamento da prética de trabalho in loco

Etapa 2:

e Avaliacbes formativas regulares- A avaliagcdo do processo formativo
regularmente garantira a correcdo de rotas e a eficacia na execugao do
projeto.

Toadas as agdes serdo documentadas e submetidas a Coordenadoria de

Educacéao Infantil da Secretaria de Educacao e Cidadania.

N° ETAPA/FASE Inicio Término
1.1 Formacéao e Orientacdo dos Cuidadores MAR/25 JAN/26
Infantis e acompanhamento da pratica.
Item Atividades Prazo de execucao
1.1.1 | Realizar formacdes: inicial e continuada para MARCO/25
. . . AGOSTO/25
todos os Cuidadores Infantis, organizada pela JANEIRO/26
Equipe Técnica da OSC, capacitando-os o
acompanhamento de qualidade junto as
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criancas de 0 a 5 anos matriculadas nas
Escolas Municipais, com tematicas
relevantes pautadas nos documentos

norteados da Educacéao Infantil.

1.1.2

Realizar workshops para os cuidadores
infantis e cuidadores infantis lideres; no tema
“Cuidados na Primeira Infancia”, com vistas
nas caracteristicas da faixa etaria do publico-

alvo atendido.

ABRIL/25

1.1.3

Treinar todos os colaboradores envolvidos
diretamente no acompanhamento as criancas
de acordo com sua faixa etaria em
Atendimento de Primeiros Socorros, realizado
pela Enfermeira da OSC, capacitando-os a
identificar e agir de forma assertiva nos

momentos necessarios.

ABRIL/25
OUTUBRO/25

114

Realizar  capacitacdo sobre cuidados
especificos relacionados a alimentacéo,
locomocéo e higienizagédo dos estudantes, de
acordo com as faixas etarias, ministrada pela

enfermeira da OSC.

ABRIL/25
AGOSTO/25

1.15

Acompanhar a pratica dos Cuidadores Infantis
para validar aplicabilidade das formacbes na

pratica do trabalho desenvolvido nas escolas.

JUNHO/25
OUTUBRO/25
JANEIRO/26

NO

ETAPA/FASE

Inicio

Término

1.2

Avaliacdo do nivel de satisfagdo, em relagédo

as formacdes oferecidas pela OSC.

MAR/25

FEV/26
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Item Atividades Prazo de execucgéao

1.2.1 | Criar questionario de pesquisa com escala de MARCO/25
avaliacao (por exemplo, de 1 a 5) para medir, ABRIL/25
guantitativamente e qualitativamente o nivel AGOSTO/25
de compreensdo e absor¢cdo do conteudo OUTUBRO/25
abordado pelos participantes, com perguntas JANEIRO/26
abertas e fechadas, ao final de cada formagé&o.

1.2.2 | Realizar pesquisa com os colaboradores em MAIO/25
relacio aos temas abordados nos NOVEMBRO/25
treinamentos para verificar a resolutividade FEVEREIRO/26
nas praticas diarias nas unidades escolares;

1.2.3 | Criar uma escala de avaliacéo (por exemplo, JULHO/25
de 1 a 5) para medir o grau de satisfacdo dos DEZEMBRO/25
pais e ou responsaveis das criancas em
relacdo ao acompanhamento realizado pelos
cuidadores.

1.2.4 | Realizar pesquisa de satisfacdo com os pais e ABRIL/25
ou responsaveis das criancas para avaliar a NOVEMBRO/25
satisfacdo em relacdo ao acompanhamento
realizado pelos cuidadores.

1.2.5 | Acompanhar os registros da folha de ponto JULHO/25
para avaliar a frequéncia dos cuidadores, JANEIRO/26
melhorando a qualidade da continuidade dos
acompanhamentos.
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C Periodo de Execucéo
Meta n° 2 Inicio Término
MARCO 2025 MARCO 2026

Contribuir na execucéo do planejamento elaborado pelo professor
regente para as criancas de 0 a 5 anos.

Objetivos especificos da meta

e Apoiar a execugdo do planejamento do professor regente.

Indicadores do Cumprimento da Meta

- Assiduidade dos Cuidadores Infantis;
- Numero de visitas técnicas realizadas pelo(a) Supervisor(a);

- Envolvimento dos Cuidadores Infantis no apoio aos bebés e criancas na

realizacdo das propostas planejadas pelo professor;

- Envolvimento dos Cuidadores Infantis na confecgéo de materiais e apoio na

organizacéo dos espacos conforme orienta¢cdes da Unidade Escolar.

Meios de verificagdo do cumprimento da meta

- Registro de ponto;

- Pauta de observagéao de visita in loco realizada regularmente pela Equipe
Técnica da OSC nas Unidades Escolares para acompanhamento do trabalho

desenvolvido pelos cuidadores infantis;

- Pesquisa de Satisfacéo (professores, Equipe Gestora e familias dos bebés

e criancas);

- Reunides com as Equipes Gestoras.

Metodologia a ser aplicada

A metodologia proposta buscara fomentar a participacédo ativa de todos os
envolvidos nas atividades educativas, promovendo um ambiente colaborativo
e inclusivo. Serédo trés etapas integradas de trabalho e compreenderédo as

seguintes acoes:
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-Planilha de controle para o monitoramento das presencas;

- Relatérios de visita técnica para observagao e registro;

- Geracgdo de graficos mensais para analise;

- Fotos das atividades como comprovacao;

- Checklists para avaliar o cumprimento do planejamento elaborado pelo
professor regente.

- Registros de producéo de materiais, com descricdo e adequacao;
-Relatérios semanais listando materiais confeccionados, anexando evidéncias;
-Validac&o dos materiais em visitas técnicas pela equipe de supervisao.

Ao incentivar a escolha conjunta de materiais e auxiliar o professor na
ressignificacdo do acervo cultural, pretende-se enriquecer o processo de
aprendizagem e garantir que as praticas sejam adequadas as necessidades

das criancas.

No ETAPA/FASE Inicio Término

2.1 | Monitoramento continuo das | MAR/25 MAR/26
responsabilidades e da frequéncia dos

Cuidadores Infantis, através de visitas as

escolas e supervisao.

Item Atividades Prazo de execucao
2.1.1 | Realizar  visitas presenciais pela MARCO 2025
o N . A
Supervisdo da OSC as Unidades MARCO 2026
Escolares, para o preenchimento de pauta
de observacéo especifica de frequéncia e
monitoramento das interacBes das
propostas planejadas pelos professores
2.1.2 | Realizar pesquisa de satisfagdo com os AGOSTO/2025
~ DEZEMBRO/2025
Professores, em relacdo ao trabalho dos
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Cuidadores Infantis de apoia-los na

execucao das propostas planejadas para

as criancgas.
2.1.3 | Realizar reunides periédicas com 0s SETEMBRO 2025
. : . ; JANEIRO 2026
cuidadores infantis, apos a coleta dos
dados das pesquisas realizada com os
Professores, para o alinhamento das
acoes.
N° ETAPA/FASE Inicio Término
2.2 Colaborar com a implementacao do MAIO/2025 | FEV/2026
planejamento elaborado pelo professor
regente.
ltem Atividades Prazo de execucao
2.2.1 | Acompanhar e auxiliar os bebés e as MAIO 2025
criangas com as atividades dentro e fora AGOSTO 2025
NOVEMBRO 2025
da sala de aula, sob orientagbes do FEVEREIRO 2026
Professor regente de sala.
N° ETAPA/FASE Inicio Término
2.3 Participagao colaborativa dos Cuidadores | MAR/2025 | MAR/2026
Infantis nas propostas pedagdgicas
Item Atividades Prazo de execucao
2.3.1 | Realizar formacdo especifica para os MAIO 2025
Cuidadores Infantis sobre a confecgéao e o SETEMBRO 2025
uso dos matérias que podem ser usados
nas propostas pedagogicas em acordo
com as caracteristicas da faixa etaria.
2.3.2 | Confeccionar material pedagodgico para as MARCO 2025

criancas e bebés, sob a orientacdo dos

Professores Regentes.

A MARCO 2026

institutoletrasiguais
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Periodo de Execucéo
Meta n® 3: Inicio Término
MARCO 2025 MARCO 2026

¢

Auxiliar as criangcas de 0 a 5 anos nos cuidados especificos quanto a
promocdao da higiene, alimentacéo, saude, recreacao e lazer, com vistas
no desenvolvimento e ampliacdo da autonomia, de acordo com as

caracteristicas da faixa etaria.

Objetivos especificos da meta

e Auxiliar na realizagdo das atividades ludicas que promovam habitos de
higiene, alimentagcdo saudavel e cuidados com a saude, adaptadas as
criancas de 0 a 5 anos, sob a orientacdo do Professor Regente.

e Incentivar o desenvolvimento da autonomia das criangcas de 0 a 5 anos
atendidas, por meio da execugado das propostas de recreagao e lazer

estimulando-as a participar diariamente.

Indicadores do Cumprimento da Meta

- Envolvimento dos Cuidadores Infantis no auxilio nos cuidados especificos

de higiene, alimentacao, saude, recreacao e lazer das criancas;

- Auxilio na construgdo da autonomia da crianga de acordo com seu nivel de

desenvolvimento.

Meios de verificagdo do cumprimento da meta

- Pauta de observacao de acompanhamento do Supervisor(a) quanto as

atividades realizadas pelos Cuidadores Infantis;
- Reunides com as Equipes Gestoras;

- Analise do grau de envolvimento a partir dos apontamentos realizados na

pauta de observacgéo e devolutiva aos colaboradores;
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- Pesquisa de satisfacdo com os diferentes segmentos (professores, Equipe

Gestora, criangas e familias).

Metodologia a ser aplicada

A metodologia a ser aplicada visa garantir que criancas de 0 a 5 anos recebam
0 suporte necessario em cuidados especificos relacionados a higiene,
alimentacao, saude, recreacao e lazer. Para isso, serdo realizadas trés etapas
de implementacdo, com realizacéo de diversas acdes, que incluirdo:

-Auxilio pontual as criangas atendidas;

- Registro de presenca;

- Registros fotograficos;

- Avaliacdes individuais regulares in loco;

- Oficinas e palestras com a participacao de profissionais da area.

Em conclusao, essa abordagem metodoldgica integrada entre as etapas de
execucao colabora para o desenvolvimento do trabalho de todos os

Cuidadores com vistas na qualidade do acompanhamento das criancas.

N° | ETAPA/FASE Inicio Término

3.1 | Auxilio as criancas de 0 a 5 anos nos
cuidados relacionados ao bem-estar e | MAR/2025 | MAR/2026

autonomia.

ltem Atividades Prazo de execucéo

3.1.1 | Acompanhar e auxiliar as criancas nos
cuidados relacionados ao bem-estar e
autonomia sob a orientacdo do Professor MARCO/ 2025
_ _ A MARCO/2026
Regente e Equipe Gestora, sendo proativo

na execucao das acgoes.

3.1.2 | Orientar e apoiar as criangas no uso do JUNHO/ 2025
banheiro conforme sua faixa etaria. SETEMBRO/2025
DEZEMBRO/2025
MARCO/2026
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3.1.3 | Acompanhar e auxiliar as criangcas na
alimentacdo, respeitando e atendendo a MARCO 2025 A
especificidade de cada um, sendo atencioso MARCO 2026
nos momentos de refei¢ao.
N° ETAPA/FASE Inicio Término
3.2 | Visitas in loco pelo Supervisor da OSC nas MAIO FEV
Unidades Escolares. 2025 2026
Item Atividades Prazo de execucéo
3.2.1 | Acompanhar o trabalho dos Cuidadores
Infantis desenvolvido com os bebés e com MAIO 2025
. : SETEMBRO 2025
as criangas por meio de pauta de
JANEIRO 2026
observacdo do Supervisor e de reunides
com a Equipe Gestora.
3.2.2 | Realizar reunides peridédicas com todos os
Cuidadores, conduzida pelo Supervisor
Técnico da OSC, para revisar 0 progresso JUNHO 2025
de trabalho, ajustar estratégias conforme SETEMBRO 2025
. DEZEMBRO 2025
necessario e fornecer suporte aos FEVEREIRO 2026
Cuidadores Infantis para 0
acompanhamento das criangas.
N° ETAPA/FASE Inicio Término
3.3 Capacitar os Cuidadores para apoiar as
criangas na execugao das propostas de MAR FEV
bem-estar e saude, considerando suas 2025 2026
necessidades e habilidades.
Item Atividades Prazo de execuc¢éo
3.3.1 | Realizar uma capacitacdo com a tematica do
bem-estar para auxiliar os Cuidadores no MARGO 2025
acompanhamento das criangas no processo
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de higienizacdo bucal, e higienizacdo das
maos, envolvendo as criangas no processo
de higienizacéo, estimulando sua autonomia

e autoestima.

3.3.2 | Realizar o acompanhamento do trabalho
dos Cuidadores no auxiliar as criancas a
depender de sua faixa etaria, no
oferecimento de suporte verbal e fisico nas ABRIL 2025,
situacbes de cuidado e bem-estar, SETEMBRO 2025,
promovendo a autoestima e a confianga das FEVEREIRO 2026
criangcas. Esse acompanhamento realizado
pelo Supervisor fara uso de pauta de

observagéo da pratica dos Cuidadores.

Periodo de Execucéo
Meta n° 4 Inicio Término
MAIO 2025 FEVEREIRO 2026

Apoiar o professor e toda equipe escolar na execucdo das metas do

Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar.

Objetivos especificos da meta

Colaborar na execucéao do Projeto Politico Pedagogico, apoiando a equipe

escolar no cumprimento das metas estabelecidas.

Indicadores do Cumprimento da Meta

- Assiduidade do Cuidador Infantil;

- Envolvimento dos Cuidadores Infantis no apoio da realizacdo das atividades

propostas e de eventos promovidos pela Unidade Escolar;

Meios de verificagdo do cumprimento da meta

- Registro de ponto;
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- Pesquisa de satisfacao;

- Avaliacdo e analise da participacéo efetiva nas atividades propostas e em

eventos.

Metodologia a ser aplicada

A metodologia trabalhada sera integrada e realizada em etapas sequenciais,
com foco no conhecimento do documento Projeto Politico Pedagdégico (PPP),
para que os Cuidadores Infantis possam entender o documento e colaborar

efetivamente na sua implementacado. O trabalho seguira as acdes:

-Planejamento Inicial;

- Reuni&o Inicial, para passar o planejamento para toda a equipe;

- Estabelecimento de Papéis e Responsabilidades de todos os envolvidos;

- Assiduidade e Envolvimento dos colaboradores;

- Plano de Atividades, por meio de banco de dados;

- Acompanhamento Continuo da Equipe Técnica do Instituto Letras Iguais.

N° ETAPA/FASE Inicio Término
4.1 |Estudo e Planejamento de apoio na MAIO DEZ

execucao das metas do PPP. 2025 2025
Item Atividades Prazo de execucao
4.1.1 | Solicitar o documento PPP das unidades

escolares a secretaria de Educacdo e MAIO 2025

Cidadania.
4.1.2 | Estudar o documento; pela equipe técnica MAIO 2025

da OSC; e Preparacéo da Formacao Inicial. JUNHO 2025
4.1.3 | Socializar de todo o material a ser usado na

formagdo com a Secretaria de Educacgéo e JUNHO 2025

Cidadania e Equipes das unidades

escolares.
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4.1.4 | Realizar formacdes e orientacfes (inicial e
continuada) aos Cuidadores Infantis sobre JUNHO 2025
como apoiar o Professor e a Equipe Escolar OUTUBRO 2025
no cumprimento das metas do PPP

4.1.5 | Realizar observacbes diretas do trabalho
dos Cuidadores Infantis durante as

o _ _ AGOSTO 2025
atividades, a fim de avaliar seu
_ o _ DEZEMBRO 2025
envolvimento e eficacia para o cumprimento
das metas do PPP da unidade escolar.
N° ETAPA/FASE Inicio Término
4.2 | Analise de Responsabilidade e Eficacia do MAIO FEV
. L . : 2025 2026
planejamento inicial e continuado de apoio
na execucao das metas propostas pelo
PPP.

Item Atividades Prazo de execucéo

4.2.1 | Realizar ajustes na metodologia com base AGOSTO 2025
no feedback das avaliacdes feitas OUTUBRO 2025

' JANEIRO 2026

4.2.2 | Estabelecer um sistema de monitoramento

para garantir que a colaboragéo e apoio ao JUNHO 2025
_ _ DEZEMBRO 2025
PPP sejam mantidos ao longo do tempo.

4.2.3 | Manter uma comunicacdo efetiva e MAIO/2025
constante com a coordenadoria da NOVEMBRO/25
Educacéo Infantil e gestdo de convénio, FEVEREIRO/26
informando sobre eventuais ocorréncias o
progresso, as realizacbes e 0s préoximos
passos.
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Periodo de Execucéo
Meta n° 5 Inicio Término
MARCO 2025 MARCO 2026

<

Garantir o monitoramento e controle das acdes a serem executadas e a
transparéncia das informacoes.

Objetivos especificos da meta

e Controlar as a¢des executadas

e Proceder com transparéncia na divulgacéo das informacgdes

Indicadores do Cumprimento da Meta

- Visita in loco nas Unidades Escolares;

- Planejamento das ac¢0es a partir das pesquisas de satisfacao realizadas

com os diferentes segmentos;
- Site da OSC;
- Gerenciamento de aquisicdo e consumo de materiais;

- Transparéncia das informac6es (administrativas e financeiras),

Meios de verificacdo do cumprimento da meta

- Plano de acéo a partir das avaliacoes, entrevistas e pesquisas com 0s

diferentes segmentos;
- Relatorios de execucao emitidos pela OSC;

- Atualizacao do site constantemente.

Metodologia a ser aplicada

- Instrumento de Acompanhamento de Visita In Loco;

- AvaliacOes, Entrevistas e Pesquisas com os Diferentes Segmentos;
- Relatérios de Atividades Emitidos Pela OSC:

- Atualizacao do Site Constantemente;

- Planejamento e Estruturacao;
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- Coleta e Analise de Dados;

- Acoes Corretivas e Melhoria Continua;

N° ETAPA/FASE Inicio Término

5.1 | Planejamento e Coleta de Dados para garantia MAR MAR
de transparéncia. 2025 2026

Item Atividades Prazo de execucao

5.1.1 | Desenvolver um formulério ou checklist a ser
utilizado durante as visitas in loco, que aborde
aspectos relevantes das agdes, incluindo MARCO 2025
desafios enfrentados, avangos alcancados e ABRIL 2025
quaisquer questdes que possam impactar o
cumprimento da meta.

5.1.2 | Elaborar questionarios estruturados para
coletar informacfes sobre a satisfacdo de
funcionéarios e familias, complementados por JUNHO 2025
entrevistas com representantes desses grupos. | NOVEMBRO 2025
Essa abordagem mista permitira obter tanto
dados quantitativos quanto qualitativos, FEVEREIRO 2026
proporcionando uma visdo abrangente das
percepcdes e experiéncias dos envolvidos.

5.1.3 | Executar a producdo de relatérios que AGOSTO 2025
fornecam uma viséo detalhada das atividades | FEVEREIRO 2026
realizadas, dos resultados alcancados, dos
desafios enfrentados e das estratégias
planejadas para o futuro.

5.1.4 | Designar responsaveis pela manutencdo do

site da OSC, com a tarefa de atualizar
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regularmente as informacdes sobre as acoes, MAIO/ 2025
0S progressos e o0s resultados obtidos,| SETEMBRO/2025
mantendo a transparéncia das informagoes. DEZEMBRO/2025
MARCO/2026
N©° ETAPA/FASE Inicio Término
5.2 | Divulgar os resultados de maneira clara e | ABRIL MAR
acessivel, utilizando o site da OSC, por meio 2025 2026
de comunicados internos e externos, e outros
canais de comunicacdo que se fizerem
necessarios.
Item Atividades Prazo de execucao
5.2.1 | Identificar as acdes corretivas necessarias
para enfrentar os desafios identificados, por ABRIL 2025
meio da analise dos dados e relatorios, e AGOSTO 2025
aprimorar a efichcia das atividades de OUTUBRO 2025
acompanhamento das criancas, realizando| DEZEMBRO 2025
orientacdes continuas a todos os Cuidadores. | FEVEREIRO 2026
Elaborar o registro das orientagdes feitas.
5.2.2 | Monitorar o impacto e eficacia das orientacdes MAIO 2025

realizadas, por meio de observacao da pratica
de trabalho dos Cuidadores por meio de pauta

de observacédo de melhoria das praticas.

SETEMBRO 2025
NOVEMBRO 2025
MARCO 2026
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4- QUADRO DE RECURSOS HUMANOS

Situagdo Total de Provisdo Total Recursos Vale Total
Quantidade Cargo Carga Horaria | Funcional | Salario Nominal Saldrios INSS PIS 1/3 de Férias Rescisdao 132 Salario FGTS Aviso Lei Humanos Transporte | Vale Refeigdo Beneficios Total Més
161 Cuidadores Infantis | 40h semanais CLT RS 1.804,00| RS 290.444,00 RS 77.838,99 RS 2.904,44 RS 8.067,89 R$9.294,21| R$24.203,67| RS$23.23552| R$2.420,37| RS 438.409,08| RS 36.836,80| RS 70.840,00( RS 107.676,80( RS 546.085,88
Cuidadores Infantis
3 Volantes 40h semanais CLT RS 1.804,00 RS 5.412,00 RS 1.450,42 RS 54,12 RS 150,33 RS 173,18 RS 451,00 RS 432,96 RS 45,10 RS 8.169,11 RS 686,40| RS 1.320,00 RS 2.006,40 RS 10.175,51
Cuidadores Infantis
11 Gratificados 40h semanais CLT RS 2.164,80 RS 23.812,80 R$ 6.381,83 RS 238,13 RS 661,47 RS 762,01 RS 1.984,46 RS 1.905,02 RS 198,44 RS 35.944,16 RS 2.516,80 RS 4.840,00 RS 7.356,80 RS 43.300,96
Analista
1 Administrativo 40h semanais PJ RS 4.200,00 RS 4.200,00 RS 4.200,00 RS 440,00 RS 440,00 RS 4.640,00
Analista de
1 Recursos Humanos | 40h semanais PJ RS 4.200,00 RS 4.200,00 RS 4.200,00 RS 440,00 RS 440,00 RS 4.640,00
1 Gestor de Projeto 40h semanais PJ RS 6.000,00 RS 6.000,00 R$ 6.000,00 RS 440,00 RS 440,00 RS 6.440,00
1 Supervisor Técnico | 40h semanais PJ RS 5.290,00 RS 5.290,00 R$ 5.290,00 RS 440,00 RS 440,00 RS 5.730,00
Total R$ 339.358,80 RS 85.671,24| R$3.196,69| RS 8.879,69| R$ 10.229,40| RS 26.639,13| RS 25.573,50| RS 2.663,91| R$502.212,35| R$40.040,00| R$ 78.760,00/ R$ 118.800,00| RS 621.012,35
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5- FORMACAO DA OSC COM OS COLABOLADORES

FORMACAO-CRONOGRAMA

GRUPO

DATA

HORARIO

TEMATICA

CUIDADORES

08/03/2025

08- 12H

12: ETICA COMPORTAMENTAL

22: PERFIL DE ATUACAO DO
AEE

12/04/2025

08- 12H

12:EDUCACAOQ POSITIVA

2% ALTAS HABILIDADES E
SUPERDOTACAO

10/05/2024

08- 12H

WORKSHOP DE EDUCACAO
INCLUSIVA:
LUDOPEDAGOGIA COMO
METODOLOGIA
FACILITADORA NA INCLUSAO

14/06/2025

08- 12H

12 TRANSTORNO
DESINTEGRATIVO DA
INFANCIA (TDI)

22 TRANSTORNOS GLOBAIS
DO DESENVOLVIMENTO
(TGD)

12/07/2025

08- 12H

12: PARALISIA CEREBRAL,
CONCEITO E
CLASSIFICACOES

22: TEA - COMO AGIR EM
SITUACOES DIVERGENTES

09/08/2025

08- 12H

LIBRAS

13/09/2025

08- 12H

12:DESENVOLVIMENTO
INFANTIL

22:DEFICIENCIA
INTELECTUAL

11/10/2025

08- 12H

PRIMEIROS SOCORROS
PARA EDUCADORES

08/11/2025

08- 12H

WORKSHOP DE EDUCACAO
INCLUSIVA:
PSICOMOTRICIDADE NA
EDUCACAO INCLUSIVA

13/12/2025

08- 12H

12 CAMINHADA DE
CONSCIENTIZACAO A SAUDE
DA MULHER

22. BINGO ROSA

10/01/2026

08- 12H

CONVERSA DIRIGIDA (BATE-

PAPO UTILIZANDO TODOS OS

TEMAS ABORDADOS NO ANO
LETIVO)
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14/02/2026

08- 12H

RETROSPECTIVA E JOGOS
COOPERATIVOS

ADMINISTRATIVO

12/03/2025

08- 12H

Gestdo Administrativa na
Educacéo: Estratégias e
Praticas Eficientes

09/04/2025

08- 12H

Tecnologias Digitais no
Ambiente Escolar: Uso de
Ferramentas para Gestéo

Administrativa

14/05/2025

08- 12H

Atendimento ao Publico Escolar:

Comunicacao Eficaz com Pais,
Alunos e Colaboradores

11/06/2025

08- 12H

Legislacao Educacional:
Conhecimento e Aplicacéo nas
FuncBes Administrativas

09/07/2025

08- 12H

Gestao de Pessoas no Contexto

Escolar: Desenvolvendo uma
Equipe Administrativa de
Sucesso

13/08/2025

08- 12H

Planejamento Orgamentario e
Financeiro em Instituices de
Ensino

10/09/2025

08- 12H

Gestéo de Documentos e
Arquivos Escolares: Como
Organizar e Preservar
Informacdes

08/10/2025

08- 12H

Etica e Compliance na
Administracdo Escolar:
Condutas e Procedimentos

12/11/2025

08- 12H

Gestéao de Conflitos no
Ambiente Escolar: Como Lidar
com Situacdes Desafiadoras

10/12/2025

08- 12H

Desenvolvimento de
Competéncias Interpessoais
para Administrativos na
Educacgéo

14/01/2026

08- 12H

Gestéo de Projetos
Educacionais: Planejamento,
Execucéo e Avaliagédo

11/02/2026

08- 12H

Avaliacéo de Desempenho e

Feedback: Caminhos para a

Melhoria Continua na Gestao
Escolar
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6- PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS (R$1,00)

Natureza da Despesa/Especificacdo

Mensal Margo 2025

a Julho 2025

Mensal Agosto 2025
a Janeiro 2026

Mensal Fevereiro
a Marg¢o 2026

Anual (12 meses)

Municipio

0sC

Recursos Humanos
Saldrios e Encargos trabalhistas
Para o cumprimento da meta 1a 5

R$

241.766,07

RS

265.942,67

RS 322.332,71

RS 3.161.731,29

RS 3.161.731,29

Recursos Humanos
Beneficios Vale Transporte e Vale Refeigdo
Para o cumprimento da meta 1 a 5

R$

98.067,20

RS

98.067,20

RS 118.800,00

RS 1.206.523,41

RS 1.206.523,41

Recursos Humanos
Encargos trabalhistas
Para o cumprimento da meta 1 a 5

RS

85.836,94

RS

94.420,64

RS 114.441,43

RS 1.122.545,25

RS 1.122.545,25

Recursos Humanos
ProvisGes FGTS, 139 e férias
Para o cumprimento da meta 1 a 5

R$

34.246,92

R$

37.671,61

RS 45.748,22

RS 447.996,38

RS 447.996,38

Recursos Humanos
Prestac¢do de Servigo
Para o cumprimento da meta 1 a 5

RS

19.690,00

RS

19.690,00

RS 19.690,00

RS 236.280,00

RS 236.280,00

Aquisicao Materiais Anexo I-B
Material pedagdgico
Para o cumprimento da meta 1 a 5

RS 93.815,91

RS 93.815,91

Custos Indiretos

Outros servigos de terceiros

Assessoria contabil, assessoria juridica,
locagdo e manutengdo de equipamentos de
informatica, locagdo de veiculo,
estacionamento, treinamento profissional e
gerencial, sistemas de gestdo, medicina
ocupacional, entre outros servigos necessarios
para a execuc¢do do objeto.

Para o cumprimento da meta 1 a 5

R$

66.100,37

R$

66.100,37

RS 66.100,37

RS 793.204,44

RS 793.204,44

Combustivel
Para o cumprimento da meta 1 a 5

RS

3.000,00

RS

3.000,00

RS 3.000,00

R$ 36.000,00

R$ 36.000,00

Géneros alimenticios
Para o cumprimento da meta 1a 5

R$

1.500,00

R$

1.500,00

RS 1.500,00

RS 18.000,00

RS 18.000,00

Outros materiais de consumo

Uniformes, material de escritério e papelaria,
itens de higiene, material de limpeza,
equipamentos de protegao individual, entre
outros itens necessarios para a execug¢do do
objeto.

Para o cumprimento da meta 1 a 5

R$

4.000,00

R$

4.000,00

RS 4.000,00

RS 48.000,00

RS 48.000,00

Utilidades publicas
Conta de luz, internet e telefonia movel.
Para o cumprimento da meta 1 a 5

RS

380,00

RS

380,00

RS 380,00

RS 4.560,00

RS 4.560,00

Total Geral

RS 554.587,50

R$ 590.772,49

RS 695.992,73

RS 7.168.656,68

RS 7.168.656,68
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7- CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$ 1,00)

REPASSES.:

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 2025

N2 Més Valor
1|Margo (17 dias) RS 314.266,25
2| Abril RS 554.587,50
3|Maio + Cota Material (Anexo I-B) | RS  648.403,41
4|Junho RS 554.587,50
5{Julho RS 554.587,50
6|Agosto RS 590.772,49
7|Setembro RS 590.772,49
8|Outubro RS 590.772,49
9|Novembro RS 590.772,49
10|Dezembro RS 590.772,49
TOTAL RS 5.580.294,61

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 2026

N2 Més Valor
11|Janeiro RS 590.772,49
12|Fevereiro RS 695.992,73
_ Margo (13 dias) RS 301.596,85
TOTAL RS 1.588.362,07

TOTAL DO TERMO DE COLABORACAO
RS 7.168.656,68

7.1- Valor total do Termo de Colaboracao

O valor previsto para 2025 sera de R$ 5.580.294,61 (Cinco milhdes, quinhentos
e oitenta mil, duzentos e noventa e quatro reais e sessenta e um centavos)

O valor previsto para 2026 serd de R$ 1.588.362,07 (Um milh&o, quinhentos e
oitenta e oito mil, trezentos e sessenta e dois reais e sete centavos)

O valor do Termo de Colaboracéo sera de R$ 7.168.656,68 (Sete milhdes,
cento e sessenta e oito mil, seiscentos e cinquenta e seis reais e sessenta
e oito centavos)
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8- DECLARACAO

Na qualidade de representante legal da OSC, declaro, a Prefeitura de Séo
José dos Campos — Secretaria de Educacéo e Cidadania, para os efeitos e
sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacdo de
inadimpléncia com o Tesouro ou qualquer 6rgao ou entidade da Administracéo
Plblica, que impeca a transferéncia de recursos oriundos de dotacdes
consignadas nos orgcamentos deste Poder, na forma desde PLANO DE
TRABALHO.

Sao José dos Campos, 05 de fevereiro de 2026.

Documente assinado digitalmente

b LUCAS ANTONIO CHEQUETTO SILVA
g » Data: 05/02/2026 11:54:20-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Lucas Antonio Chequetto Silva
Diretor Executivo Institucional

Encaminhamos este PLANO DE TRABALHO a Prefeitura de S&o José dos
Campos - Secretaria de Educacao e Cidadania, para apreciacao e
aprovacgao.
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LETRAS IGUAIS

INTEGRACAQ E DESENVOLVIMENTO

Lista Anexo I-B

Quantidade
?or Item RS Unitario RS Total
unidade
escolar
3 Carriola madeira de
puxar RS 323,97 | RS 971,91
30 Cilindros vazados 30 cm
de altura, cores variadas RS 5,99 | RS 179,70
4 Patinete infantil de trés rodas RS 186,00 | RS 744,00
2 Cabana de tecido RS 318,95 | RS 637.90
40 Lousa magica LCD 8,5
polegadas com caneta RS 23,88 | RS 955,20
20 Boneca de pano
(diversidade) RS 106,68 | RS  2.133,60
5 Kit ferramentas
RS 249,48 | RS 1.247,40
20 Carrinho de madeira
RS 77,88 | RS 1.557,60
Cubo elastico
4
entrelacado RS 143,89 | RS 575,56
4 Step aerobico
RS 94,68 | RS 378,72
Total por escola RS 9.381,59
Total da compra RS 93.815,91
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