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RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL
De 01/11/2025 a 30/11/2025
Projeto: Atendimento pedagdgico as criancas de zero a trés anos e onze meses, em periodo integral e parcial
—TCn°.52/2024

1. SUMARIO GERENCIAL

1 — Sumadrio Gerencial

Servico de Atendimento Pedagdgico as criancas de zero a trés anos e onze meses, com a meta de
atender 160 criancas em periodo integral e parcial na Rede de Ensino Municipal de Pindamonhangaba,
apresenta o Relatodrio de Execucdo anual referente ao inicio das atividades em Julho de dois mil e vinte
e cinco a Junho de dois mil e vinte e seis.

META 1 - Garantir o direito a escola, de acordo com a L.D.B e a Constituicao Federal, que em seu
artigo 208 diz que a educagdo infantil é um direito da crianca e uma obrigagdo do Estado.
Atividade 1.1 — Realizar as matriculas de forma a atender na integra a lista de classificacdo e

orientacao da Secretaria de Educacao.

Com o objetivo de atender integralmente a lista de classificagdo e as orientagdes repassadas pela
Secretaria de Educagdo, foram realizadas novas matriculas no més de Novembro de 2025, conforme
descrito a seguir: Bergario A — 0 matricula realizada; Bercdrio B— 0 matricula realizada; Bergario C
— 0 matricula realizada ; Bergario D — 0 matricula realizada; Infantil 1 A — 2 matriculas realizadas
em 06/11/2025 e 10/11/2025; Infatil 1B — 0 matricula realizada; Infantil 1 C- 0 matricula realizada;
Infantil 2 A — 0 matricula realizada ; Infantil 2B — 0 matricula realizada; Infantil 2 C — 0 matricula
realizada; Infantil 2 A ( Caique) — 0 matricula realizada.

O processo de matricula seguiu os critérios estabelecidos, garantindo o atendimento justo e
transparente as familias, conforme a ordem de classificacao divulgada oficialmente pela Secretaria

de Educacao.
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Atividade 1.2 - Elaborar e construir documento/planilha administrativa para realizar o
monitoramento e evitar que as vagas figuem sem cobertura na unidade escolar, mantendo um

acompanhamento constante por meio de registros digitais didrios.

Com o objetivo de manter o controle efetivo da ocupacdo das salas e evitar vagas ociosas na
unidade, foi elaborada e implantada uma planilha administrativa de monitoramento. O
acompanhamento é feito por meio de registros digitais atualizados mensalmente, permitindo uma
gestdo estratégica e preventiva da ocupacdo.

No més de Novembro de 2025, a planilha apontou um total de 137 matriculas efetivadas nas turmas
de Bergario e Infantil, distribuidas conforme o mdédulo de atendimento de cada sala. Do total de
vagas disponiveis, 137 estdo ocupadas e 23 permanecem disponiveis, sendo elas concentradas nas
turmas, Bergario A (0 vaga); Bercario B (1 vaga); Bercario C (0 vaga); Bercario D (0 vaga); Infantil 1 A
(3 vagas), Infantil 1 B (2 vaga), Infantil 1 C (5 vagas) e Infantil 2 A (1 vaga); Infantil 2 B (8 vagas);
Infantil 2 C (3 vaga); Infantil 2 A Caique (2 vaga$).

CEMEI Mons. Jonas Abib - Res. Arco-iris - VAGAS Novembro/ 2025

Sala Madulo de Atendimento Matriculas Alunos NEE Vagas Restantes
Bercario A 12 12 0 0
Bercario B 12 11 0 1
Bercario C 12 12 0 0
Bercario D 12 12 0 0
Infantil 1 A 16 13 1 3
Infantil 1 B 16 14 1 2
Infantil 1 C 16 11 1 5
Infantil 2 A 18 17 1 1
Infantil 2 B 18 10 2 8
Infantil 2 C 18 15 2 3

Infantil 2 A (Caique) 12 10 1 2

Atividade 1.3 — Oferecer e executar o Atendimento Educacional Especializado para alunos com
déficit de aprendizado, TGD (transtorno global do desenvolvimento) contribuir também, e,

especificamente para desenvolver no aluno estimulos indispensaveis ao pleno desenvolvimento
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através de recursos pedagdgicos tecnoldgicos e educativos, contribuindo de forma significativa para
sua independéncia e autonomia.

Com o objetivo de oferecer e executar o Atendimento Educacional Especializado para alunos com
déficit de aprendizado e Transtorno Global do Desenvolvimento (TGD), foram planejadas acées que
visam contribuir de forma significativa para o estimulo das fungbes essenciais ao pleno

desenvolvimento, utilizando recursos pedagdgicos.

O foco principal foi estimular a independéncia e autonomia dos alunos, respeitando as
particularidades de cada um, por meio do desenvolvimento de habilidades cognitivas, motoras,
sociais e de comunicacao.

As atividades foram realizadas utilizando materiais sensoriais e atrativos, como tinta, luvas e papel,
promovendo o desenvolvimento e o engajamento dos alunos e permitindo a expressao criativa, o

fortalecimento da coordenacdo motora fina e a ampliacao das interagdes.

Atividade 1.4 — Cumprir e manter organizado o calendario escolar de forma a garantir o perfeito
atendimento ao calendario homologado pela Secretaria de Educagdo respeitando e considerando
os dias letivos, com a presencga dos estudantes em sala de aula onde sejam desenvolvidas atividades

regulares de aula e outras programacoes.
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O calendario escolar, homologado pela Secretaria de Educacao, foi rigorosamente seguido ao longo
do periodo letivo, garantindo o nimero minimo de dias letivos e o desenvolvimento das atividades
pedagdgicas previstas.

Essa organizacdo assegurou a continuidade do processo de ensino, favorecendo o desenvolvimento

das criancas e o cumprimento das diretrizes legais e pedagdgicas da rede municipal.

Atividade 1.5 — Garantir a igualdade de condi¢Ges para o acesso e a permanéncia na escola, o direito
de ser respeitado pelos educadores, direito a organizacdo e participacdo nas metodologias
aplicadas.

A unidade escolar manteve como prioridade a promoc¢do da equidade no ambiente educacional,
assegurando a todas as criancas igualdade de condi¢cbes para o acesso e a permanéncia na
instituicdo. Nesse sentido, foram realizadas a¢Ges continuas que visaram o respeito a diversidade,
a individualidade e aos direitos fundamentais dos estudantes, com foco no acolhimento, escuta
ativa e inclusdo.

Além disso, as reunides pedagodgicas mensais serviram como espaco de reflexdo e alinhamento das
praticas, assegurando que todos os profissionais compreendessem a necessidade de adaptar as
metodologias as necessidades individuais e coletivas das turmas. A participacdo das criangas nas
metodologias aplicadas foi estimulada através de atividades que valorizam a autonomia, a livre
expressao e a tomada de decisdes, respeitando sempre o ritmo e as particularidades de cada uma.
Essas a¢Oes consolidaram a proposta pedagdgica da unidade, pautada na garantia de direitos, no
fortalecimento das relagdes interpessoais e no desenvolvimento de uma cultura escolar acolhedora
e inclusiva.

META 2 - Oferecer educagao de qualidade as criangas de 0 (zero) a 3 anos e 11 meses da regiao
do municipio na qual as creches estao inseridas.

Atividade 2.1 — Reunides periddicas com todos nossos colaboradores para acompanhamento das
acoes implantadas.

As reunides periddicas envolveram todos os setores da unidade — pedagdgico, administrativo,
limpeza, cozinha e zeladoria —, promovendo a escuta ativa, a valorizacao dos profissionais e a
construcao coletiva de solugdes. Esses encontros foram fundamentais para manter o alinhamento
das equipes, fortalecer o trabalho integrado e garantir que as ac¢des implantadas fossem

acompanhadas de forma sistematica e efetiva.
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Em cada reunido, foram analisadas as metas previamente estabelecidas, os desafios enfrentados,
0s avancgos conquistados e os pontos que demandavam ajustes, possibilitando intervencgées rapidas,
assertivas e orientadas para a melhoria continua dos processos. A participacdo ativa dos
colaboradores demonstrou o fortalecimento do vinculo institucional e o comprometimento de
todos com a qualidade do atendimento as criangas e suas familias.

Além do carater avaliativo, esses momentos foram utilizados para a realizacdo de formacgdes breves
e orienta¢Oes praticas sobre as rotinas institucionais, atualizacdo e discussdao de protocolos de

seguranca e saude, bem como para a valorizacdo das boas praticas desenvolvidas por cada setor.

Atividade 2.2 - Realizar educac¢do continuada com temas especificos em acordo com a Secretaria
de Educacao.
Durante o periodo, a unidade escolar promoveu a¢des de formagdo continuada, alinhadas as
diretrizes da Secretaria de Educag¢ao, com foco na qualificacdo técnica e humana de todos os
profissionais envolvidos no processo educativo. As formacdes foram organizadas de maneira
segmentada, respeitando as especificidades de cada funcao, fortalecendo a pratica profissional e
promovendo o bem-estar coletivo no ambiente escolar.

As principais ac¢des realizadas foram:
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Auxiliares de Desenvolvimento Infantil:

Alinhamento para o desempenho e estratégia de trabalho:

Rotina: estabelecer rotinas para o desenvolvimento das atividades |udicas que favorecem o
desenvolvimento da memédria, atencdo e foco das criancgas; Artes Visuais e Expressao Criativa:
estratégias para auxiliar as criancas na exploracao artistica utilizando materiais simples e acessiveis.
Recreacionistas:

Alinhamento para o desempenho e estratégia de trabalho:

Rotina: estabelecer rotinas para o desenvolvimento das atividades ludicas que favorecem o
desenvolvimento da memédria, atencdo e foco das criancas; Artes Visuais e Expressdo Criativa:
estratégias para auxiliar as criancas na exploracdo artistica utilizando materiais simples e acessiveis.
Desenvolvimento da decoracdo e lembracgas

Equipe de Apoio (Auxiliar administrativo, cozinha, limpeza e zeladoria):

Reflexdo sobre a importancia de ter um propdsito na vida, valorizando o papel de cada colaborador
na construcdo de um ambiente escolar acolhedor e seguro.

Essas acOes de formacdo continuada contribuiram significativamente para o aprimoramento das
praticas institucionais, para a valorizacdo dos profissionais e para o fortalecimento do compromisso
coletivo com a qualidade do atendimento as criancas e familias.

Atividade 2.3 — Oferecer estudos que possam fortalecer a autoestima e a formacdo dos auxiliares,
contribuindo, assim, para que entendam que seu papel enquanto educador é de vital importancia
como mediador ou facilitador do processo de aprendizagem dos alunos.

Durante a formacgao intitulada “Liga da Motivagdao”, a coordenagao junto com os palestrantes
abordou a tematica, destacando sua relevancia para o desenvolvimento integral das criangas e para
o fortalecimento do papel das Auxiliares de Desenvolvimento Infantil (ADIs), Recreagao, cozinha,
Limpeza e Zeladoria como mediadores e facilitadores do processo de aprendizagem.

O momento formativo buscou ndo apenas qualificar tecnicamente as auxiliares, mas também
reforcar sua autoestima e valorizagdo profissional, demonstrando que sua atuacado é essencial na
promocao de experiéncias significativas para as criancas.

Essa pratica fortaleceu o entendimento da equipe sobre a intencionalidade pedagégica das
atividades, de fortalecimento emocional além de promover a troca de experiéncias entre as
profissionais, consolidando a formacdo continuada como um espaco de valorizacdo, escuta e

aprendizado coletivo.
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Atividade 2.5 — Criar mecanismos de pesquisa via WhatsApp para realizagdao de pesquisas de
satisfacdo aos colaboradores, comunidade e profissionais.
Neste periodo foi realizada pesquisa de satisfacdo com os colaboradores, através do link:

https://docs.google.com/forms/d/1MYntfH4btyeH9SpWRgUsSmIIbvi6ISPpboFYjVhePPk/edit#resp

onses

Quando perguntado, Vocé se sente valorizado(a) e reconhecido(a) pelo seu trabalho na
CMEI?, 19,4% responderam excelente, 25,8% responderam que bom e 51,6% responderam
satisfatorio.

Quando perguntado, A CMEI promove um ambiente de respeito e inclusdo para todos?
35,5% responderam excelente, 32,3% responderam Bom e 29% responderam Satisfatério.
Quando perguntado, Vocé se sente confortavel em expressar suas opinides e sugestdes

na CMEI?, 19,4% reponderam exelente, 29% responderam bom e 45,2% responderam satisfatério.
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Voce se sente valorizado(a) e reconhecido(a) pelo seu trabalho no CMEI?

31 respostas

@ 1 muito ruim
® 2ruim

© 3 satisfatorio
® 4 bom

@ 5 excelente

A CMEI promove um ambiente de respeito e inclusdo para todos? ID Copiar grafico

31 respostas

@ 1 muito ruim
® 2 ruim

O 3 satisfatério
® 4 bom

@ 5 excelente

LD Copiar grafico
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Atividade 2.6 - Fazer cursos com Nutricionistas qualificadas para inserir alimentacdo saudavel no
ambiente escolar, criando receitas com a participacdo das criancas.
Ao longo do més de Novembro de 2025, o CMEI Monsenhor Jonas Abib. Realizou Formacdes de

alinhamento comportamental e Lei Lucas para o desenvolvimento de suas colaboradoras.

Vocé se sente confortavel em expressar suas opinides e sugestdes no CMEI? |0 Copiar grafico

31 respostas

muito ruim
ruim
satisfatorio
bom
excelente

Atividade 2.8 - Criar eventos: como musicaliza¢do, artes, teatro, dancga, e lazer, encontros culturais,
contacao de historias.

No més de Novembro, as recreacionistas organizaram e apresentaram oficinas, proporcionando as
criangas uma vivéncia cultural enriquecedora, repleta de estimulos visuais, sonoros e afetivos.
Durante a apresentagao, os pequenos interagiram com a musicas, figurinos e narrativas ludicas, o

que favoreceu o encantamento, a imaginagao, a escuta atenta e a expressao das emogoes.
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Atividade 2.9- Criar espacos para autoconhecimento, autogestao, consciéncia social, habilidade de
relacionamentos, tomadas de decisdes responsaveis, para nossos alunos e profissionais.

O Instituto, por meio de suas acées no CMEI Monsenhor Jonas Abib, vem implementando praticas
pedagdgicas que incentivam a construcdo de espacos dedicados ao desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, como o autoconhecimento, a autogestdo, a consciéncia social, as
habilidades de relacionamento e a capacidade de tomar decisdes responsaveis, beneficiando tanto
os alunos quanto os profissionais da unidade.

Esses espagos sdao promovidos por meio de atividades reflexivas, dinamicas em grupo, momentos
de escuta e rodas de conversa, que favorecem o fortalecimento de vinculos afetivos, o respeito
mutuo e a construcdo de uma cultura de paz e colaboracao.

O desenvolvimento socioemocional é compreendido como um dos alicerces da aprendizagem e da

formacao integral do individuo, sendo essencial para a promogao de um ambiente escolar mais

P it

acolhedor, saudavel e colaborativo. Assim, as praticas desenvolvidas contribuem para que alunos e

profissionais aprimorem suas competéncias emocionais, ampliem a empatia, a cooperacdo e o
senso de responsabilidade, impactando positivamente na qualidade das interacdes e no clima

institucional.
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META 3 - Estimular o envolvimento e participa¢ao da Sociedade Civil

Atividade 3.1 - Reunides com os pais e responsaveis para informacdes sobre alfabetizacdo,
desenvolvimento das criancas, desempenho geral da turma, comportamento, bullying, métodos de
avaliacdo, novas abordagens pedagdgicas, etc.

Ocorreu neste més de Novembro a Amostra de Boas Praticas.

Tais apontamentos fortalecem a parceria educativa, favorecendo o acompanhamento mais proximo
por parte das familias e contribuindo significativamente para o desenvolvimento integral das

criangas.
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META 4 - Proporcionar aprendizagem e vivéncias enriquecedoras para 100% (cem por cento) das
criangas matriculadas em consonancia com as diretrizes da SME.

Atividade 4.1 — Acompanhar o marco de desenvolvimento de acordo com cada faixa etaria.

O acompanhamento dos marcos de desenvolvimento infantil é realizado de forma sistematica e
continua, respeitando as especificidades e singularidades de cada faixa etaria. Por meio de
atividades planejadas, brincadeiras dirigidas, momentos de cuidado e interagdes cotidianas, sdo
observados e registrados os avangos nas diversas areas do desenvolvimento: cognitiva, motora,
emocional e social.

Esse processo de monitoramento permite identificar precocemente possiveis atrasos ou
dificuldades, oferecendo embasamento para a realizacdo de intervencdes pedagdgicas adequadas,

sempre com foco na promocdo de um desenvolvimento sauddvel e integral.
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Cada crianca é acompanhada em seu préprio ritmo, valorizando suas conquistas e potencialidades,
e recebendo o apoio individualizado sempre que necessdrio. Dessa forma, assegura-se um olhar
atento, sensivel e respeitoso sobre o processo de aprendizagem e crescimento, reforcando o
compromisso da unidade com uma educacao infantil de qualidade, centrada no bem-estar e no
pleno desenvolvimento das criangas.

\Atividade 4.2 - Definir metas claras e objetivas para a unidade, dando publicidade aos trabalhos
realizados nas escolas por meio do site oficial do Instituto e demais combinados com a Secretaria.
A unidade escolar estabeleceu metas claras e objetivas, orientadas para a melhoria continua da
gualidade educacional, o fortalecimento das praticas pedagégicas e administrativas e a promocao
de um ambiente escolar eficiente, acolhedor e formativo.

Essas metas sdo definidas com base em diagndsticos institucionais e alinhadas as diretrizes da
Secretaria de Educacdo, orientando o planejamento estratégico e a execucdo das acdes pedagogicas
e organizacionais. Entre os principais focos, destacam-se o desenvolvimento integral das criancas, a
formacdo continuada dos profissionais, o engajamento efetivo das familias e o zelo com os espacos
fisicos da unidade.

Com o objetivo de garantir transparéncia e visibilidade as acoes realizadas, a unidade assegura a
publicidade dos trabalhos por meio do site oficial do Instituto, além de outros canais previamente
acordados com a Secretaria de Educacdo, fortalecendo assim a comunicagdo institucional e a
prestacdo de contas a comunidade escolar.

Atividade 4.3 - Elaborar um plano de a¢do para a acolhida e adaptagao com propostas especificas
para a comunidade e familia.

Foi elaborado e executado um plano de agdo especifico para a acolhida e adaptacao das criancgas,
com propostas direcionadas tanto a comunidade escolar quanto as familias, visando uma transicao
segura e acolhedora ao ambiente escolar.

Durante o processo, foram promovidas atividades ludicas, rodas de conversa, ambienta¢des afetivas
e acompanhamento individualizado, respeitando o tempo de adaptacdo de cada crianca. As acdes
buscaram criar vinculos, garantir seguranca emocional e favorecer a construcao de uma rotina
tranquila.

Paralelamente, as familias foram envolvidas em momentos de escuta ativa, orientagdes praticas e
interagdes com a equipe escolar, fortalecendo o sentimento de pertencimento e parceria entre

escola e familia, fundamentais para o sucesso do processo adaptativo e do desenvolvimento infantil.
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Atividade 4.4 — Incorporar metodologias ativas que envolvam os alunos de maneira participativa e
criativa.

O Instituto tem implementado metodologias ativas de forma intencional, tornando o processo de
aprendizagem mais dinamico, participativo e alinhado ao universo infantil.

As propostas sdo planejadas para estimular a curiosidade, a autonomia e o protagonismo das
criancas, por meio de atividades como jogos educativos, exploracdo sensorial, brincadeiras dirigidas,
projetos interativos e rodas de conversa.

Essas praticas contribuem para o desenvolvimento integral, promovendo a expressdo de ideias, o
pensamento critico e a resolucdo de problemas desde a infancia. Ao priorizar o “fazer e

experimentar”, a aprendizagem se torna mais significativa, respeitando os tempos e interesses de

cada crianga.

Atividade 4.5 — Adaptar materiais e estratégias de ensino para promover a inclusdo de todos os
alunos (materiais reciclaveis, e ensinos por meio de pratica).

Como parte da proposta de adaptar materiais e estratégias de ensino para promover a inclusao de
todos os alunos, foi disponibilizado para as criangas o uso de latas reciclaveis.

Esses materiais foram oferecidos com o objetivo de possibilitar diversas formas de exploracao,
criacdo e aprendizagem por meio da pratica, estimulando a participacdo de todos de forma ativa e

significativa, respeitando os diferentes ritmos e estilos de aprendizagem.
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As latas e garrafas pets, podem ser utilizadas de multiplas maneiras: para produzir sons, empilhar,
encaixar,

pintar, criar personagens, jogos de regras simples, entre outras possibilidades. A proposta valoriza
0 uso de recursos acessiveis, sustentdveis e adaptaveis as necessidades individuais dos alunos,

promovendo o desenvolvimento cognitivo, motor e social.

Atividade 4.6 — Incentivar a reflexdao sobre processo de aprendizagem ajudando os alunos a
desenvolverem habilidades metacognitivas.

A unidade escolar promove ag¢des intencionais que estimulam as criangas a pensarem sobre como
aprendem e a reconhecerem seus préprios processos cognitivos. As atividades sao planejadas para
favorecer a identificacdo de estratégias eficazes, bem como a percepcgao de dificuldades e pontos a
serem aprimorados.

Esse trabalho acontece em diversos momentos do cotidiano escolar, como nas interagdes coletivas,
em atividades orientadas e durante o registro de vivéncias. Ao analisar suas escolhas e resultados,
as criancas passam a compreender a importancia da reflexdao, desenvolvendo maior autonomia e

responsabilidade sobre sua aprendizagem.
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Além disso, o incentivo a autoavaliacdo e ao reconhecimento de avancos fortalece a autoconfianca
e contribui para que os alunos se posicionem de forma ativa e consciente frente aos desafios
propostos, promovendo, assim, o desenvolvimento de habilidades metacognitivas desde a primeira

infancia.

META 5 — Garantir a formacgao continuada dos profissionais de acordo com as propostas da SME.

Atividade 5.3 — Monitorar e revisar periodicamente os planos para garantir que estejam alinhados
com os objetivos da Secretaria da Educacao.

A unidade escolar realiza de forma sistemdatica o acompanhamento e a revisdo dos planos
pedagdgicos e administrativos, assegurando que todas as a¢bes estejam alinhadas as diretrizes e
metas definidas pela Secretaria da Educacéo.

Esse processo envolve a avaliacdo constante dos resultados, a identificacdo de necessidades de
ajustes e a adequacdo das estratégias adotadas, sempre com foco na melhoria das praticas
educacionais. As revisdes sdo realizadas em momentos especificos de andlise coletiva, envolvendo
a equipe pedagdgica e administrativa, garantindo que o planejamento permaneca atualizado,
coerente e efetivo diante das demandas da comunidade escolar.

Dessa forma, fortalece-se um ciclo continuo de qualificacdo das a¢des, promovendo a exceléncia no

atendimento as criangas e familias e contribuindo para o alcance dos objetivos institucionais.

Atividade 5.5 — Realizar pesquisas junto aos profissionais quanto a qualidade dos treinamentos
repassando na integra o resultado a Secretaria da Educagao.

Neste periodo foi realizada pesquisa de satisfagdo com os colaboradores, através do link

https://docs.google.com/forms/d/1MYntfH4btyeHISpWRgUsSmJIbvi6ISPpboFYjVhePPk/edit#resp

onses

Quando perguntado se nas formagodes, teve espago para participacao e esclarecimento de duvidas,
19,4% responderam que exelente, 29% responderam que bom, 45,2% responderam que
satisfatorio.

Quando perguntado se o conteudo da formagao foi claro, 18,8% responderam que exelente, 40,6%

responderam que bom, 40,6% responderam que satisfatorio.
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Quando pergutado se a estrutura e organizacdo do treinamento (local, horario, materiais) foram
adequadas, 25% responderam que exelente, 43,8% responderam que bom, 28,1%responderam que

satisfatorio.

Vocé se sente confortavel em expressar suas opinides e sugestdes no CMEI?  |[J Copiar grafico

31 respostas

@ 1 muito ruim
® 2 ruim

@ 3 satisfatério
® 4 bom

@ 5 excelente

Como vocé avalia as formacoes realizadas?

32 respostas

@ 1 muito ruim
@® 2 ruim

@ 3 satisfatorio
@ 4 bom

@ 5 excelents

18,8%
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Como voce avalia as condigoes fisicas do seu local de trabalho (salas,
equipamentos, higiene, etc.)?

32 respostas

@ 1 muito ruim
® 2ruim

3 satisfatorio
® 4 bom
@ 5 excelente

Atividade 5.6 — Realizacdo de formacdo continuada para todos dos profissionais envolvendo os
colaboradores (podendo participar todos os profissionais, inclusive concorra da Secretaria da
Educacdo), com temas de melhores praticas pedagodgicas, gestdo escolar eficiente, e uso
responsdvel dos recursos financeiros.

O Instituto Letras Iguais promoveu ac¢oes de formacdo continuada, planejadas para fortalecer o
trabalho coletivo e qualificar permanentemente as praticas educacionais da unidade.

Os encontros contemplaram temas essenciais, como o aprimoramento das praticas pedagdgicas, a
promogao de uma gestao escolar eficiente e a utilizagdo responsavel e transparente dos recursos
financeiros. As formagdes foram abertas a participagdo de todos os profissionais da unidade, bem
como, quando possivel, a representantes da Secretaria da Educacao, favorecendo o alinhamento
institucional e o compartilhamento de saberes.

Esse investimento na formacgdo continua reafirma o compromisso com a qualidade na educacgao
infantil, a valorizacdo dos profissionais e a transparéncia nas a¢des, em consonancia com as

diretrizes da Secretaria Municipal de Educacao.
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Atividade 5.7 - Criacdo de metas e indicadores c‘Ial:as para desempenho profissional e
monitoramento do progresso em relagdo as metas.

O monitoramento das metas estabelecidas na unidade é realizado de forma continua, com o
objetivo de garantir a eficiéncia das a¢bes, identificar praticas bem-sucedidas e ajustar pontos que
necessitam de melhorias. Esse acompanhamento permite corrigir desvios rapidamente, otimizar
recursos, embasar decisdes com dados concretos e manter as equipes motivadas e focadas em
resultados.

As metas e indicadores definidos funcionam como ferramentas estratégicas de acompanhamento
do desempenho profissional e do desenvolvimento das a¢des pedagdgicas e administrativas.

Meta 1: A participagcdo das criangas nas atividades de recreacgao foi incentivada de forma gradual,
respeitando o periodo de adaptacdo e a rotina individual de cada crianga, promovendo bem-estar,
vinculo afetivo e integracao com os pares.

Meta 2: Sera feito a analise no final do semestre previsto para o més de Dezembro

Meta 3: O grafico ilustra o percentual de auséncias justificadas e nao justificadas dos profissionais
em relagao ao total de dias Uteis do més de Novembro de 2025. O objetivo é analisar a proporg¢do
dessas faltas em comparacdo aos dias trabalhdveis, monitorando a assiduidade da equipe.

Meta 4: A comunicagdo entre os membros da equipe tem sido estruturada e continua, por meio
de encontros semanais — presenciais ou virtuais — com foco no alinhamento das ac¢des, discussao

de desafios e compartilhamento de informagdes relevantes.
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Além dessas reunides formais, utiliza-se o WhatsApp como ferramenta principal para o registro e a
circulacdo de informacdes do cotidiano, como ocorréncias, avisos e orientacdes imediatas.
Essa estratégia tem garantido agilidade, clareza e atualizacdo constante entre os profissionais,

fortalecendo o trabalho em equipe e o bom andamento das atividades da unidade.

- FUNCIONARIOS FALTANTES 11/2025

03/11/2025
05/11/2025
06/11/2025
07/11/2025
10/11/2025
11/11/2025
12/11/2025
13/11/2025
14/11/2025
17/11/2025
18/11/2025
19/11/2025
24/11/2025
25/11/2025
26/11/2025
27/11/2025

5(10,0%)
4(8,0%)
2 (4,0%)

4(8,0%)

3(6,0%)

U B NP OGOURWRDRNRE BB

9(18,0%)

5 (10,0%)

@ 0312025 @ 05112025 061172025 0711/2025 @ 10/17/2025 @ 11/11/2025
12112025 13/111/2025 14/11/2025 17M1/2025 @ 18/11/2025 19/11/2025
24/11/2025 25/11/2025 26/11/2025 27172025

2. RESULTADOS ALCANCADOS

Ao longo do periodo, foram obtidos avancos significativos no processo educativo, refletindo o
comprometimento da equipe e a efetividade das acdes desenvolvidas. Entre os principais
resultados, destacam-se:

Maior participacdao das familias, por meio de reunides e atividades integradas, fortalecendo a
parceria entre escola e comunidade;

Ampliagdao do uso de metodologias ativas, promovendo maior engajamento das criangas nas

atividades e favorecendo o desenvolvimento da autonomia, criatividade e protagonismo infantil;
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Cumprimento integral do calenddrio escolar, assegurando a regularidade das aulas e o pleno
desenvolvimento das propostas pedagdgicas;

Aprimoramento da comunicacdo interna, com alinhamento entre os diferentes setores e melhoria
na organizagao das rotinas escolares;

Desenvolvimento integral das criancas, observado por meio da evolugdo em aspectos cognitivos,
sociais, motores e emocionais.

Esses resultados demonstram o impacto positivo das praticas adotadas e reforcam o compromisso
da unidade com uma educacdo de qualidade, humanizada e alinhada as diretrizes da rede

municipal.

3. IMPACTO DAS ACOES NOS INDICADORES DO PROJETO

As atividades implementadas durante o més de Novembro trouxeram resultados positivos
evidentes nos principais indicadores do projeto, refletindo melhorias substanciais na qualidade do
atendimento educacional oferecido.

Fortalecimento do vinculo com as familias: A intensificacdo dos momentos de acolhimento e escuta
ativa ampliou a aproximacdo entre a escola e a comunidade, promovendo maior confianca e
participacao das familias no processo educativo.

Aprimoramento das praticas pedagdgicas: A ado¢do de metodologias ativas, aliada a utilizacdo de
materiais adaptados, favoreceu um ambiente de aprendizagem mais dindmico, inclusivo e alinhado
as necessidades especificas de cada criancga.

Evolugdo nos indicadores de desenvolvimento infantil: O acompanhamento sistematico dos marcos
do desenvolvimento possibilitou intervengdes pedagdgicas mais precisas, garantindo progresso nas
dimensdes cognitiva, motora, emocional e social.

Comunicacao institucional mais eficaz: A realiza¢do de reunides regulares, junto ao uso estratégico
do WhatsApp como canal oficial, facilitou a circulagdo de informagdes e agilizou a tomada de
decisGes na unidade.

Formacao continuada como propulsora de qualidade: As capacitagdes ofertadas impactaram
diretamente na qualificacdo das praticas profissionais, refletindo-se positivamente na rotina
escolar e no ambiente de trabalho.

Engajamento da equipe e clima organizacional: As iniciativas focadas no bem-estar e na escuta dos
colaboradores contribuiram para o fortalecimento do espirito de equipe, promovendo um clima

mais colaborativo, motivador e produtivo.
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Eu, , APROVO o relatério de execucdo das atividades referente ao Plano de Trabalho

do Instituto Letras Iguais do més de Novembro de 2025.

As atividades descritas evidenciam as acoes para o alcance das metas previstas no Plano de

Trabalho para esse periodo.

Atenciosamente,
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