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RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL
De 15/07/2024 a 31/12/2024
Projeto: Atendimento pedagdgico as criangas de zero a trés anos e onze meses, em periodo integral e parcial
—TCn°.52/2024

1. SUMARIO GERENCIAL

1 — Sumario Gerencial

Servico de Atendimento Pedagdgico as criancas de zero a trés anos e onze meses, com a meta de
atender 160 criancas em periodo integral e parcial na Rede de Ensino Municipal de Pindamonhangaba,
apresenta o Relatdrio de Execucdo anual referente ao inicio das atividades em quinze de julho de dois

mil e vinte e quatro a trinta e um de dezembro de dois mil e vinte e quatro.

Atividade Extraplano de Trabalho:

Entre julho a dezembro de 2024, o Insituto Letras Iguais no CMEI Arco-iris Monsenhor Jonas Abib
promoveu capacitagdes e eventos voltados ao aprimoramento profissional e a qualidade educacional.
Foram realizadas formagOes sobre rotina escolar, ética profissional, trabalho em equipe e primeiros
socorros (Lei Lucas), garantindo um ambiente seguro e bem estruturado para as criangas. Além disso, o
Outubro Rosa trouxe reflexdes sobre prevencdo e seguranca no ambiente escolar, enquanto a
participacdo das auxiliares de cozinha no X Encontro de Manipuladores de Alimentos fortaleceu boas
praticas na alimentacdo escolar. Encerrando o periodo, a "Mostra das Melhores Praticas" celebrou o
desenvolvimento infantil e a inovacdao pedagdgica, envolvendo a comunidade escolar e reafirmando o

compromisso com uma educacdo de exceléncia.

META 1 — Garantir o direito a escola, de acordo com a L.D.B e a Constituicao Federal, que em seu artigo
208 diz que a educagdo infantil é um direito da crianca e uma obrigagdo do Estado.
Atividade 1.1 — Realizar as matriculas de forma a atender na integra a lista de classificagcdo e orientagao

da Secretaria de Educacdo.

Entre julho a dezembro de 2024, o processo de matriculas no CMEI Arco-iris Monsenhor Jonas Abib
ocorreu conforme as diretrizes da Secretaria de Educagao, respeitando a ordem da lista de espera.

Inicialmente, as chamadas foram realizadas via telefone e e-mail, com a entrega de documentos feita na
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Secretaria Polo. Em setembro, um treinamento capacitou o auxiliar administrativo do Insituto Letras lguais
para efetuar as matriculas diretamente no CMEI pelo sistema Apus, agilizando o processo. Em outubro,
foi reforcada a rematricula automatica e iniciado o agendamento para novas vagas de 2025. A partir de
novembro, comegaram as chamadas para matriculas do préximo ano, com inser¢ao dos cadastros no

sistema Apus e formaliza¢do do processo com assinatura dos responsaveis.

Atividade 1.2 - Elaborar e construir documento/planilha administrativa para realizar o monitoramento e
evitar que as vagas fiquem sem cobertura na unidade escolar, mantendo um acompanhamento constante

por meio de registros digitais didrios.

Ao longo do semestre, foi desenvolvida e utilizada uma planilha administrativa para monitorar e garantir
a cobertura eficiente das vagas na unidade escolar. O acompanhamento continuo permitiu otimizar o
preenchimento das matriculas, evitando que vagas ficassem sem cobertura. A ferramenta foi ajustada

mensalmente para garantir sua eficacia no gerenciamento das inscricdes e da ocupacao escolar.

Atividade 1.3 — Oferecer e executar o Atendimento Educacional Especializado para alunos com déficit de
aprendizado, TGD (transtorno global do desenvolvimento) contribuir também, e, especificamente para
desenvolver no aluno estimulos indispensaveis ao pleno desenvolvimento através de recursos
pedagdgicos tecnoldgicos e educativos, contribuindo de forma significativa para sua independéncia e

autonomia.

Durante o periodo de julho a dezembro, o Atendimento Educacional Especializado atendeu alunos com
déficit de aprendizado e Transtorno Global do Desenvolvimento (TGD). Em paralelo, dois casos foram
identificados e estdo em processo de investigacao para diagndstico de Transtorno do Espectro Autista
(TEA). O acompanhamento inclui observagdes comportamentais e comunicagdo continua com as familias,
com o objetivo de oferecer um suporte individualizado que favoreca o desenvolvimento, autonomia e

inclusdao dos alunos.

Atividade 1.4 — Cumprir e manter organizado o calendario escolar de forma a garantir o perfeito

atendimento ao calendario homologado pela Secretaria de Educacgdo respeitando e considerando os dias
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letivos, com a presenca dos estudantes em sala de aula onde sejam desenvolvidas atividades regulares de

aula e outras programacgoes.

Durante o periodo de julho a dezembro, o calendario escolar foi rigorosamente cumprido e mantido
organizado, garantindo o atendimento das programacdes da Secretaria de Educacdo. A organizacao incluiu
eventos como o Dia da Familia (agosto), o evento do 7 de setembro (com atividades Iudicas e desfile), a
homenagem ao Dia dos Professores (outubro), a "Mostra das Melhores Praticas" (novembro) e a reunido
de pais de encerramento do ano letivo (dezembro). Essas atividades foram desenvolvidas para garantir o
pleno aproveitamento dos dias letivos, com presenca das criangas e a realiza¢ao de diversas programacgoes

pedagdgicas e culturais, sempre respeitando o calendario oficial.

Atividade 1.5 — Garantir a igualdade de condi¢cGes para o acesso e a permanéncia na escola, o direito de

ser respeitado pelos educadores, direito a organizagdo e participagdao nas metodologias aplicadas.

De julho a dezembro, o foco foi garantir igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia dos alunos
na escola, respeitando suas individualidades e promovendo um ambiente inclusivo. A acolhida das
criancas foi priorizada, com adaptacdo e apoio para aquelas que precisavam de mais tempo. A participacado
ativa das criangas na organizacao das atividades e tomada de decisdes foi incentivada, fortalecendo o
engajamento no processo de aprendizagem. A equipe do Instituto Letras Iguais adotou uma abordagem
inclusiva, promovendo a interacdo social e o desenvolvimento em diversos ritmos, com formacgao continua

dos educadores para lidar com a diversidade.

META 2 — Oferecer educag¢do de qualidade as criangas de 0 (zero) a 3 anos e 11 meses da regidao do
municipio na qual as creches estao inseridas.
Atividade 2.1 — Reunides periddicas com todos nossos colaboradores para acompanhamento das agdes

implantadas.

Julho: As reunides de julho abordaram a importancia das normas no ambiente de trabalho, destacando
aspectos como seguranga, organizacao, conduta respeitosa e etiqueta. A equipe discutiu temas essenciais

para a qualidade do atendimento e educacdo infantil, incluindo rotinas escolares, cuidados com
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alimentacao, higiene, troca de fraldas, e vigilancia sobre machucados. A proposta foi garantir um ambiente
seguro e eficiente para o desenvolvimento das criangas de 0 a 3 anos.

Agosto: As reunides semanais com as Auxiliares de Desenvolvimento Infantil (ADIs) e Recreacionistas
focaram na atualizagdo de conhecimentos e praticas pedagdgicas. Para os ADIs, foram abordados o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), estratégias para o atendimento de criangas deficientes, e
temas relacionados a indissociabilidade entre educar e cuidar. J4 com as Recreacionistas, discutiu-se a
importancia do brincar na primeira infancia, bem como a aplicagcdo de atividades ludicas e o ECA. As
reunidoes com a equipe de apoio comecaram em setembro, com enfoque na comunicacdo eficaz e
colaboracgao.

Setembro: Em setembro, as reunides seguiram com o acompanhamento das acdes implantadas. Para os
ADIs, discutiram-se temas como o desenvolvimento socioemocional, comunicagao eficaz, e adaptagdes
para o atendimento de criancas com deficiéncia. As reunides com as Recreacionistas abordaram a
aplicacdo de projetos da Secretaria Municipal, como antirracismo e combate a dengue, além de
estratégias de comunicacao eficaz e inclusdo. As reunides com a equipe de apoio garantiram a promocao
de um ambiente colaborativo e eficiente.

Outubro: Em outubro, as reunides com os ADIs focaram no desenvolvimento infantil, marcos do
desenvolvimento, e praticas pedagdgicas conforme as diretrizes nacionais. A importancia do Curriculo
Paulista e a abordagem de criangcas com Transtorno Opositivo Desafiador (TOD), TDAH e TEA também
foram discutidas. As Recreacionistas discutiram a ludopedagogia, os marcos do desenvolvimento infantil,
e o planejamento de atividades ludicas. Para a equipe de apoio, as reunides abordaram a comunicagao
eficaz e a importancia do trabalho em equipe.

Novembro: As reunides de novembro seguiram o objetivo de garantir o alinhamento e o progresso das
acOes pedagdgicas. Para os ADIs, foram abordados temas como ludopedagogia, BNCC, psicomotricidade,
e praticas pedagodgicas inclusivas. Com as Recreacionistas, discutiu-se a psicomotricidade, jogos
recreativos e a importancia do vinculo afetivo no processo educativo. A equipe de apoio foi orientada
sobre o atendimento a comunidade e a integracdo entre os setores administrativos, cozinha, limpeza e
zeladoria.

Dezembro: Em dezembro, as reuniGes abordaram temas como a importancia do vinculo afetivo, a
educacdo das brincadeiras tradicionais e a ética profissional. As ADIs e Recreacionistas discutiram

estratégias para o workshop de dezembro, enquanto a equipe de apoio focou na ética e conduta
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profissional. O alinhamento para o workshop de 19/12 foi um ponto chave, garantindo que todos os
colaboradores estivessem preparados para implementar as propostas de melhoria.

Essas reunides foram essenciais para fortalecer o trabalho coletivo, garantir a atualizacdo continua e
promover a implementacdao eficaz das a¢des no Instituto Letras Iguais, assegurando um ambiente

educacional de qualidade e acolhedor para as criancas.

Atividade 2.2 - Realizar educag¢do continuada com temas especificos em acordo com a Secretaria de

Educacao.

Julho: Com o inicio das aulas em 29 de julho de 2024, a educacdo continuada com temas especificos foi
iniciada em agosto de 2024.

Agosto: Em 22/08/2024, foi realizada uma reunido com a Gestora Regional do Setor 3, Elizabete Muniz,
que reforgou os temas definidos pela Secretaria de Educac¢do: os marcos do desenvolvimento infantil,
psicomotricidade e o Curriculo Paulista/BNCC, conforme a ATA da reunido.

Setembro: Em alinhamento com as diretrizes da Secretaria de Educagao, iniciou-se a organizagao de um
ciclo de formagdes com os temas discutidos pela Gestora Regional Elizabete Muniz. As capacitacdes
ocorrerdo nos meses de outubro, novembro e dezembro, com foco na troca de experiéncias e
aprofundamento de temas relevantes para os educadores, com o objetivo de melhorar a qualidade do
ensino.

Outubro: Foi realizado um ciclo de educac¢dao continuada para os Auxiliares de Desenvolvimento Infantil
(ADIs) e para os recreacionistas. O tema central foi os marcos do desenvolvimento infantil, discutindo
como esses marcos podem ser aplicados nas atividades diarias para promover o desenvolvimento
socioemocional e cognitivo das criancas. A atividade pratica envolveu pintura com tinta, que foi exposta
na escola, promovendo a integracao de teoria e pratica no processo educativo.

Novembro: O programa de educagdo continuada abordou a BNCC, destacando sua estrutura e aplicagao
no cotidiano escolar, e a psicomotricidade, enfatizando sua importancia no desenvolvimento infantil. As
formacodes fortaleceram as praticas pedagdgicas da equipe, alinhando-as as exigéncias educacionais e as
politicas publicas.

Dezembro: A equipe escolar, junto aos colaboradores do Instituto Letras lguais, participou de mais
encontros de educagdo continuada, com foco na melhoria do ensino e desenvolvimento de praticas

pedagdgicas alinhadas as necessidades das criancas. Esses encontros promoveram um ambiente inclusivo

institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48
Rua Major Anténio Domingues,285 Sala 1

Centro, S3o José dos Campos — SP

CEP: 12245-750



LC, INSTITUTO

LETRAS IGUAIS

INTEGRAGAOQ E DESENVOLVIMENTO

e eficiente, permitindo a atualizacdo dos conhecimentos e a integracdao de novas abordagens
educacionais.
Esse processo de educacdo continuada ao longo dos meses visa a melhoria continua da qualidade

educacional, em conformidade com as diretrizes da Secretaria de Educagdo.

Atividade 2.3 — Oferecer estudos que possam fortalecer a autoestima e a formacdo dos auxiliares,
contribuindo, assim, para que entendam que seu papel enquanto educador é de vital importancia como

mediador ou facilitador do processo de aprendizagem dos alunos.

Julho: Com o inicio das aulas em 29 de julho de 2024, a educacdo continuada com foco no fortalecimento
da autoestima e formacgao dos auxiliares ocorrerd a partir de agosto de 2024.

Agosto: Em 15/08/2024, foi realizada uma reunido sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA),
destacando a importancia de compreender os direitos e deveres para garantir a protecdo e o bem-estar
das criancas. Ao final, foi entregue um questionario para reflexdo dos Auxiliares de Desenvolvimento
Infantil (ADIs), promovendo uma analise do impacto do ECA no trabalho didrio na educacdo infantil. As
respostas foram entregues diretamente a coordenacao, reforcando a aplicagcdo dos principios do ECA nas
praticas pedagdgicas.

Setembro: Em 12/09/2024, foi realizada uma capacitacdo focada no desenvolvimento socioemocional na
primeira infancia, permitindo a equipe refletir sobre a importancia das habilidades socioemocionais no
crescimento das criangas. Em 19/09/2024, um novo encontro foi promovido, abordando técnicas de
comunicacao eficaz, como escuta ativa e trabalho em equipe. A capacitacdo incluiu questdes de reflexao,
proporcionando um espago para discussdes enriquecedoras e fortalecendo a formacao da equipe para um
ambiente mais colaborativo. As respostas dos participantes foram entregues a coordenacao.

Outubro: A formagao continua foi voltada para o fortalecimento da autoestima e a compreensao do papel
dos Auxiliares de Desenvolvimento Infantil como mediadores do aprendizado. Durante o més, foram
realizados estudos sobre as normas da Educacao Infantil, incluindo a LDB e as Diretrizes Curriculares
Nacionais, com foco em praticas pedagdgicas que valorizam a individualidade e o desenvolvimento
integral das criancas. Os auxiliares realizaram autoavaliacGes, promovendo a reflexdo sobre suas praticas
e melhorando sua confianga como educadores.

Novembro: O Instituto Letras Iguais desenvolveu estudos para fortalecer a autoestima e a formacdo da

equipe, reforcando a importancia do papel dos auxiliares no ambiente escolar. Os profissionais foram
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incentivados a se ver como mediadores e facilitadores do processo de aprendizagem, reconhecendo sua
funcdo essencial no desenvolvimento dos alunos.

Dezembro: O trabalho continuado com o Instituto Letras Iguais também destacou o fortalecimento da
autoestima e da formagdo continua da equipe. A formagao buscou ndo apenas valorizar os profissionais,
mas também reforcar sua compreensdo de seu papel como educadores essenciais no processo de

aprendizagem e no desenvolvimento integral dos alunos.

Atividade 2.4 — Reunir com os nossos colaboradores para discutir e refletir sobre os diferentes modelos
curriculares para a educacdo infantil, a legislacdo para a educacdo infantil vigente no Brasil, o Plano

Nacional da Educacdo, as publicacdes disponiveis no site do MEC destinadas a educacdo Infantil.

A cada final de bimestre, realizamos reunides com nossos colaboradores para discutir e refletir sobre os
diferentes modelos curriculares para a educagao infantil, a legislagdao vigente no Brasil, o Plano Nacional
da Educacdo (PNE) e as publicagdes do Ministério da Educacdo (MEC). Essas reunides tém como objetivo
aprofundar o conhecimento sobre os fundamentos legais e curriculares que orientam as praticas
pedagdgicas, promovendo um ambiente educacional inclusivo e de qualidade.

Em uma das reunides, abordamos a importancia da Lei Brasileira de Inclusdo (LBI), destacando suas
diretrizes para garantir a inclusdo e equidade na educacao infantil. A LBl enfatiza o respeito a diversidade
e as necessidades individuais das criancas, e discutimos como essa legislacdo impacta o curriculo escolar,
evidenciando a necessidade de praticas pedagdgicas que acolham a singularidade de cada aluno. Também
reforcamos a importancia da capacitacao dos profissionais para a implementacdo eficaz dessas diretrizes,
criando um ambiente de aprendizagem inclusivo.

No dia 19 de dezembro, realizamos uma reunido pedagdgica com os colaboradores, onde discutimos os
seguintes temas:

Modelos Curriculares para a Educacao Infantil: Analisamos diferentes abordagens curriculares, com foco
na aplicacdo pratica e adaptabilidade as necessidades das criancas.

Legislacdao Vigente no Brasil: Refletimos sobre as diretrizes legais que orientam a educacado infantil,
alinhando-nos com as normativas atuais.

Plano Nacional da Educac¢do (PNE): Discutimos as metas e estratégias do PNE para garantir qualidade e

equidade na educacdo infantil.
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Publicacdes do MEC: Exploramos materiais disponiveis no site do Ministério da Educacao, destacando
orientagdes praticas para o desenvolvimento pedagdgico.

Essas reunides foram essenciais para fortalecer o embasamento teérico da equipe, alinhar as praticas
pedagdgicas as politicas educacionais e enriquecer o ambiente escolar com uma educagao que respeita e
valoriza a diversidade. A troca de experiéncias entre os colaboradores foi fundamental para refletir sobre
os desafios e as possibilidades na construcdo de um curriculo inclusivo, promovendo um trabalho

colaborativo continuo.

Atividade 2.5 — Criar mecanismos de pesquisa via WhatsApp para realizacdao de pesquisas de satisfagao

junto aos colaboradores, comunidade e profissionais.

Julho: A pesquisa foi programada para ser realizada no més de agosto, apds o inicio das aulas em 29 de
julho.

Agosto: A pesquisa de satisfacdo via WhatsApp envolveu todos os colaboradores e profissionais da
instituicdo. A participa¢ao foi completa, com alto engajamento, o que permitiu uma visao ampla sobre o
clima organizacional e as necessidades do grupo. Os resultados foram utilizados para planejar a¢des de
melhoria e alinhamento institucional.

Setembro: A pesquisa de satisfacdo foi realizada com 7 professores e 1 diretor escolar sobre o
atendimento do Instituto Letras Iguais. A avaliacdo destacou que 87,5% consideraram o suporte da
coordenagdo e a administragdo como boa, e 100% consideraram a limpeza do ambiente escolar excelente.
No entanto, as respostas sobre a atuacdo das recreacionistas e da equipe de cozinha indicaram areas para
melhoria.

Outubro: Uma nova pesquisa foi realizada com 33 colaboradores para avaliar o ambiente de trabalho. Os
resultados mostraram que 66,7% consideraram o ambiente 6timo e 33,3% bom. A maioria (90,9%) sentiu
que recebeu apoio suficiente para realizar suas tarefas, e 87,9% estavam satisfeitos com a comunicagao
interna.

Novembro: A pesquisa revelou que 97% dos colaboradores acreditam que as atividades ludicas e
pedagdgicas sdo adequadas e estimulam o aprendizado das criancgas. A interacdo entre a creche e as
familias também foi avaliada positivamente (93,9%), assim como a convivéncia entre as diferentes equipes

(97%).
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Dezembro: A pesquisa sobre o Férum de Inclusdo Social revelou que 100% dos participantes consideraram
os temas sobre "Primeira Infancia" e "Transtorno do Espectro Autista na Primeira Infancia" relevantes.
Além disso, 100% concordaram que as palestrantes demonstraram dominio sobre os assuntos abordados.
Com base nos feedbacks recebidos ao longo do ano, o Instituto Letras Iguais estd comprometido em

ajustar aspectos do atendimento, melhorando a experiéncia de todos os envolvidos.

Atividade 2.6 - Fazer cursos com Nutricionistas qualificadas para inserir alimentacao sauddvel no

ambiente escolar, criando receitas com a participacao das criancas.

Em julho e agosto, o curso com nutricionistas foi reprogramado devido a necessidade de um maior
planejamento, garantindo a conclusao do projeto com o devido objetivo.

Em setembro, durante a reunido com pais e responsaveis no dia 23, contamos com a participacdo do
nutricionista Jodo Vitor Nogueira de Souza, que abordou a importancia de uma boa alimentac¢do para o
desenvolvimento infantil. Jodo Vitor detalhou a piramide alimentar, explicando a composigao ideal de um
prato sauddavel, que deve conter 25% de proteinas (animais ou vegetais), 25% de cereais, raizes e
tubérculos, e 50% de leguminosas e verduras. A palestra foi essencial para conscientizar os responsaveis
sobre a importancia de promover habitos alimentares equilibrados e também incentivou a participacdo
das criancgas nas escolhas alimentares.

Em outubro, recebemos a estagiaria de nutricdo Katia, da Prefeitura de Pindamonhangaba, que realizou
atividades educativas de maneira ludica e envolvente. Katia usou caixas de papeldao para criar uma
dinamica onde as criangas classificavam alimentos saudaveis e ndao saudaveis. As criangas colocavam
imagens de alimentos saudaveis na "boca verde" e os nao saudaveis na "boca vermelha". A atividade foi
eficaz para ensinar sobre alimentacdo saudavel de forma divertida e contribuiu para o desenvolvimento
de habilidades sociais e de trabalho em equipe entre as criangas.

Em novembro, a Técnica em Nutricdo e Dietética Sintia Helena M. Ribeiro visitou a equipe da cozinha,
oferecendo orienta¢Ges praticas sobre a higiene alimentar, manuseio adequado dos alimentos e
elaboracdo de carddpios equilibrados para as refei¢cdes. Essa visita foi crucial para alinhar as praticas da
cozinha escolar as diretrizes nutricionais, garantindo um ambiente saudavel e educativo para as criancas.
Por fim, em dezembro, a Técnica Sintia Helena M. Ribeiro realizou outra visita a cozinha, desta vez para

orientar a equipe sobre o levantamento e inventario da cozinha, além da contagem de estoque,
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garantindo que os procedimentos seguissem os padrdes nutricionais e de higiene até o encerramento das
aulas.

Essas acdes ao longo do ano fortaleceram o compromisso com a alimentacdo sauddvel no ambiente
escolar, promovendo a educagao nutricional das criangas e garantindo que as praticas na cozinha escolar

atendam as necessidades de uma alimentagao equilibrada.

Atividade 2.7 — Realizar reunides e encontros com toda a equipe para organizarmos, a¢des e metas a
serem desenvolvidas e estabelecer um atendimento de qualidade, finalizando com um relatério que

devera ser encaminhado a Secretaria da Educacao.

Foi realizado reunides e encontros com toda a equipe para planejar a¢gdes e metas, garantindo um
atendimento de qualidade e o cumprimento das metas estabelecidas. Durante essas reunides, discutimos
as prioridades, desafios e estratégias para alcancar os objetivos propostos, com a participacdo ativa de
todos os membros da equipe.

Foram definidos prazos, responsabilidades e estratégias claras para cada a¢do, o que garantiu um
acompanhamento eficaz e o alinhamento das praticas pedagégicas e administrativas. O processo continuo
de planejamento e revisdo tem sido fundamental para fortalecer o atendimento e otimizar a execucdo das
agoes.

De acordo com o plano de trabalho, as reuniGes estavam previstas para os meses de mar¢o, junho e
setembro. Embora as aulas tenham iniciado em julho, a reunido foi realizada em setembro, conforme o

cronograma, para garantir o alinhamento com as metas e as necessidades da equipe.

Atividade 2.8 — Criar eventos: como musicalizacdo, artes, teatro, danca, e lazer, encontros culturais,

contacdo de historias.

Durante os meses de julho a dezembro de 2024, diversas a¢des foram realizadas para promover o
desenvolvimento integral das criangas e fortalecer o vinculo com a comunidade escolar.

Agosto: As recreacionistas desempenharam um papel fundamental na integracdo de atividades como
musicalizacdo, artes, danca e contacdo de histdrias. Essas prdaticas estimularam a criatividade, a
imaginacdo e o desenvolvimento cognitivo e motor das criancgas, além de fomentar a comunicagdo visual,

sensorial e a empatia.
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Setembro: Em alinhamento com a campanha da Secretaria da Educacgdo sobre a dengue, as recreacionistas
organizaram uma apresentacdo de teatro educativo, abordando de forma interativa e lddica os cuidados
e prevencoes contra a doenca. As criancas puderam compreender melhor as medidas necessarias para
evitar a propaga¢ao do mosquito e criar um ambiente mais saudavel.

Outubro: A producdo de um teatro musical intitulado "Borboletinha" envolveu as criangas na expressao
artistica, promovendo momentos de diversdo e aprendizagem. A atividade contribuiu para o
desenvolvimento integral dos alunos, estimulando a criatividade, os valores sociais e emocionais.
Novembro: A apresentagao teatral "Dona Baratinha" encantou as criangas com uma histdria classica,
integrando musica, dancga e interagdo. A peca ensinou valores importantes como amizade, escolhas e
respeito, além de proporcionar momentos de alegria e aprendizado.

Dezembro: O més de dezembro foi marcado por uma celebracdo de Natal, onde as criangas puderam
demonstrar o que aprenderam ao longo do ano em diversas atividades artisticas. A apresentacdao musical,
realizada com muito carinho, foi um momento de alegria, emoc¢do e confraternizagdo com as familias. Esse
evento fortaleceu o vinculo entre a creche e as familias, destacando a importancia da parceria na formacao
integral das criancas e no desenvolvimento de um ambiente de celebragao.

Esses eventos culturais e artisticos foram essenciais para o aprendizado ludico, a expressao criativa e o
fortalecimento da relacdo entre a creche e a comunidade escolar, proporcionando experiéncias

significativas para as criancas e suas familias.

Atividade 2.9- Criar espagos para autoconhecimento, autogestdo, consciéncia social, habilidade de

relacionamentos, tomadas de decisdes responsaveis, para nossos alunos e profissionais.

Agosto: A criacdo desses espacos foi destacada como essencial para formar individuos capazes de
compreender e gerenciar suas proprias emocgdes, relacionar-se de maneira sauddvel e tomar decisdes
conscientes. As recreacionistas desenvolveram atividades, conforme o roteiro de interacdes, que
promoviam essas habilidades de forma ludica e educativa.

Setembro: Durante esse més, as atividades focaram em temas como a prevencdao da dengue e o
antirracismo, promovendo reflexdes sobre responsabilidade coletiva e a construcdo de uma sociedade
mais justa. Essas experiéncias incentivaram tanto alunos quanto profissionais a tomarem decisdes
responsaveis e a cultivarem um ambiente inclusivo e respeitoso, preparando uma geragao mais engajada

e consciente do seu papel na comunidade.
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Outubro: As recreacionistas criaram atividades ludicas que, além de promoverem o autoconhecimento,
também estimulavam habilidades motoras e cognitivas. Entre elas, atividades como "Acerte a Bolinha no
Nariz do Palhaco" e o pareamento de nimeros e cores com bolinhas e rolinhos de papel higiénico,
incentivando a empatia, o trabalho em equipe e o respeito as ideias dos colegas. Essas praticas
fortaleceram a autoconfianca e a responsabilidade nas tomadas de decises, promovendo um ambiente
mais colaborativo e consciente.

Novembro: As recreacionistas do Instituto Letras Iguais implementaram atividades externas para
continuar o desenvolvimento do autoconhecimento, autogestdo e consciéncia social. Por meio de
dinamicas e jogos, as criancgas exploraram suas emogdes e refletiram sobre como suas escolhas impactam
o grupo. Essas atividades também incentivaram a formacdo de habilidades de relacionamento, respeito
mutuo e colaboragdo, além de orientar sobre a importancia de decisGes responsdveis, estimulando a
autonomia e confianga.

Dezembro: As atividades externas continuaram com o foco em autoconhecimento e autogestdo,
permitindo que as criangas explorassem suas emocdes e refletissem sobre as consequéncias de suas acoes
no grupo. As recreacionistas reforcaram o desenvolvimento de habilidades sociais, como respeito e
colaboracado, e enfatizaram a importancia das decisGes responsaveis, contribuindo para a construcao de
um ambiente mais cooperativo e consciente.

Essas atividades foram fundamentais para o desenvolvimento das habilidades emocionais e sociais dos
alunos, preparando-os para serem cidaddos mais conscientes, socialmente responsaveis e capazes de
tomar decisdes ponderadas. A criacao desses espacos de reflexao e aprendizado foi um passo importante

para formar individuos completos e preparados para os desafios da vida.

META 3 — Estimular o envolvimento e participagao da Sociedade Civil
Atividade 3.1 - Reunides com os pais e responsaveis para informagdes sobre alfabetizagao,
desenvolvimento das criancas, desempenho geral da turma, comportamento, bullying, métodos de

avaliacdo, novas abordagens pedagodgicas, etc.

Julho: No dia 26 de julho de 2024, ocorreu a primeira reunido com os pais e responsaveis para apresentar
a equipe gestora e o Regulamento do CMEI Arco-iris Monsenhor Jonas Abib. Foram esclarecidas normas

e regras essenciais para o funcionamento da unidade, abordando temas como horarios, atrasos, faltas,
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reunioes de pais, materiais de uso pessoal, doencas, uso de imagem, eventos e passeios. Os responsaveis
assinaram o regulamento, que foi arquivado no prontuario das criangas.

Agosto: A préxima reunido foi planejada para setembro, seguindo o calendario escolar e abordando o
desenvolvimento do 22 bimestre e o inicio do 32 bimestre.

Setembro: No dia 23 de setembro de 2024, a gestao escolar realizou um encontro com os pais para discutir
o desenvolvimento infantil. Foram abordados avancos socioemocionais, cognitivos e motores das
criangas, além de momentos para conversas individuais com as professoras sobre o progresso de cada
aluno. O nutricionista Jodo Vitor Nogueira de Souza apresentou a importancia da alimentacdo saudavel,
detalhando a piramide alimentar e orientando os pais sobre um prato equilibrado. A reunido fortaleceu o
vinculo entre a escola e as familias, incentivando a participacdo ativa dos responsdveis na educacao das
criangas.

Outubro: Ficou definida a realizacdo de uma nova reunido para o dia 16 de dezembro de 2024, com o
objetivo de avaliar o desenvolvimento dos alunos ao longo do ano letivo e discutir possiveis melhorias.
Esse encontro sera fundamental para compartilhar as conquistas da turma e reforcar a parceria entre a
escola e os responsaveis.

Novembro: No dia 12 de dezembro de 2024, das 7h30 as 9h, foi agendada uma reunido com foco no
desempenho geral da turma, comportamento e abordagens pedagégicas. A proposta é proporcionar um
espaco para esclarecimento de duvidas e troca de orientagdes entre professores e responsaveis,
garantindo um acompanhamento mais proximo do desenvolvimento das criancas.

Dezembro: No dia 12 de dezembro de 2024, a reunido consolidou a parceria entre escola e familias,
permitindo que os pais compreendessem melhor os processos pedagdgicos e os avancos individuais dos
alunos. O encontro também celebrou os resultados alcan¢ados ao longo do ano letivo, reconhecendo o
compromisso e a colaboracdo de todos no desenvolvimento infantil.

As reunides foram fundamentais para fortalecer o vinculo entre escola e comunidade, garantindo uma

educacdo mais participativa e alinhada as necessidades das criancas.

Atividade 3.2 — Realizagdo de 02 (dois) workshop com a participagdo da comunidade, e autorizadades

locais envolvidas com o tema “Educacdo Infantil”

Como parte do Plano de Trabalho, foram realizados dois workshops voltados ao tema “Educacdo Infantil”,

com a participagdo da comunidade e de autoridades locais envolvidas na area.
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No dia 19 de dezembro de 2024, aconteceu um dos encontros, contando com a palestra da psicopedagoga
Mdrcia Margon, que destacou a importancia da educacgao infantil para o desenvolvimento integral das
criancgas. Durante sua apresentacdo, foram abordados aspectos cognitivos, emocionais, sociais e fisicos,
ressaltando como essa fase é essencial para a construcdo das bases da aprendizagem e da cidadania.

A palestrante enfatizou a relevancia de experiéncias ludicas e interativas para o desenvolvimento de
habilidades como linguagem, pensamento légico e criatividade. Também foi discutido como o convivio
social na primeira infancia favorece a formagao de vinculos, empatia e cooperagdo, além de fortalecer a
autonomia e autoestima das criancas, respeitando suas individualidades.

O workshop reforgou a necessidade de uma estrutura educacional adequada nessa etapa, garantindo um
ambiente propicio para o aprendizado e a formacdo de cidaddaos mais conscientes e participativos na

sociedade.

Atividade 3.3 — Criar pesquisa para avaliagao dos eventos realizados.

Em conformidade com o Plano de Trabalho para o més de setembro, foi realizada uma pesquisa para

avaliar o evento do 7 de setembro, por meio do link disponibilizado para os participantes.

O evento foi dividido em dois momentos: um realizado na escola, com atividades recreativas que
integraram familias e criangas, e outro na avenida, com a participacao no desfile civico. A pesquisa coletou
percepcoes sobre a organizacdo e o engajamento das familias, gerando os seguintes resultados:
Organizagao geral do evento: 93,9% avaliaram como boa, enquanto 6,1% consideraram regular.
Participacdo das familias: 42,4% relataram estar engajadas, 36,4% moderadamente engajadas e 21,2%
pouco engajadas.

Antecedéncia na comunicacdo do evento: 100% afirmaram ter sido informados previamente.

Duragao do evento: 87,9% consideraram adequada, enquanto 12,1% afirmaram que foi parcialmente
adequada.

Os dados coletados permitiram avaliar a receptividade e o impacto das atividades, possibilitando

melhorias futuras na organizacdo de eventos escolares.

META 4 - Proporcionar aprendizagem e vivéncias enriquecedoras para 100% (cem por cento) das
criangas matriculadas em consonancia com as diretrizes da SME.

Atividade 4.1 — Acompanhar o marco de desenvolvimento de acordo com cada faixa etaria.
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O acompanhamento dos marcos de desenvolvimento infantil foi realizado ao longo dos meses, garantindo
um olhar atento ao progresso de cada crianga de acordo com sua faixa etaria.

Desde o inicio das aulas, em 29 de julho de 2024, as professoras do CMEI Arco-iris organizaram
planejamentos semanais baseados nos campos de experiéncias da BNCC, enquanto as recreacionistas
elaboraram roteiros de interacdes para estimular habilidades como concentracao, imaginacao, agilidade
e coordenagdo motora.

Durante o bimestre, as professoras registraram observa¢des detalhadas sobre o desenvolvimento das
criancas, possibilitando andlises precisas sobre habilidades adquiridas, em desenvolvimento e aquelas que
necessitam de maior atengdo. Esses registros foram essenciais para as reuniées bimestrais com as familias,
fortalecendo a parceria entre escola e responsaveis.

As recreacionistas também tiveram um papel fundamental, documentando diariamente as interacdes das
criangas, capturando momentos significativos que refletem o desenvolvimento social, emocional e
cognitivo. Essas informacgdes serviram de base para aprimorar planejamentos futuros e adaptar atividades
as necessidades dos alunos.

Ao longo dos meses, foram promovidas experiéncias lUdicas e sensoriais para os mais novos, enquanto as
criangas mais velhas participaram de jogos que estimularam a criatividade, socializacao e trabalho em
equipe. No més de dezembro, o acompanhamento foi consolidado por meio do preenchimento de uma
planilha de avaliagao bimestral, garantindo um monitoramento continuo e direcionado ao crescimento
integral das criangas.

Essas acdes reforcaram o compromisso com um desenvolvimento infantil de qualidade, garantindo que
cada crianga fosse incentivada de acordo com seu ritmo e necessidades individuais, promovendo uma

educacdo mais inclusiva e significativa.

Atividade 4.2 — Definir metas claras e objetivas para a unidade, dando publicidade aos trabalhos realizados

nas escolas por meio do site oficial do Instituto e demais combinados com a Secretaria.

A definicdo de metas claras e objetivas para a unidade do CMEI Arco-iris Monsenhor Jonas Abib foi
essencial para direcionar o trabalho pedagdgico e administrativo ao longo do semestre. A transparéncia
na comunica¢ao dessas metas garantiu o alinhamento de toda a equipe, promovendo um foco coletivo no

aprimoramento das praticas educacionais.
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Além disso, a divulgacdo dos trabalhos realizados nas escolas foi fortalecida por meio do site oficial do
Instituto e das redes sociais, como o Instagram, onde registros fotograficos e informagdes sobre as agbes
desenvolvidas foram compartilhados com a comunidade. Essa estratégia aumentou a visibilidade das
iniciativas e permitiu um maior engajamento das familias e da sociedade.

O acompanhamento das metas ocorreu de forma continua, com ajustes peridédicos para garantir que os
objetivos fossem alcancados de maneira eficaz.

Dessa forma, a implementagdo dessa atividade reforgou a transparéncia, participagao e reconhecimento

do trabalho desenvolvido no CMEI, promovendo uma educacdo mais integrada e acessivel a comunidade.

Atividade 4.3 — Elaborar um plano de acdo para a acolhida e adaptacdo com propostas especificas para a

comunidade e familia.

A acolhida e adaptacdo das criancas na CMEI Arco-iris Monsenhor Jonas Abib foi planejada e executada
com acOes especificas para garantir um ambiente seguro e acolhedor tanto para os alunos quanto para
suas familias.

Inicialmente, em julho, devido ao curto periodo letivo, as atividades foram focadas exclusivamente na
adaptacdo das criancas, adiando a elaboracdo do plano de acdo para um momento mais oportuno. Em
agosto, o plano foi finalizado, revisado e aprovado pela dire¢ao da unidade.

Nos meses seguintes, observou-se um processo gradual e positivo de adaptacdo. As criancas foram se
familiarizando com a rotina escolar, participando ativamente das atividades e interagindo com colegas e
educadores. A presenca e o envolvimento da comunidade e das familias foram fundamentais para
fortalecer os vinculos afetivos e a seguranca emocional dos pequenos.

Em outubro e novembro, essa adaptacdo tornou-se ainda mais evidente, com as criancas demonstrando
maior conforto e engajamento nas dinamicas propostas. As estratégias desenvolvidas ao longo do periodo
consolidaram um ambiente acolhedor e estimulante, favorecendo o desenvolvimento integral de cada
crianca.

Por fim, em dezembro, foi constatado que tanto as criancas quanto as familias se sentiram acolhidas e
integradas a rotina escolar. O sucesso dessa iniciativa reforcou a importancia da parceria entre escola,
comunidade e responsaveis, garantindo um processo de adaptacdo eficaz e humanizado para todos os

envolvidos.
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Atividade 4.4 — Incorporar metodologias ativas que envolvam os alunos de maneira participativa e criativa.

A incorporacdo de metodologias ativas no CMEI Arco-iris Monsenhor Jonas Abib foi planejada para
envolver as criangas de maneira participativa e criativa, tornando-as protagonistas do proéprio
aprendizado.

Em julho, devido ao curto periodo letivo e a necessidade de focar na adaptacdo das criangas, a
implementac¢ao dessas metodologias foi adiada. Ja em agosto, iniciou-se a estruturagao de um roteiro de
interagao, permitindo que as recreacionistas organizassem atividades alinhadas ao desenvolvimento
infantil, utilizando diferentes recursos e espagos.

Nos meses seguintes, as praticas foram gradualmente intensificadas. Em setembro, foram propostas
atividades ludicas como colagens com elementos da natureza e musicalizagdo, estimulando a criatividade,
a expressao corporal e as habilidades cognitivas. Em outubro, foram incorporadas atividades de
pareamento de cores e numeros, além de desafios em equipe, promovendo a associacdo ldgica, a
motricidade fina e a interagao social.

O uso de circuitos motores e dominios gigantes em novembro ampliou ainda mais o envolvimento das
criangas, incentivando a coordenagdo motora, o raciocinio légico e a cooperagao. Para os bebés, os
saquinhos sensoriais se tornaram um recurso essencial para a exploracdo tatil e o estimulo dos sentidos.
Por fim, em dezembro, consolidou-se a aplicagdao das metodologias ativas, garantindo que as criangas se
sentissem engajadas, acolhidas e motivadas no ambiente escolar. Essas iniciativas fortaleceram nao
apenas o aprendizado, mas também o desenvolvimento social, emocional e cognitivo, respeitando as

particularidades de cada faixa etdria e tornando a experiéncia educacional mais significativa.

Atividade 4.5 — Adaptar materiais e estratégias de ensino para promover a inclusdo de todos os alunos

(materiais reciclaveis, e ensinos por meio de pratica).

A adaptacdo de materiais e estratégias de ensino foi implementada no CMEI Arco-iris Monsenhor Jonas
Abib com o objetivo de promover a inclusdo de todas as criancgas, utilizando recursos reciclaveis e
metodologias praticas.

Em julho, devido ao curto periodo letivo, foi comunicado que a implementacdo dessas estratégias
ocorreria nos meses seguintes. J4 em agosto, atividades comecaram a ser desenvolvidas, como a

experiéncia do caldeirdo da Cuca, estimulando a coordenag¢do motora e o conhecimento cultural.
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Nos meses seguintes, o uso de materiais reciclaveis foi intensificado. Em setembro, rolinhos de papel
higiénico foram utilizados para estimular a motricidade fina e a cogni¢do, enquanto letras pintadas em
papel kraft facilitaram o reconhecimento das vogais de forma ludica e envolvente. Em outubro, foram
elaborados cartdes associando vogais a imagens, além de instrumentos pedagdgicos feitos de papeldo e
tampinhas de garrafa, promovendo uma educagao sustentavel e reforgando a consciéncia ambiental das
criangas.

O planejamento de atividades inclusivas continuou em novembro, com a criagdao de recursos como cesta
de basquete, roleta para Twister e jogo das cores, todos confeccionados com materiais reaproveitados.
Essas iniciativas tornaram o aprendizado mais acessivel, interativo e colaborativo, atendendo a diferentes
perfis e necessidades dos alunos.

Em dezembro, consolidou-se a aplicacdo dessas estratégias, garantindo que o ambiente escolar fosse
sustentdvel, inclusivo e estimulante. As praticas desenvolvidas ndo apenas respeitaram as especificidades
das criangas, mas também reforcaram a importancia da colaboragdo, do trabalho em equipe e da
consciéncia ambiental.

Dessa forma, o Instituto Letras Iguais reafirma seu compromisso com uma educacgao inovadora e acessivel,

garantindo oportunidades de aprendizado igualitarias e enriquecedoras para todas as criangas.

Atividade 4.6 - Incentivar a reflexdo sobre processo de aprendizagem ajudando os alunos a

desenvolverem habilidades metacognitivas.

O CMEI Arco-iris Monsenhor Jonas Abib implementou, ao longo do segundo semestre, estratégias para
incentivar a reflexdo sobre o processo de aprendizagem, ajudando as criangas a desenvolverem
habilidades metacognitivas de forma Iudica e interativa.

Em julho, o foco esteve na adaptacao das criancas ao ambiente escolar, preparando-as para a introdugao
dessas praticas nos meses seguintes. A partir de agosto, foram realizadas atividades como histdrias e jogos
reflexivos, onde as criancas puderam pensar sobre suas escolhas e decisdGes, promovendo o inicio do
entendimento sobre como aprendem e podem melhorar.

Em setembro, a equipe de recreacdo utilizou dindmicas e brincadeiras para incentivar as criancas a
refletirem sobre suas a¢des ao final de cada atividade, estimulando a autonomia e o pensamento critico.

Essa pratica foi ampliada em outubro, quando as recreacionistas passaram a conduzir didlogos reflexivos
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e trocas em grupo, permitindo que as criangas compartilhassem desafios, conquistas e estratégias de
superagao.

Nos meses de novembro e dezembro, essas estratégias foram consolidadas, reforcando um aprendizado
colaborativo e um ambiente propicio ao desenvolvimento integral das criangas. Apds cada atividade
ludica, eram conduzidas reflexdes sobre o que funcionou bem e o que poderia ser aprimorado,
incentivando uma mentalidade de crescimento e promovendo a autopercepgao.

Com essa abordagem, o Instituto Letras Iguais reafirma seu compromisso com uma educagao inovadora,
gue ndo apenas ensina conteddos, mas também ajuda as criancas a compreenderem seu préprio processo

de aprendizagem, tornando-se protagonistas de sua evolu¢cdo académica e social.

META 5 — Garantir a formagao continuada dos profissionais de acordo com as propostas da SME.

Atividade 5.1 — Apresentar cronograma com as tematicas dos treinamentos e capacita¢des apds reunidao

com a equipe técnica da Secretaria da Educacao.

O Instituto Letras Iguais implantou um cronograma estruturado de formacao continuada para capacitar
seus colaboradores, garantindo um desempenho mais eficaz e qualificado no ambiente escolar. Essa
iniciativa visa fortalecer a atuagao dos profissionais e contribuir diretamente para a qualidade do ensino
e o desenvolvimento dos estudantes.

A elaboracdo do cronograma ocorreu apds reunido com a equipe técnica da Secretaria da Educacao,
garantindo alinhamento com as diretrizes educacionais.

No més de agosto, a coordenacdo do Instituto Letras Iguais reuniu-se com a Gestora Regional do Setor 3,
Elizabete Muniz, que reforcou as tematicas prioritarias da Secretaria da Educacdo: Marcos do
Desenvolvimento Infantil; Psicomotricidade; Curriculo Paulista; Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
Com essa estrutura, o Instituto refor¢ca seu compromisso com a formacdo continua dos profissionais,
garantindo que estejam sempre atualizados e preparados para oferecer um ensino de qualidade alinhado

as necessidades educacionais atuais.

Atividade 5.2 — Desenvolver Plano de agao e metodologia e passar a todos os profissionais.
O Instituto Letras Iguais iniciou o desenvolvimento de um Plano de Ac¢do e Metodologia, com o objetivo

de garantir que seus colaboradores adquiram as competéncias necessarias para apoiar os estudantes de
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forma eficaz no ambiente escolar. O plano foi elaborado ao longo do més de julho, com a apresentacao
prevista para agosto de 2024.

Em agosto, o Plano de Acdo detalhado foi finalizado, juntamente com a metodologia que deverd ser
seguida. O documento foi apresentado a todos os profissionais da equipe, que receberam o conteudo e
se comprometeram com sua execuc¢ao, visando o cumprimento dos objetivos estabelecidos. O plano tem
como propdsito assegurar que todos os membros da equipe estejam alinhados e preparados para oferecer

o melhor suporte aos estudantes.

Atividade 5.3 — Monitorar e revisar periodicamente os planos para garantir que estejam alinhados com os

objetivos da Secretaria da Educacao.

A Equipe Gestora do Instituto Letras Iguais tem se dedicado a monitorar e revisar periodicamente os
planos de a¢do dos colaboradores, com o objetivo de garantir que estejam sempre alinhados com os
objetivos estabelecidos pela Secretaria da Educacdo. Esse processo tem como foco a eficiéncia e eficacia
na execuc¢ado das acdes, além de promover melhorias continuas.

No més de julho, a equipe focou em garantir que os planos de a¢dao fossem implementados de forma
eficaz, atingindo as metas do Plano de Trabalho em parceria com a Secretaria da Educacdo. J4 em agosto,
o monitoramento teve como objetivo estimular melhorias continuas, assegurando a execugao eficiente
das acoes.

Em setembro, a equipe continuou com o acompanhamento para garantir que as a¢des dos colaboradores
estivessem alinhadas aos objetivos da Secretaria. Esse monitoramento permitiu identificar oportunidades
de ajustes e melhorias, mantendo uma cultura de evolugdo constante.

No més de outubro, o acompanhamento continuou assegurando a eficiéncia e o cumprimento das metas,
além de identificar areas para melhorias e promover ajustes necessarios.

Em novembro, foi realizado um novo ciclo de monitoramento continuo para garantir a eficiéncia das
acoes, reforcando a importancia de ajustes para fortalecer uma cultura de evolugdo constante.
Finalmente, em dezembro, o processo de acompanhamento garantiu que as a¢des estivessem sempre
alinhadas as metas, promovendo um ambiente de crescimento e desenvolvimento continuo, com a

identificacdo de dreas a serem ajustadas e reforcando a cultura de melhoria constante.
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Atividade 5.4 — Estabelecer uma comunicacado efetiva os responsaveis técnicos da Secretaria da Educacao

para verificar temas necessarios para ser passado a Educac¢ao Continuada.

Em julho, a equipe gestora realizou reunido com a gestora regional da Secretdria de Educacao,
aapresentou o cronograma de capacita¢des proposto, revisando as necessidades identificadas e alinhando
as tematicas a serem trabalhadas nas formacgdes, com foco na exceléncia no apoio aos estudantes.

Em agosto, no dia 22, a equipe se reuniu com Elizabete Muniz, gestora regional do setor 3, para aprofundar
a comunicacdo entre as partes envolvidas. O encontro teve como principal objetivo discutir os temas
essenciais para serem abordados nos programas de educag¢dao continuada, garantindo que os detalhes

fossem especificos e preparados para ser incluidos nas capacitacées planejadas.

Atividade 5.5 — Realizar pesquisas junto aos profissionais quanto a qualidade dos treinamentos
repassando na integra o resultado a Secretaria da Educacao.

Durante os meses de julho a dezembro de 2024, o Instituto Letras lguais realizou pesquisas de satisfacao
com os profissionais sobre a qualidade dos treinamentos oferecidos, utilizando links de formularios para
coleta de dados.

Em julho, os resultados indicaram que a maioria dos colaboradores considerou os palestrantes com bom
dominio sobre os temas apresentados (57,6% concordam totalmente). Além disso, 54,5% dos
participantes consideraram os temas abordados muito relevantes, e 60,6% afirmaram que os
treinamentos contribuiram significativamente para seu desenvolvimento profissional.

Em agosto, os profissionais avaliaram positivamente os conteudos abordados (96,8% acharam os temas
relevantes). A duragao dos encontros foi considerada adequada por 100% dos participantes, e a maioria
(96,8%) percebeu oportunidades de interacdo durante os treinamentos.

Em setembro, a maioria dos participantes (93,8%) avaliou o conteddo como relevante e 100%
consideraram a forma de condugao do treinamento boa. Em relagdo a participacado, 84,4% se sentiram a
vontade para fazer perguntas durante os encontros, e 96,9% afirmaram que o treinamento contribuiu
para seu desenvolvimento profissional.

Em outubro, todos os participantes avaliaram os treinamentos como bons e 100% consideraram o
conteudo relevante para seu trabalho. A maior parte (97%) afirmou que as dinamicas ajudaram na

compreensao dos conteudos.
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Em novembro, os profissionais avaliaram positivamente a frequéncia dos treinamentos, com 100%
afirmando que a oferta foi adequada ao seu desenvolvimento profissional. Também consideraram o
conteudo acessivel e, em sua maioria (93,9%), acreditam que os treinamentos contribuiram para seu
crescimento profissional.

Em dezembro, os professores do CMEI Arco-iris — Monsenhor Jonas Abib, da Prefeitura Municipal de
Pindamonhangaba, avaliaram os temas das capacita¢cdes. Todos os participantes concordaram que os
temas abordados eram importantes para a formagao das Auxiliares de Desenvolvimento Infantil,

Recreacionistas e Equipe de Apoio, com 100% de aprovacdo para cada area.

Atividade 5.6 — Realizacdo de formacdo continuada para todos dos profissionais envolvendo os
colaboradores (podendo participar todos os profissionais, inclusive concorra da Secretaria da Educagao),
com temas de melhores praticas pedagdgicas, gestao escolar eficiente, e uso responsavel dos recursos

financeiros.

Ao longo do ano de 2024, o Instituto Letras lguais promoveu formag¢des continuadas para todos os
profissionais, com a participacao de colaboradores de diferentes areas, incluindo professores, auxiliares
de desenvolvimento infantil, recreacionistas, profissionais de limpeza, cozinha, zeladoria, e
administrativo, além de integrantes da Secretaria Municipal de Educacdo (SME). Essas formacdes
abordaram temas de melhores praticas pedagodgicas, gestdo escolar eficiente e uso responsdvel dos
recursos financeiros.

Em julho, a participacdo em HTPCs e a realizacdo de formacdes para as ADIs e recreacionistas foram
planejadas, com temas levantados de acordo com as demandas da SME, do Instituto Letras Iguais e dos
colaboradores. Essas formacGes visaram abranger todas as esferas de atuacdo e promover o
desenvolvimento continuo da equipe.

Em agosto, a formacdo continuada foi estendida a uma equipe de apoio, incluindo profissionais de
limpeza, cozinha, auxiliares administrativos e zeladoria, além de recreacionistas e ADIs. O objetivo foi
aprimorar conhecimentos e habilidades, promovendo integracdo e eficiéncia no ambiente de trabalho, e
fortalecendo a colaboracdo entre as diferentes funcdes dentro da instituicao.

Em setembro, foi realizado um treinamento com toda a equipe do CMEI Arco-iris Monsenhor Jonas Abib,

abordando o tema "Trabalho em Equipe e Colaboracdo". O foco foi reforcar a importancia de cada funcao
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para o sucesso coletivo, destacando a comunicacdo clara, o apoio mutuo e a responsabilidade
compartilhada, criando um ambiente acolhedor e seguro para as criangas.

Em outubro, a equipe participou de uma formacado sobre "Seguranca no Ambiente Escolar". O treinamento
enfatizou a importancia de identificar e prevenir riscos, abordando o manuseio adequado de materiais de
limpeza, cuidados no preparo e armazenamento de alimentos, além de procedimentos em situagdes de
emergéncia. Foi ressaltada a importancia do trabalho em equipe para garantir a seguranca de todos,
especialmente das criangas.

Em novembro, a formacdo continuada incluiu temas como praticas pedagdgicas inovadoras, gestao
escolar eficiente e o uso responsavel dos recursos financeiros. O objetivo foi fortalecer as competéncias
da equipe, alinhando acdes para promover a qualidade no ambiente escolar.

Por fim, em dezembro, a formacdo abordou temas essenciais para o desenvolvimento continuo dos
profissionais, com foco na importancia do trabalho em equipe. O encontro teve como objetivo fortalecer
a cooperagao entre os colaboradores, garantindo alinhamento nas a¢des para melhorar a qualidade do

ambiente escolar e consolidar o compromisso com a exceléncia no processo educativo.

Atividade 5.7 — Criacdo de metas e indicadores claras para desempenho profissional e monitoramento do

progresso em relagdo as metas.

Durante o ano de 2024, o Instituto Letras lguais implementou um processo continuo de criacdo e
monitoramento de metas e indicadores claros, com o objetivo de garantir o desempenho profissional
eficiente e a evolucdo constante das praticas institucionais. Este processo envolve a definicdo de metas
mensuraveis para as equipes, visando a melhoria continua, o alinhamento com os objetivos estratégicos
e a tomada de decisdes assertivas.

Em julho, o instituto iniciou o processo de criacdo de metas e indicadores para monitorar o progresso de
todos os colaboradores, assegurando que os objetivos fossem atingidos de maneira eficaz.

Em agosto, o foco foi estabelecer diretrizes claras que orientassem os colaboradores, proporcionando
uma referéncia para o acompanhamento continuo do progresso individual e coletivo. Os indicadores
permitiram identificar areas de melhoria, garantindo a eficiéncia e a melhoria continua das praticas
pedagdgicas e operacionais.

Em setembro, o monitoramento do progresso se intensificou, destacando a importancia de corrigir

desvios rapidamente, otimizar recursos e manter as equipes focadas. A participagao das criangas nas
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atividades recreativas atingiu 100%, e os colaboradores foram avaliados com base nas suas participacoes
nas formag¢Oes e na assiduidade. Um grafico detalhou o percentual de auséncias justificadas e nao
justificadas, contribuindo para identificar padrdes e melhorar a assiduidade da equipe.

Em outubro, as metas continuaram sendo monitoradas para garantir a eficiéncia no progresso das
atividades e o alinhamento com os objetivos institucionais. A assiduidade foi novamente avaliada,
considerando o aumento de faltas justificadas devido a atestados médicos, e o desempenho das equipes
foi analisado. A comunicagao eficaz e constante também foi uma prioridade, com reunides semanais e o
uso do WhatsApp para garantir uma transmissao agil das informacdes.

Em novembro, o monitoramento continuou com a analise do desempenho das equipes, mantendo o foco
na participagdo nas atividades e nas formagdes. O grafico de auséncias foi atualizado para observar as
faltas, com uma andlise aprofundada da assiduidade e da comunicag¢do dentro da equipe.

Em dezembro, as metas foram revisadas, destacando a importancia da participacdo continua das criancas
nas atividades, o desempenho nas reunides por setor e a assiduidade geral das equipes. A andlise de
auséncias foi realizada para garantir o comprometimento com as atividades e as metas estabelecidas. A

comunicac¢do na equipe foi considerada eficaz, com o fluxo continuo de informacgdes.

Resumo do Semestre:

ADIs: Faltantes: 5,29%, Presentes: 94,71%
Recreacionistas: Faltantes: 2,78%, Presentes: 97,22%
Equipe de Apoio: Faltantes: 7,5%, Presentes: 92,5%
Geral: Faltantes: 5,09%, Presentes: 94,91%

Ao final do ano, o processo de monitoramento e avaliacdo das metas e indicadores permitiu ajustes em
tempo real, otimizacdo de recursos e melhoria continua nas praticas, mantendo as equipes motivadas,

focadas e alinhadas aos objetivos estratégicos da organizacao.

Atividade 5.8 — Realizar workshop para todos os colaboradores com participagdao da comunidade,

convidados e profissionais da Secretaria da Educacao.

No dia 19 de dezembro de 2024, o Instituto Letras Iguais, em parceria com o CMEI Monsenhor Jonas Abib

- Arco-Iris, promoveu o primeiro workshop do ano sobre o Férum de Inclusdo na Educagdo Infantil. Este
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evento, parte do planejamento anual de workshops que acontecem duas vezes ao ano, teve como objetivo
proporcionar um espac¢o de aprendizado e troca de experiéncias entre educadores, profissionais da
Secretaria de Educacdo de Pindamonhangaba, membros da comunidade e convidados especiais.

O workshop contou com a participagdo de Marcia Margon, palestrante convidada, que trouxe temas
relevantes sobre a primeira infancia. Além disso, o evento contou com a presenga da equipe do GAP -
Grupo Autismo Pinda, que promoveu uma discussao aprofundada sobre o Transtorno do Espectro Autista
(TEA), compartilhando informagdes essenciais para os profissionais da educagao.

O evento foi um marco importante para o fortalecimento da rede de apoio e conscientizacdo sobre a
inclusdao na educacao infantil. A interacao entre os participantes, que incluiram tanto a equipe do CMEI
guanto professores e representantes da comunidade local, permitiu que as discussdes sobre as melhores
praticas para a inclusdao fossem ampliadas. O workshop proporcionou uma visdo mais ampla de como
atender as necessidades de todas as criancas de forma sensivel e eficaz, alinhando as praticas educativas
aos principios da inclusao.

Esse workshop representa um passo significativo para a formacdo de educadores e para o avanco na
promog¢dao de um ambiente educacional mais inclusivo e acolhedor para as criangas, destacando a

importancia de a¢des concretas para a inclusao no contexto da educacao infantil.

2. RESULTADOS ALCANCADOS

Os resultados alcangados ao longo do periodo abordado demonstram um significativo progresso no
desenvolvimento das praticas pedagdgicas e na formacdo continua dos colaboradores do Instituto Letras
Iguais, refletindo diretamente no ambiente educacional do CMEI Monsenhor Jonas Abib - Arco-iris.
Primeiramente, a implementacdo de formacgdes continuas ao longo do ano, que envolveram todos os
profissionais da instituicdo, fortaleceu a capacitacdo da equipe, promovendo um ambiente de
aprendizado constante. As formacgbes abordaram temas essenciais como praticas pedagdgicas
inovadoras, gestdo escolar eficiente, trabalho em equipe, seguranca no ambiente escolar e a importancia
do uso responsavel dos recursos financeiros, contribuindo para uma melhoria continua nas acdes didrias.
Além disso, a criacdo de metas e indicadores claros para o desempenho profissional permitiu um
monitoramento eficaz do progresso de cada area. As metas estabelecidas, como o engajamento das
criancas nas atividades recreativas, a participacdo dos colaboradores nas formagdes e o monitoramento
da assiduidade da equipe, foram monitoradas de forma constante. Isso possibilitou ajustes rapidos,

otimizando recursos e garantindo que as praticas estivessem sempre alinhadas aos objetivos estratégicos
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da instituicdo. O resultado foi uma equipe motivada e comprometida, com altos indices de presenca e
participacdo nas atividades, além de um ambiente de trabalho mais integrado e colaborativo.

A realizagao de workshops, como o Forum de Inclusdao na Educagao Infantil, também se mostrou um
sucesso, reunindo ndo apenas a equipe do CMEI, mas também profissionais da Secretaria de Educagdo e
membros da comunidade. A participacdo da palestrante Marcia Marcon e da equipe do GAP - Grupo
Autismo Pinda contribuiu para um aprofundamento nas discussdes sobre o Transtorno do Espectro
Autista (TEA) e as melhores prdticas para inclusdo na educagdo infantil. Esses eventos promovem a
conscientizacdo e o desenvolvimento de uma cultura inclusiva, reforcando o compromisso da instituicao
com a educagao de qualidade e a inclusdao de todas as criangas, respeitando suas individualidades e
necessidades especificas.

Esses resultados refletem uma gestao eficaz, uma equipe bem capacitada e um ambiente educacional
gue, cada vez mais, se fortalece no compromisso com a inclusdo e o desenvolvimento integral das
criangas atendidas. O monitoramento constante e o alinhamento das metas e a¢gbes proporcionaram
resultados tangiveis, como o engajamento das criancas, a participacdo dos colaboradores nas formacdes
e a melhoria na comunicagao interna, fatores essenciais para garantir a qualidade e a continuidade do

trabalho realizado.

3. IMPACTO DAS ACOES NOS INDICADORES DO PROJETO

Os impactos das a¢des realizadas ao longo do periodo no Instituto Letras Iguais tiveram efeitos diretos e
positivos nos indicadores do projeto, refletindo de forma significativa na qualidade do atendimento
educacional, na capacitacdo da equipe e no ambiente de inclusdo promovido. A seguir, destacam-se os
principais impactos observados nos indicadores do projeto:

e Engajamento das Criangas nas Atividades Recreativas: A implementacdo de atividades ludicas e
recreativas bem planejadas e alinhadas aos objetivos pedagdgicos resultou em um engajamento
de 100% das criangas nas atividades propostas. O envolvimento das criangas nas dinamicas de
ensino foi observado de forma continua, refletindo o sucesso das abordagens pedagdgicas
utilizadas e a adesao das criangas as praticas educativas. Esse engajamento tem impacto direto no
desenvolvimento de habilidades cognitivas, motoras e socioemocionais, que sdo fundamentais
para a primeira infancia.

e Participacdo nas Formacoes: As acGes de capacitacdo continua da equipe, com a realizacdo de
workshops e treinamentos, geraram um alto indice de participagao, com um impacto positivo na

gualidade do ensino e na gestdo das atividades. A meta de formacdo dos colaboradores foi
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acompanhada de perto e, ao final do semestre, observou-se um elevado nimero de participantes
nas atividades formativas. Isso resultou na melhoria da competéncia profissional da equipe,
impactando diretamente na qualidade do atendimento e no cumprimento das metas pedagodgicas.

e Assiduidade da Equipe: O monitoramento das auséncias justificadas e ndo justificadas demonstrou
um impacto positivo no comprometimento da equipe. O acompanhamento constante da
assiduidade permitiu identificar padrdes de faltas e, com base nisso, promover ajustes, como
reforco na comunicacdo e estratégias de motivacdo. A andlise dos indicadores de assiduidade
revelou uma alta taxa de presenga, com uma média geral de 94,91% de presenca dos
colaboradores, o que é um reflexo direto do engajamento da equipe nas atividades do projeto e
na cultura de responsabilidade e comprometimento criada.

e Comunicagdo Interna: O fortalecimento da comunicac¢do interna por meio de reunides semanais
e do uso de ferramentas como o WhatsApp também gerou impactos positivos. A constante troca
de informacdes e o acompanhamento de atividades ajudaram a manter a equipe alinhada e
informada sobre as metas, desafios e avangos. A eficdcia dessa comunicacdo foi avaliada
positivamente nas pesquisas de fim de semestre, indicando que a transparéncia e o fluxo de
informacgdes contribuiram para um ambiente de trabalho mais colaborativo e eficaz.

e Inclusdo e Conscientizacao sobre o TEA: A realizacdo de workshops, como o Férum de Inclusdo na
Educacdo Infantil, teve um impacto significativo no aumento da conscientizacdo sobre o
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e a promocao da inclusdo na educacdo infantil. A participacao
de profissionais especializados e da comunidade no evento permitiu um aprofundamento no
tema, impactando diretamente na capacitacdo da equipe para atender de forma mais sensivel e
eficaz as necessidades das criangas com TEA. A inclusdo se tornou um pilar central nas praticas
pedagdgicas, refletindo no atendimento mais inclusivo e no atendimento das necessidades
especificas de cada crianca.

Esses impactos demonstram que as acdes realizadas ao longo do periodo ndo sé ajudaram a atingir as
metas estabelecidas, mas também contribuiram para a melhoria continua da qualidade do servico
prestado, com um efeito direto no desenvolvimento das criancas e no fortalecimento da equipe
pedagdgica. A combinacdo de metas claras, acompanhamento continuo e capacita¢cdo constante gerou

resultados tangiveis e sustentdveis, que irdo beneficiar a instituicdo a longo prazo
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Eu, , APROVO o relatdrio de execucdo anual de 2024 das atividades referente ao Plano de

Trabalho do Instituto Letras Iguais.

As atividades descritas evidenciam as a¢des para o alcance das metas previstas no Plano de Trabalho para

esse periodo.

Atenciosamente,
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