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1. SUMARIO GERENCIAL

Sumario Gerencial

Servico de Apoio Escolar Inclusivo de Estudantes com Deficiéncia, em 69 Unidades Escolar no
periodo das aulas regulares dos estudantes da Rede de Ensino Municipal de Jacarei, com inicio
em primeiro de agosto de dois mil e vinte e cinco, apresenta o Relatdrio de Execucao.

Quadro organizacional, referente ao més de Maio /2026.

Setor Administrativo — OSC:

Lucas Antonio Chequetto Silva: Gestor de Projetos;

Guilherme Fernando Silva: Gestor Administrativo;

Ana Flavia Bandeira: Gerente Administrativa;

Tatiane Cristina Carneiro Coordenador Administrativo;

Vanessa A. Romera Sarquis de Campos: Coordenadora Administrativa.
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L ET RAS | G U A' S PREFEITURA DE JACAREI
INTEGRAGAO E DESENVOLVIMENTO
ESCOLA O5H 4H TOTAL
01 | EMEF ADELIA MONTEIRO 5 0 5
02 | EMEF ALU{ZIO DO AMARAL DE CAMPQS 7 0 7
03 | EMEF BARAO DE JACARE( 23 0 23
04 | CRECHE CENTRO DE CONVIVENCIA BRASIL - JAPAO 1 1 2
05 | EMEF PROF JOSE EBOLE DE LIMA 7 0 7
06 | EMEI JEAN JACQUES ROUSSEAU 0 3 3
07 | EMEF LAMARTINE DELAMARE 7 0 7
08 | EMEF PROF2 MARIA REGINA CACHUTE 5 0 5
09 | EMEI PROF2 MARIA AMELIA MERCADANTE TURCI 0 7 7
10 | EMEI ROBERTO DONIZETE DE SOUZA 0 3 3
11 | EMEF PROF2 SILVIA APARECIDA REZENDE BARRETO 17 0 17
12 | EMEI SETH BICUDO BASTOS 0 6 6
13 | CRECHE PROF2 GISELE SILVA AGUIAR 1 4 5
14 | EMEF PROF2 SILVIO SILVEIRA MELLO FILHO 16 0 16
15 | EMEF PROF2 CONCEICAO APARECIDA M. SILVA 12 0 12
16 | EMEF PROF2 MARIA LUIZA SOUZA P. VASQUES 9 0 9
17 | EMEI ANASTACIO JOSE MENDES 0 5 5
18 | EMEI ANTONIO JOAQUIM MESQUITA 0 5 5
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19 | EMEI DRA ZILDA ARNS 0 6 6
20 | EMEI PAULO RENATO SOUZA 0 7 7
21 | EMEI PROF2 ANTONIO LELLIS VIEIRA 0 7 7
22 | EMEI PROF2 BIOSIA APARECIDA S. LENCIONI 0 14 14
23 | EMEI PROF2 MARIA ALICE MARCONDES G. PEREIRA 0 3 3
24 | EMEF PROF2TITO MAXIMO 11 0 11
25 | EMEF NEUSA TEODORO DE AZEVEDO 2 0 2
26 | EMEF MARIA THEREZA GANASSALI 2 0 2
27 | EMEIF PROF2 MARIA AUGUSTA RIBEIRO DAHER 16 0 16
28 | EMEI MARCIO APARECIDO DE MORAES 0 6 6
29 | EMEI THIAGO SILVA SANTOS 0 6 6
30 | EMEF CLAUDIA MARIA GASPAR QUEIROZ DO PRADO 10 0 10
31 | EMEI JOAO LINO FILHO 0 6 6
32 | EMEF RICARDINA DOS SANTOS MORAES 3 0 3
33 | EMEIF PRESBITERO MOBITO SHOJI 5 0 5
34 | EMEF PROFESSORA BEATRIZ JUNQUEIRA DA SILVEIRA . 0 c
SANTOS
35 | CRECHE MARIA CLARA MACHADO 1 1 2
36 | EMEF PROFESSORA DELLY GASPAR DOS SANTOS 6 0 6
37 | EMEF PROF. JOAQUIM PASSOS E SILVA 7 0 7
38 | EMEIF ARISTEU JOSE TURCI 5 0 5
39 | EMEI PROF MARIA JOSE DE CARVALHO FERREIRA 0 15 15
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40 | EMEI VERANO CAMARA 0 2 2
41 | EMEI PROF2 OSWALDO PIRIS DE OLIVEIRA 0 3 3
42 | CRECHE RUTH CARDOSO 3 4 7
43 | EMEIF PROFESSORA ADELIA PEREIRA BRAZ ROSSI 4 0 4
44 | CENTRO DE EDUCACAO INTEGRAL ANDRE FRANCO 6 5 6
MONTORO
45 | CRECHE CAMPO GRANDE 0 2 2
46 | CRECHE ESTANCIA FELIZ 1 2 3
47 | CRECHE GENY ALVES COIMBRA 1 1 2
48 | CRECHE JOHERY CORREA DE AZEVEDO 0 2 2
49 | CRECHE LINDOLPHO MOREIRA 1 1 2
50 | CRECHE MARIA JOSE DE ARAUJO CAPPELLI 1 1 2
51 | CRECHE ODETTE TERTULIANO DE OLIVEIRA 2 2 4
52 | CRECHE PRE - ESCOLA PROF GERALDINA DE OLIVEIRA 4 5 9
53 | CRECHE PROF CECILIA BARBOSA DE MELLO 2 2 4
54 | CRECHE PROF MARISELMA LIMA MEDEIROS CEPINHO 2 2 4
55 | CRECHE PROF SUELI MARIA DUQUE SILVA 1 2 3
56 | CRECHE SUELI MONTENEGRO AHMED 1 1 2
57 | EMEF PROF DECIO MOREIRA 11 0 11
58 | EMEF CELIA GUEDES 8 0 8
59 | EMEI AFONSINO VILHENA DA SILVA 0 12 12
60 | EMEI COMENDADOR ANTONIO 0 4 4
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61 | EMEIF PROF. IRINEU IDALGO SANCH 8 0 8
62 | EMEI PROF2 MARIA JOSE NEVES MARINO 0 2 2
63 | EMEI CLELIA DE MORAES AREAO 0 2 2
64 | EMEIF PROF? LUIZ CARLOS MIOLA COVRE 7 0 7
65 | EMEIF PROF2 TARCISIO FRANCISCO BARBOSA 4 0 4
66 | EMEI GUARACI DA ROCHA SIMPLICIO 0 5 5
67 | EMEI VICENTINA DAS DORES QUEIROZ 0 8 8
68 | MARIA JULIA DE ARAUJO SCHEVANO 1 1 2
69 | EMEF PROF HUGO DEL MONACO 2 0 2
TOTAL: 254 177 431
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META 1

Garantir o atendimento e a inclusdo escolar de criancgas - estudantes com deficiéncia,
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e altas habilidades - superdotacdo na Rede
Municipal de ensino de Jacarei, por meio da atuacao de profissionais de apoio
inclusivo, mediadores, intérpretes e transcritores.

ATIVIDADE 1.1. Contratar até 465 profissionais de apoio escolar inclusivo, incluindo
intérpretes de Libras e transcritores de Braille, conforme a demanda.

Foram contratados 51 profissionais para a funcdo de Apoio Escolar Inclusivo, que
iniciou as atividades no dia 4 de maio onde foram totalizados 431 profissionais de
apoio escolar. As contratacdes foram realizadas com o objetivo de atender as
demandas da rede municipal de ensino, fortalecendo as ac¢des de inclusdo e
garantindo suporte adequado aos estudantes que necessitam de acompanhamento
especializado.

A distribuicdo dos profissionais ocorreu conforme as orientacbes da Secretaria
Municipal de Educa¢do, que encaminhou oficialmente a relacdo das unidades
escolares contempladas, bem como a quantidade de profissionais necessaria para
cada unidade. Esse processo assegurou uma alocacdo organizada, transparente e
alinhada as diretrizes da gestdao publica, em conformidade com a atuacdo do Instituto
Letras Iguais.

ATIVIDADE 1.2. Distribuir os profissionais nas unidades escolares e outros centros de
atendimentos, conforme o grau de suporte pedagdgico necessario.

No més de maio, o Instituto Letras Iguais realizou a contratacdo de 51 profissionais
para atuarem na funcdo de Apoio Escolar Inclusivo, com o objetivo de atender as
demandas apresentadas pelas unidades da rede municipal de ensino. Os profissionais
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foram alocados conforme as solicitagdes encaminhadas pela Secretaria Municipal de
Educacao, que também definiu a quantidade necessdria para cada unidade escolar.

O processo de contratacdo foi conduzido por meio de selecdo criteriosa, composta
pela andlise da documentacdo exigida e pela realizacdao de entrevista avaliativa. Todas
as etapas ocorreram nas dependéncias do Complexo Educacional Paulo Freire,
garantindo organizacao, transparéncia e equidade ao processo seletivo.

Para participar da selecdo, os candidatos deveriam atender ao requisito minimo de
escolaridade, correspondente a conclusdo do Ensino Médio, comprovada mediante
apresentacao do Histdrico Escolar ou do Certificado de Conclusdo. Essa exigéncia visou
assegurar que os profissionais contratados possuiam a formagdo bdsica necessdria
para o desempenho das atribui¢des inerentes a funcao.

Destaca-se que, nesta etapa de contratacdo, ndo houve admissdo de profissionais
especializados em Braille nem de intérpretes de Libras, uma vez que ndo foram
apresentadas demandas especificas para essas funcées no periodo correspondente.

A acdo reforca o compromisso do Instituto Letras Iguais com a oferta de suporte
qualificado aos estudantes publico-alvo da educacgdo inclusiva, contribuindo para a
promocdo da acessibilidade, da participacdo e do desenvolvimento escolar em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pela rede municipal de ensino.

ATIVIDADE 1.3. Promover formagdo continuada para os profissionais, com no minimo
2 horas mensais.

No dia 21 de maio, ocorreu no Teatro Ariano Suassuna a capacitacdao sobre a NR 01 -
Saude Psicossocial no Ambiente de Trabalho, realizada com os colaboradores do
ambiente escolar, com o objetivo de promover a conscientizacdo sobre a importancia
da saude mental no trabalho, bem como orientar sobre o Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO) e sua aplicagdo no contexto escolar.
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Durante a atividade, foram apresentadas as Normas Regulamentadoras, destacando
sua importancia como instrumentos que estabelecem diretrizes voltadas a seguranca,
a saude e a prevencdo de riscos no ambiente de trabalho. Em seguida, foi abordada de
forma mais especifica a NR 01, enfatizando o gerenciamento de riscos ocupacionais, a
identificacdo de fatores de risco, a adogao de medidas preventivas e a participacao dos
trabalhadores na construgdo de um ambiente mais seguro e saudavel.

A capacitacdo também destacou os riscos presentes no ambiente de trabalho, como
estresse constante, sobrecarga de tarefas, pressao emocional, conflitos interpessoais,
excesso de demandas e falta de reconhecimento profissional. Foram apresentados
sinais de possivel adoecimento emocional, incluindo cansago excessivo, irritabilidade,
insdnia, desanimo, choro frequente e sensa¢ao de incapacidade.

Além disso, foram discutidos os impactos que o adoecimento emocional pode causar
no ambiente profissional, como aumento do absenteismo, reducdo da produtividade,
dificuldades nas relaces interpessoais e comprometimento da qualidade do trabalho.
Em contrapartida, foi ressaltado que colaboradores emocionalmente sauddveis
contribuem para um ambiente organizacional mais equilibrado, produtivo e acolhedor.

Como forma de prevencdo e cuidado com a saude mental, foram apresentadas
orientacOes praticas voltadas ao reconhecimento dos préprios limites, a comunicacao
de situacOes de sobrecarga, a busca de apoio quando necessario e a valorizacdo do
equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Durante a atividade, também foi realizada a dinamica reflexiva “Escolhas que Cuidam”,
promovendo momentos de reflexdo sobre atitudes que contribuem para a preservacao
da saude emocional, incentivando o didlogo, o pedido de ajuda e a atengdo aos sinais
de estresse.

A acdo educativa reforcou que a NR 01 vai além da seguranga fisica, abrangendo
também a protecao da saude mental e emocional dos trabalhadores. Foi enfatizado
qgue o gerenciamento de riscos é uma responsabilidade compartilhada entre a
instituicdo e os colaboradores, contribuindo para a construcdo de um ambiente de
trabalho mais seguro, saudavel, humanizado e acolhedor.
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Conclui-se que a capacitagdo contribuiu significativamente para a conscientizagdo dos
participantes sobre a importancia do cuidado com a saude psicossocial no ambiente
escolar, fortalecendo praticas de prevencdo, didlogo, acolhimento e valorizacdo do
trabalhador.

THIASO
TRAWVELLINI

NR O1

Teatro Municipal Ariano Suassuna

ATIVIDADE 1.4. Articular a atuacdo dos profissionais com os professores regentes e
equipe pedagdgica, promovendo a inclusao nas atividades escolares.

No decorrer do més de maio, foram realizadas reuniGes de orienta¢do, planejadas e
conduzidas pelos coordenadores do Instituto Letras Iguais, em atendimento as
demandas apresentadas pelas equipes gestoras das unidades escolares e em
articulacdo com os profissionais de apoio. Os encontros tiveram como principal
objetivo alinhar diretrizes institucionais, fortalecer a comunicagdo entre os envolvidos
e qualificar a atuagdo colaborativa desses profissionais no contexto escolar.

Foi enfatizada durante as reuniGes a importancia da postura ética e profissional no
ambiente educacional, especialmente no que se refere a comunicacdo e ao
relacionamento com a equipe gestora. Nesse contexto, orientou-se que duvidas,
observagdes e situagdes que demandem acompanhamento ou intervengdo sejam
encaminhadas, prioritariamente, a gestdo escolar de forma clara, objetiva e
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colaborativa, favorecendo a construcdo conjunta de estratégias e solugdes para os
desafios relacionados aos estudantes, as relacdes interpessoais e a dindmica da
unidade escolar.

Também foi ressaltada a importancia de promover o desenvolvimento da autonomia
dos estudantes, reconhecendo esse aspecto como um dos pilares fundamentais para a
efetivacdo de uma educacdo inclusiva e para a participacdo ativa dos educandos no
ambiente escolar. Reforcou-se, ainda, a necessidade de garantir supervisdo adequada
e acompanhamento qualificado, especialmente durante os momentos de interacdo
social e na execugdo de atividades pedagdgicas diferenciadas, assegurando suporte
compativel com as necessidades de cada estudante.

Por fim, destacou-se a relevancia de uma atuagao sensivel, comprometida, proativa e
acolhedora por parte dos profissionais de apoio, de modo a favorecer a inclusao,
ampliar as oportunidades de participacdao dos estudantes nas atividades escolares e
contribuir para o fortalecimento de sua autonomia, desenvolvimento integral e
permanéncia qualificada no ambiente educacional.

PROAHTEA

ATIVIDADE 1.5. Apoiar a execugao dos planos de Desenvolvimento Individual (PDI) das
criangas-estudantes.

No Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), foi pactuada, de forma conjunta entre o
Instituto Letras Iguais e a Supervisdao da Educagao Especial, a participacdo efetiva da
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coordenacdo pedagdgica das unidades escolares no monitoramento das acdes
desenvolvidas.

No Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), foi pactuada, de forma conjunta entre o
Instituto Letras Iguais e a Supervisdao da Educagao Especial, a participa¢do efetiva da
coordenacdo pedagdgica das unidades escolares no monitoramento das acdes
desenvolvidas.

Essa integracdo tem como objetivo garantir a adequada execucdo das estratégias
previstas no PDI, bem como assegurar um atendimento qualificado as necessidades
identificadas no contexto escolar. Com o intuito de fortalecer esse acompanhamento,
foi implementado um instrumento de registro didrio (diario de bordo), destinado a
documentar continuamente o percurso de aprendizagem dos estudantes e a promover
o alinhamento das praticas desenvolvidas pelos profissionais envolvidos.

EMEI Antdmio Joaguim Mesguita

ATIVIDADE 1.6. Realizar visitas técnicas e monitoramento peridédico nas unidades,
promovendo alinhamentos com a equipe gestora e responsaveis.

A realizacdo de visitas técnicas, aliada ao acompanhamento sistematico das atividades
desenvolvidas nas unidades escolares, constitui uma acao estratégica essencial para a
garantia da qualidade dos servicos prestados. Essas iniciativas possibilitam ndo apenas
0 monitoramento continuo das praticas executadas, mas também favorecem a

11
institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48

Rua Major Ant6nio Domingues,285 Sala 1
Centro, Sao José dos Campos — SP
CEP: 12245-750



‘ INSTITUTO

¢
LETRAS IGUAIS

INTEGRAGAO E DESENVOLVIMENTO

PREFEITURA DE JACAREI

identificacdo de demandas especificas, o fortalecimento da comunicacgado institucional
e o aprimoramento dos processos de trabalho.

Nesse contexto, as coordenadoras realizaram visitas técnicas as unidades escolares
com o objetivo de acompanhar de forma mais efetiva a atuagdao dos profissionais,
assegurar o alinhamento as diretrizes institucionais estabelecidas e oferecer
orientacbes qualificadas relacionadas aos procedimentos administrativos e
operacionais. Esse acompanhamento contribuiu significativamente para a organizacao
das rotinas de trabalho, a padronizacdo das praticas adotadas e o fortalecimento da
eficiéncia na execugdo das atividades desenvolvidas.

Destaca-se, ainda, que as coordenadoras permanecem a disposicdo das equipes
gestoras e dos profissionais das unidades escolares para o fornecimento de suporte
técnico continuo, orientacdo permanente e escuta qualificada. Essa atuacdo favorece o
alinhamento constante as normativas e diretrizes institucionais, contribuindo para o
aperfeicoamento permanente das praticas implementadas e para o fortalecimento da
qualidade dos servicos ofertados no contexto educacional.

Por meio dessas ac¢des, reafirma-se o compromisso com a exceléncia no atendimento,
a melhoria continua dos processos e a promog¢ao de um ambiente educacional cada
vez mais organizado, eficiente e alinhado as necessidades da comunidade escolar.

E
>

EMEF PROFESSORA DELLY GASPAR DOS SANTOS
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ATIVIDADE 1.7. Aplicar pesquisas semestrais de satisfagdo com a comunidade escolar.

A proxima pesquisa semestral de satisfacdo da comunidade escolar estd prevista para
setembro de 2026 e tem como objetivo aprimorar o processo de coleta de dados junto
a comunidade, assegurando maior precisdo, representatividade e efetividade das
informacgdes obtidas, o que possibilita uma analise mais consistente das percepc¢des
coletadas.

A iniciativa contribui para o fortalecimento das a¢des de melhoria continua no
ambiente educacional, promovendo praticas mais alinhadas as demandas e
expectativas da comunidade escolar.

ATIVIDADE 1.8. Elaborar e apresentar relatérios de atividades e prestacdao de contas,
conforme o cronograma da SME.

A elaboracdo do presente documento atende integralmente as exigéncias de prestacao
de contas junto a Secretaria Municipal de Educacdo e ao setor de Recursos Humanos,
evidenciando, de forma clara, consistente e fundamentada, o compromisso do
Instituto Letras Iguais com uma gestdo técnica, ética, transparente e orientada para
resultados.

O relatério destaca a importancia da sistematizacdo e do registro criterioso dos
processos desenvolvidos, assegurando a confiabilidade, a integridade e a
rastreabilidade das informacGes apresentadas, bem como a conformidade com as
normativas, diretrizes e procedimentos vigentes.

Além disso, consolida-se como um instrumento estratégico de gestdo, ao subsidiar o
monitoramento continuo das acdes realizadas, a tomada de decisdes baseada em
evidéncias, o planejamento de acbes futuras e o aprimoramento permanente das
praticas institucionais. Dessa forma, contribui para o fortalecimento da eficiéncia
operacional, da transparéncia administrativa e da responsabilidade na condugao dos
servigos prestados, em consonancia com os principios que norteiam a administracao
publica e a gestdo educacional.
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META 2

Oferecer acompanhamento de qualidade as criancas-estudantes com deficiéncia,
Transtornos Globais do Desenvolvimento - Transtorno do Espectro Autista e altas
habilidades - superdotagdao matriculadas na Rede Municipal de ensino de Jacarei, com
foco em suas necessidades especificas e em seu desenvolvimento integral.

ATIVIDADE 2.1. Capacitar e acompanhar a equipe técnica da OSC para alinhamento
pedagdgico e administrativo.

Ao longo do més de maio, foram realizados alinhamentos pedagdgicos e
administrativos com as profissionais de apoio, com a finalidade de fortalecer a
organiza¢dao das atividades desenvolvidas e qualificar o atendimento prestado no
contexto escolar, durante os encontros, foram apresentadas orientacdes detalhadas
relacionadas a rotina das unidades escolares, as diretrizes institucionais, aos fluxos de
comunicacdo e as condutas profissionais esperadas no exercicio da fun¢do. Também
foi reforcada a importancia do trabalho colaborativo entre os diferentes atores
envolvidos no processo educacional, reconhecendo-o como elemento fundamental
para a efetividade das a¢des desenvolvidas e para a promo¢do de um ambiente escolar
mais inclusivo e acolhedor.

Além disso, foram promovidos momentos de acompanhamento e devolutiva
profissional, proporcionando espacos de escuta qualificada, compartilhamento de
experiéncias e alinhamento de praticas e procedimentos. Essas a¢des contribuiram
significativamente para o aperfeicoamento do desempenho profissional, o
fortalecimento da integracdo entre as equipes e a qualificacdo dos servicos prestados.

Como resultado, observou-se o fortalecimento das praticas institucionais e a
ampliacdo da qualidade do atendimento oferecido aos estudantes, favorecendo, de
forma consistente, seu desenvolvimento integral, sua participagao ativa no ambiente
escolar e a efetivagdo dos processos de inclusdao, em consonancia com os principios da
educacdo inclusiva e do atendimento humanizado.
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PROAHTEA

ATIVIDADE 2.2. Aplicar pesquisas semestrais de satisfagdo com estudantes, familias,
professores e equipe escolar.

A aplicacdo da pesquisa semestral de satisfacdo da comunidade escolar terda sua
proxima edicdo realizada em setembro de 2026. A iniciativa tem como objetivo
aprimorar o processo de coleta de dados junto aos estudantes, familiares, docentes e
demais integrantes da equipe escolar, possibilitando a obtencdo de informagdes mais
qualificadas sobre as percepgdes e experiéncias da comunidade educativa.

A manutencdo da periodicidade semestral da pesquisa visa assegurar maior precisao,
representatividade e confiabilidade dos dados coletados, favorecendo andlises mais
consistentes e fundamentadas para subsidiar a tomada de decisGes e o planejamento
de agles institucionais.

Essa iniciativa contribui para o fortalecimento e melhoria continua no ambiente
educacional, promovendo o aperfeicoamento dos servicos oferecidos e a consolidacao
de praticas pedagdgicas e administrativas cada vez mais alinhadas as necessidades e
expectativas da comunidade escolar.
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ATIVIDADE 2.3. Monitorar a assiduidade dos profissionais de apoio escolar com
controle de frequéncia.

Para o controle da assiduidade dos profissionais, é utilizado o aplicativo MagPonto,
ferramenta destinada ao registro eletrénico da frequéncia, realizado diretamente nas
unidades escolares.

A utilizacdo desse sistema tem como objetivo aprimorar o acompanhamento da
presenca dos colaboradores, proporcionando maior agilidade, seguranca e precisdo no
registro das informacoes. Além disso, a ferramenta contribui para o fortalecimento da
transparéncia, da confiabilidade e da rastreabilidade dos dados relacionados a
frequéncia dos profissionais.

Essa medida favorece o monitoramento continuo da assiduidade, subsidiando a gestao
administrativa e contribuindo para o aperfeicoamento permanente dos processos
institucionais e para a qualificacdo dos servicos prestados no ambiente educacional.
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ATIVIDADE 2.4. Elaborar relatdrios sobre as formacdes realizadas, incluindo presenca e
avaliacGes de conteudos.

Objetivo da Atividade

A palestra teve como objetivo orientar os colaboradores sobre a Norma
Regulamentadora n2 01 (NR 01), com foco no Gerenciamento de Riscos Ocupacionais
(GRO) e na importancia da promocdo da saude mental no ambiente de trabalho.

Conteudo Abordado

Foram apresentadas as Normas Regulamentadoras como instrumentos essenciais para
a promocdo da seguranca e da saude dos trabalhadores. Em relagcdo a NR 01, foram
destacadas as acoes de identificacdo, avaliacdo e prevencdo dos riscos ocupacionais,
bem como a participacdo dos colaboradores na construcdo de um ambiente de
trabalho mais seguro e saudavel.

Também foram abordados os riscos psicossociais presentes no contexto laboral, como
sobrecarga de tarefas, pressdo emocional, conflitos interpessoais, excesso de
demandas e falta de reconhecimento. Foram apresentados, ainda, sinais de possivel
adoecimento emocional, incluindo irritabilidade, ins6nia, desanimo e sensacdo de
incapacidade.

Orientag6es Preventivas

Durante a atividade, foram compartilhadas orienta¢des voltadas ao cuidado com a
salde mental, enfatizando a importancia do reconhecimento dos préprios limites, da
comunicacdo de situacdes de sobrecarga, da busca por apoio quando necessario e do
equilibrio entre a vida pessoal e profissional. Como complemento, foi realizada a
dinamica reflexiva “Escolhas que Cuidam”, promovendo a reflexao sobre atitudes que
favorecem o bem-estar emocional e a prevencdo do estresse no ambiente de trabalho.

Conclusao

A atividade reforcou que a NR 01 contempla n3o apenas a seguranca fisica, mas
também a saude mental dos trabalhadores. Destacou-se que a prevencao dos riscos
ocupacionais é uma responsabilidade compartilhada entre instituicdao e colaboradores,
contribuindo para um ambiente de trabalho mais saudavel, acolhedor e produtivo.
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Consideragodes Finais

A capacitacdo contribuiu para ampliar a conscientizacdo dos participantes sobre a
importancia da saude psicossocial no ambiente escolar, fortalecendo a cultura de
prevengdo, didlogo e valorizagdo dos profissionais.

ATIVIDADE 2.5. Alinhar continuamente com o PROAHTEA para validar estratégias e
acompanhar as agoes.

No decorrer do més de maio, foram realizados encontros de alinhamento com a
equipe do Proahtea, nos quais foram definidos encaminhamentos estratégicos
relacionados ao remanejamento de profissionais e ao planejamento das agdes
desenvolvidas. Todas as delibera¢des ocorreram em consondncia com as demandas
identificadas nas unidades escolares e com as necessidades especificas do servico,
garantindo maior coeréncia e efetividade na execugdo das atividades.

Esses momentos de articulagdo institucional e didlogo qualificado contribuiram
significativamente para o aprimoramento dos fluxos de trabalho, promovendo maior
assertividade nos processos decisérios e fortalecendo as praticas de gestdo. Além
disso, favoreceram a integracdo entre as equipes, o alinhamento das estratégias de
atuacdo, resultando em maior eficiéncia organizacional. A realizacdo desses encontros
também possibilitou o monitoramento continuo das demandas apresentadas pelas
unidades escolares, bem como a identificacdo de oportunidades de melhoria nos
processos de trabalho. Dessa forma, as acbGes desenvolvidas contribuiram para o
fortalecimento da gestdo institucional e para a promocdo da melhoria continua da
qgualidade dos servicos prestados, assegurando respostas mais ageis, eficazes e
alinhadas as necessidades da comunidade escolar.

™

PROAHTEA
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META 3

Acompanhar e apoiar a execucdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) das
criancas - estudantes publico-alvo da Educacdo Especial matriculadas na Rede de
Ensino Municipal de Jacarei para sua plena formagdo pedagdgica e inclusdo no
contexto escolar.

ATIVIDADE 3.1. Colaborar na execugao das atividades pedagogicas e na produgao de
materiais conforme orientacdes.

Foram realizadas a¢Ges de acompanhamento, orientacdo e alinhamento junto aos
profissionais de Apoio Escolar Inclusivo, com o objetivo de fortalecer as praticas
educacionais e promover um atendimento cada vez mais qualificado aos estudantes
atendidos pelo servico.

As atividades desenvolvidas incluiram o suporte dos profissionais na adaptacdo de
atividades pedagdgicas, na elaboracdo de materiais acessiveis e na definicdo de
estratégias de apoio adequadas as necessidades especificas dos estudantes. Essas
acbes foram conduzidas em consonancia com as orientacbes pedagodgicas das
unidades escolares, contribuindo para o desenvolvimento de praticas mais efetivas e
alinhadas aos objetivos educacionais.

Os profissionais de Apoio Escolar Inclusivo atuaram diretamente em sala de aula,
oferecendo suporte aos estudantes durante a realizacdo das atividades, favorecendo
sua participacdo nas propostas pedagodgicas, estimulando o desenvolvimento da
autonomia e promovendo as adaptagdes necessdrias para ampliar o acesso a
aprendizagem e a convivéncia escolar.

Paralelamente, as equipes gestoras e as coordenacbes pedagdgicas acompanharam de
forma continua as a¢des desenvolvidas, por meio de orientagGes técnicas, reunides de
alinhamento e momentos de troca de experiéncias. Esse processo possibilitou o
aperfeicoamento das praticas adotadas, o fortalecimento do trabalho em equipe e a
qualificacdo do atendimento oferecido aos estudantes.
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Como resultado, observou-se o fortalecimento das acdes de inclusdo escolar, refletido
no aumento da participacdo dos estudantes nas atividades propostas, na ampliacao
das oportunidades de aprendizagem e na melhoria da qualidade do acompanhamento
realizado. Tais avangos contribuiram para o desenvolvimento social e emocional dos
estudantes, reafirmando o compromisso com a construcdo de um ambiente escolar
mais inclusivo, acolhedor e acessivel a todos.

EMEI Antonio Joaquim Mesquita

ATIVIDADE 3.2. Envolvimento no apoio ao cumprimento dos PDIs pelos profissionais
de apoio.

O comprometimento e a atuacdo qualificada dos profissionais de Apoio Escolar
Inclusivo na execucdo das metas e estratégias previstas nos Planos de
Desenvolvimento Individual (PDIs) evidenciam um trabalho continuo, sistematico e
alinhado as praticas pedagdgicas desenvolvidas no contexto escolar, considerando as
singularidades e as necessidades educacionais especificas de cada estudante.

Essa atuacdo desempenhou papel fundamental no fortalecimento das ac¢des de
inclusdo educacional, contribuindo para a ampliacdo da participacdo dos estudantes
nas atividades pedagodgicas, para o desenvolvimento de sua autonomia e para o
aprimoramento de competéncias sociais, comunicativas, cognitivas e funcionais,
essenciais ao processo de aprendizagem e ao desenvolvimento integral.
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O registro fotografico apresentado demonstra a efetiva atuacdao do profissional no
cotidiano escolar, evidenciando o suporte oferecido aos estudantes durante a
realizacdo das atividades propostas e sua participacdo ativa nos diferentes espacos de
aprendizagem. As intervengdes foram planejadas e executadas por meio da utilizagdo
de recursos pedagdgicos adaptados, materiais acessiveis e estratégias metodoldgicas
diversificadas, elaboradas de acordo com as necessidades individuais dos estudantes.
Tais recursos tiveram como objetivo favorecer a compreensao dos conteldos, ampliar
0 engajamento nas atividades e promover maior acessibilidade ao curriculo escolar.

De modo geral, as a¢des desenvolvidas ao longo do periodo reafirmam o compromisso
institucional com a uma educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, pautada no
respeito a diversidade, na valorizagdo das potencialidades dos estudantes e na
garantia de condicbes adequadas para sua participacdo, aprendizagem e
desenvolvimento pleno no ambiente escolar.

Os resultados observados evidenciam a relevancia do trabalho desempenhado pelos
profissionais de Apoio Escolar Inclusivo, cuja atuagao contribui significativamente para
a efetivacdo das politicas de inclusao, para o fortalecimento das praticas pedagdgicas
acessiveis e para a construcdo de uma cultura escolar cada vez mais acolhedora,
participativa e comprometida com o sucesso educacional de todos os estudantes.

EMEI Antonio Joaquim Mesquita
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ATIVIDADE 3.3. Elaborar relatérios mensais sobre a evolucao e participacdo dos
alunos.

Com o propodsito de fortalecer o acompanhamento das acGes pedagodgicas e garantir
maior efetividade na execuc¢do dos Planos de Desenvolvimento Individual (PDlIs), foi
implementado um processo de monitoramento integrado, estruturado de forma
colaborativa.

Nesse contexto, as unidades escolares passaram a exercer papel estratégico na
orientacdo, supervisdo e acompanhamento dos profissionais, atuando em parceria
com as coordenacgOes pedagogicas para assegurar o registro adequado das atividades
desenvolvidas, das intervenc¢des realizadas e dos resultados observados junto aos
estudantes.

Como ferramenta estratégica de gestdo, monitoramento e avaliacdo, foi instituido o
Diario de Bordo, destinado ao registro sistematico das acdes executadas, dos avancos
alcancados, das dificuldades identificadas e das demandas emergentes no processo de
atendimento educacional. Esse instrumento possibilita 0 acompanhamento continuo
das praticas pedagodgicas desenvolvidas, fornecendo subsidios para analises técnicas
mais qualificadas, avaliacdo dos resultados obtidos e implementacdo de ajustes
pedagdgicos sempre que necessario.

A utilizacdo do Diario de Bordo fortalece os mecanismos de acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo das ag¢les realizadas, amplia a organizacdo, a
confiabilidade e a rastreabilidade das informagdes produzidas, além de favorecer a
tomada de decisdes fundamentadas em evidéncias e indicadores concretos.

Dessa forma, a iniciativa contribui significativamente para o aprimoramento das
praticas pedagdgicas inclusivas, para o fortalecimento dos processos de gestdo
educacional e para a qualificagdo permanente dos servigos ofertados. Reafirma, ainda,
0 compromisso institucional com a promogao de uma educacgao inclusiva, equitativa,
acessivel e de qualidade, centrada no desenvolvimento integral dos estudantes e na
garantia de seus direitos educacionais.
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ATIVIDADE 3.4. Planejar estratégias para ampliar a participacdo nas atividades
escolares e extracurriculares.

Os profissionais de Apoio Escolar Inclusivo desempenham suas fungcdes em estreita
articulacdo com os professores regentes, contribuindo de maneira significativa para a
efetiva participacdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial nas atividades
pedagdgicas e na rotina escolar.

Essa atuacdo colaborativa possibilita a adaptacdo de conteudos, a flexibilizacdo de
estratégias metodolégicas e a utilizacdo de recursos pedagdgicos acessiveis,
observando as especificidades, potencialidades e necessidades individuais de cada
estudante. O trabalho desenvolvido em parceria favorece o alinhamento entre as
propostas pedagodgicas da unidade escolar e as demandas educacionais especificas dos
alunos atendidos. Essa articulagdo tem se mostrado fundamental para o
fortalecimento das praticas de educacdo inclusiva, ampliando as oportunidades de
aprendizagem, promovendo a participacdo ativa dos estudantes e contribuindo para o
desenvolvimento de habilidades cognitivas, sociais, comunicativas e socioemocionais.
Além disso, o acompanhamento continuo realizado pelos profissionais de apoio
assegura o respeito as singularidades de cada estudante, favorecendo a construcdo de
sua autonomia, independéncia e protagonismo no contexto escolar. Dessa forma, a
atuacdo integrada entre os diferentes profissionais da educacdo reafirma o
compromisso institucional com a garantia do acesso, da permanéncia, da participacao
e da aprendizagem de todos os estudantes, em consonancia com os principios da
educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade.

Creche Maria José Capelli
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META 4

Auxiliar as criancas-estudantes publico-alvo da Educacdo Especial nos cuidados
especificos quanto a locomogdo, higiene e alimentacdo, com vistas ao
desenvolvimento e ampliagao da autonomia quando possivel.

ATIVIDADE 4.1. Oferecer apoio a locomo¢ao com foco na segurang¢a e autonomia.

O apoio a locomocdo da estudante vem sendo assegurado pelo profissional de Apoio
Escolar Inclusivo, com a finalidade de proporcionar seguranca durante seus
deslocamentos e favorecer, de forma gradual, a construcdo de sua autonomia no
ambiente escolar.

A intervencao realizada tem possibilitado uma participagao mais efetiva da estudante
nos diversos contextos da rotina educacional, ampliando seu acesso as atividades
pedagdgicas e aos momentos de convivéncia social. Ao longo do periodo, foram
identificados progressos relacionados ao seu envolvimento nas atividades propostas, a
ampliacdo das interagcdes com os demais estudantes e ao aumento do interesse e da
participacdo nas experiéncias de aprendizagem, aspectos que refletem positivamente
em sua confianca e capacidade de atuacao independente.

O acompanhamento é desenvolvido de maneira atenta e individualizada, respeitando
suas caracteristicas, necessidades especificas e seu processo de desenvolvimento.
Simultaneamente, sdo implementadas a¢Ges que estimulam a aquisicao gradual de
habilidades voltadas a independéncia, promovendo maior autonomia em diferentes
situa¢des do cotidiano escolar.

Cabe destacar que esse trabalho é realizado em parceria com a professora regente e
com os demais profissionais da unidade escolar, garantindo alinhamentos nas
estratégias adotadas e acompanhamento integrado das a¢des desenvolvidas. Como
resultado, observa-se o fortalecimento do processo de inclusdao, a ampliagdo das
oportunidades de participacdo da estudante nos diferentes espacos escolares e o
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reconhecimento de suas capacidades e potencialidades, contribuindo para seu
desenvolvimento académico, social e pessoal.

EMEI Afonsino da Silva

ATIVIDADE 4.2. Prestar cuidados de higiene respeitando as necessidades individuais.

O profissional de Apoio Escolar Inclusivo acompanha o estudante durante os
momentos relacionados aos cuidados de higiene pessoal, incluindo a escovacao
dentaria, atuando com atencdo, responsabilidade e comprometimento, de modo a
assegurar condi¢ces adequadas de higiene, conforto e bem-estar. Esse
acompanhamento é realizado de forma individualizada, considerando as necessidades
especificas de cada estudante, respeitando sua privacidade, autonomia e dignidade, e
garantindo um atendimento pautado na humanizagdo e no cuidado.

Além disso, o profissional oferece suporte entre demais atividades de autocuidado,
desenvolvendo sua atuagdao com sensibilidade, respeito e dedicagdo. Essas
intervengdes sao conduzidas de forma acolhedora e cuidadosa, favorecendo nao
apenas o fortalecimento dos hdabitos de higiene, mas também a promocdo da
seguranca, da confianca e do bem-estar do estudante no ambiente escolar.

Os momentos destinados aos cuidados pessoais também contribuem para o
fortalecimento do vinculo entre o estudante e o profissional de apoio, favorecendo a
construcdo de relagGes pautadas na confianga, no acolhimento e no respeito mutuo.
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Dessa forma, essa atuagao constitui-se como uma agdo relevante para o
fortalecimento da inclusdo, da permanéncia e da participacdo efetiva dos estudantes
no contexto escolar, sempre em consondncia com suas singularidades e com os
principios de uma educacgao inclusiva e de qualidade.

EMEI COMENDADOR ANTONIO LOUREIRO CARDOSO

ATIVIDADE 4.3. Auxiliar na alimentacdao conforme as especificidades dos alunos.

Os profissionais de Apoio Escolar Inclusivo realizaram acompanhamento continuo dos
estudantes durante os momentos de alimentacdo, oferecendo suporte individualizado
de acordo com as necessidades especificas de cada aluno. Essa atuacdo foi
desenvolvida com atencdo, responsabilidade e sensibilidade, assegurando condicdes
adequadas de seguranca, bem-estar e incentivo a autonomia ao longo das refeicdes.

O acompanhamento teve como finalidade promover o desenvolvimento de
habilidades funcionais, sociais e de autocuidado, favorecendo a participacdo ativa e
progressiva dos estudantes nesse importante momento da rotina escolar. As
intervengdes realizadas buscaram estimular a independéncia, respeitando o ritmo, as
potencialidades e as particularidades de cada educando.

Além do suporte direto aos estudantes, os profissionais contribuiram para a
organiza¢ao do ambiente e dos materiais utilizados, colaborando para a manutengao
de condig¢des adequadas de higiene, conforto, acessibilidade e seguranca. Essa atuagao
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integrada favorece a construcdo de um ambiente acolhedor e inclusivo, propicio ao
desenvolvimento integral dos estudantes.

Dessa forma, as acBes desenvolvidas qualificam o atendimento educacional ofertado,
fortalecem as praticas de inclusdo e reafirmam o compromisso institucional com a
promog¢ao de uma educacgado inclusiva, humanizada, equitativa e de qualidade, pautada
no respeito as singularidades e no desenvolvimento da autonomia dos estudantes.

EMEI SETH BICUDO BASTOS

ATIVIDADE 4.4. Capacitar continuamente os profissionais de apoio escolar.

No dia 21 de maio foi realizada, no Teatro Ariano Suassuna, a capacitagdo com o tema
NR 01 Saude Psicossocial no Ambiente de Trabalho, direcionada aos colaboradores do
ambiente escolar, com o objetivo de promover a conscientizacdo sobre a Norma
Regulamentadora n? 01, o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) e a
importancia da saude mental no contexto profissional.

Durante o encontro, foram apresentadas as Normas Regulamentadoras como
instrumentos fundamentais para orientar a¢cdes de seguranca, salde e prevencao de
riscos no ambiente de trabalho. Em seguida, foi abordada de forma especifica a NR 01,
destacando sua aplicacdo pratica no ambiente escolar, com foco na identificacdo,
avaliacdo e prevengdo de riscos ocupacionais, bem como na adogdo de medidas
voltadas a protecdo da saude fisica e mental dos trabalhadores.
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A capacitacdo também deu énfase aos riscos psicossociais, abordando fatores que
podem impactar diretamente a saude emocional dos colaboradores, como estresse
continuo, sobrecarga de tarefas, pressdo emocional, conflitos interpessoais, excesso de
demandas e falta de reconhecimento profissional. Foram apresentados, ainda, sinais
que podem indicar adoecimento emocional, entre eles cansago excessivo,
irritabilidade, ins6nia, desanimo, choro frequente e sensacdo de incapacidade.

Também foram discutidos os impactos da saide emocional no ambiente de trabalho,
ressaltando que situacOes de adoecimento psicoldgico podem refletir no aumento do
absenteismo, na reduc¢do da produtividade, nas dificuldades nas relagdes interpessoais
e no comprometimento da qualidade do trabalho. Em contrapartida, foi reforcado que
um ambiente saudavel e acolhedor contribui diretamente para o bem-estar dos
colaboradores, melhora o clima organizacional e favorece um desempenho
profissional mais equilibrado e eficiente.

Ao final, foram compartilhadas orientacGes preventivas e praticas de cuidado voltadas
a promogao da saude mental no trabalho, reforcando a importancia da escuta, do
acolhimento, do respeito nas relagcdes profissionais e da construcdao de um ambiente
organizacional mais saudavel, seguro e humanizado para todos os colaboradores.

Teatro Municipal Ariano Suassuna
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ATIVIDADE 4.5. Realizar supervisdo periddica das atividades de cuidado.

Ao longo do més de maio, foram realizadas visitas técnicas as unidades escolares com
a finalidade de supervisionar, orientar e acompanhar o desempenho dos profissionais
de Apoio Escolar Inclusivo, visando assegurar a qualidade dos servicos prestados, a
efetividade das interveng¢des desenvolvidas e a adequada execug¢ao das atribuicdes
inerentes a funcao.

Durante essas acOes, foram ofertadas orienta¢des técnicas especializadas, esclarecidas
duvidas relacionadas as atribuicdes profissionais e promovidos momentos de
alinhamento, reflexdo e qualificacdo das praticas desenvolvidas, em conformidade com
as diretrizes institucionais, os principios da educacao inclusiva e as demandas
identificadas no contexto escolar.

As visitas também favoreceram o fortalecimento dos canais de comunicacao entre os
profissionais de apoio, as equipes gestoras, os docentes e os demais atores envolvidos
no processo educacional, promovendo maior integracdo entre os diferentes
segmentos e contribuindo para a construgao colaborativa de estratégias voltadas ao
atendimento das necessidades dos estudantes.

O acompanhamento sistematico realizado possibilitou a identificacdo de
potencialidades, desafios e oportunidades de aprimoramento, contribuindo para a
qualificacdo das intervencGes pedagdgicas, a padronizacao dos procedimentos
adotados nas unidades escolares e o fortalecimento das praticas de acompanhamento
e monitoramento institucional.

Como resultado, observou-se maior alinhamento entre as acdes executadas e as
orientacdes pedagdgicas estabelecidas, além do fortalecimento de ambientes
escolares mais inclusivos, acolhedores e acessiveis. As acdes desenvolvidas reafirmam
o0 compromisso institucional com a promog¢ao de uma educagao inclusiva, equitativa e
de qualidade, centrada no desenvolvimento integral dos estudantes, na garantia de
seus direitos educacionais e na ampliacdo de sua participacao efetiva no contexto
escolar.
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ATIVIDADE 4.6. Alinhar estratégias com as equipes gestoras escolares.

Ao longo do més de maio, foram desenvolvidas acdes de orientacdo, assessoramento e
alinhamento técnico junto as equipes gestoras das unidades escolares, com o objetivo
de fortalecer a articulagao institucional entre as escolas e o Instituto Letras Iguais, bem
como promover o aperfeicoamento continuo das praticas relacionadas a atuacdo dos
profissionais de Apoio Escolar Inclusivo.

Os encontros realizados possibilitaram o acompanhamento sistematico das ac¢des
desenvolvidas no contexto escolar, a andlise de situa¢des especificas relacionadas ao
atendimento dos estudantes e a discussao de estratégias voltadas a qualificacdo dos
processos de inclusdo educacional. Além disso, foram promovidos espacos de didlogo,
escuta qualificada e construcdo colaborativa, favorecendo a identificacdo de
demandas, o compartilhamento de experiéncias e a definicdo de encaminhamentos
alinhados as particularidades e necessidades de cada unidade escolar.

As orientacdes oferecidas contemplam, ainda, o esclarecimento de procedimentos
operacionais, o alinhamento dos fluxos de comunicacdo institucional e o
fortalecimento das diretrizes pedagdgicas e administrativas que norteiam a atuacao
dos profissionais de Apoio Escolar Inclusivo. Esse processo contribuiu
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significativamente para a consolidacdo de prdaticas mais integradas, eficientes e
colaborativas entre os diferentes profissionais envolvidos no processo educacional,
fortalecendo a articulacdo entre gestdo escolar, coordenacdo pedagdgica, corpo
docente e equipe de apoio.

Como resultado, observou-se o fortalecimento da comunica¢do institucional, a
ampliagao da integragao entre as equipes e o aprimoramento das praticas inclusivas
desenvolvidas nas unidades escolares. As acles realizadas contribuiram para a
qualificacdo dos servicos prestados aos estudantes, favorecendo intervencdes
pedagdgicas mais assertivas, individualizadas e alinhadas as suas necessidades
educacionais especificas.

Dessa forma, o trabalho desenvolvido reafirma o compromisso institucional com a
promoc¢do de uma educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, fortalecendo a
construcdo de ambientes escolares cada vez mais acolhedores, acessiveis e
comprometidos com o desenvolvimento integral, a participagdao ativa e o sucesso
educacional de todos os estudantes.

EMEI PAULO RENATO SOUZA
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META 5

Assegurar a acessibilidade e a inclusdo das criancas-estudantes com deficiéncia visual,
baixa visdo, cegas, com deficiéncia auditiva, parcial ou total, surdez e surdocegueira na
Rede Municipal de Ensino de Jacarei, garantindo a presenca de intérprete de Libras e
transcritores de Braille como suporte ao processo de ensino-aprendizagem,
favorecendo sua autonomia, participacdo e desenvolvimento académico.

Até o momento, ndo houve solicitacdo de profissionais de apoio para atendimento a
demanda de intérpretes de Libras e transcritores de Braille. Ressalta-se que o processo
segue o cronograma previamente alinhado e aprovado junto a Secretaria Municipal de
Educacdo (SME), garantindo o cumprimento adequado de todas as etapas de
planejamento e organizacao.

META 6

Manter recursos humanos com formacdo técnica para atendimento do Plano de
Trabalho, contendo no minimo os seguintes cargos:

01 gerente Administrativo (40H)

Ana Flavia Bandeira

02 coordenadores Administrativos (40H)
Vanessa A. Romera Sarquis de Campos
Tatiane Cristina Carneiro

465 Profissionais de Apoio Escolar Inclusivo (20H ou 25H)
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ATIVIDADE 6.1. Realizar as contratacdes conforme o cronograma e exigéncias do Plano
de Trabalho.

O Instituto Letras lguais realizou a contratacdo de novos profissionais para compor a
equipe de Apoio Escolar Inclusivo, que iniciaram suas atividades em 4 de maio. Essa
ampliacdo do quadro de colaboradores representa um importante avan¢o no
fortalecimento da estrutura organizacional do servico, contribuindo para a ampliacado
da capacidade de atendimento e do suporte prestado as unidades escolares da rede
municipal de ensino.

A insercdo desses profissionais contribui para o aprimoramento da organizacdo dos
atendimentos e para a otimizacdo da distribuicdo dos recursos humanos,
possibilitando respostas mais ageis e adequadas as demandas apresentadas pelos
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial. Tal iniciativa favorece a efetiva
participacdo dos educandos nas atividades pedagdgicas e nos diversos contextos da
vida escolar, promovendo melhores condi¢cbes para o seu desenvolvimento social, o
fortalecimento da equipe amplia as possibilidades de atuagao integrada com gestores
escolares, coordenadores pedagdgicos e docentes, consolidando praticas colaborativas
e multidisciplinares voltadas ao atendimento das necessidades educacionais
especificas dos estudantes. Essa articulacdo potencializa a implementacdo de
estratégias pedagdgicas inclusivas, assegurando maior acessibilidade, participacdo e
equidade nos processos de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, a expansdao da equipe de Apoio Escolar Inclusivo evidencia o
compromisso institucional com a exceléncia na prestacdao dos servicos educacionais,
contribuindo para a qualificacdo continua do atendimento ofertado e para a
consolidacdo de ambientes escolares mais inclusivos, acolhedores e acessiveis.
Trata-se de uma agdo estratégica que fortalece a garantia do direito a educacdo,
promove a valorizacdo da diversidade e favorece o desenvolvimento integral dos
estudantes atendidos.
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ATIVIDADE 6.3. Monitorar a frequéncia dos profissionais nas formacdes e garantir que
as 2 horas mensais de formacdo sejam cumpridas.
LE BAS ICuUaIs LE 10,5 A5
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META 8

Prover ao objeto da parceria recursos abrangendo os aspectos essenciais ao seu
desenvolvimento.

ATIVIDADE 8.1. Realizar visitas in loco (quinzenais/de acordo com a necessidade) para
verificar as condi¢des dos espacos e identificar as necessidades de adequacgao.

As visitas técnicas in loco constituem uma importante estratégia de acompanhamento
e monitoramento das unidades escolares, tendo como finalidade verificar as condicées
de atendimento, identificar demandas especificas e assegurar a manutencdo de
ambientes educacionais adequados, seguros, acessiveis e favoraveis ao processo de
aprendizagem.

Durante as acdes realizadas, foram observados e analisados diversos aspectos
relacionados a dindmica escolar, incluindo a assiduidade e o desempenho dos
profissionais de Apoio Escolar Inclusivo, o bem-estar dos estudantes atendidos, o
desenvolvimento de sua autonomia e participacdo nas atividades cotidianas, bem

como a organizagao e o acompanhamento dos momentos de alimentagao.

As visitas também contemplaram a avaliacdo dos espacos fisicos das unidades
escolares, abrangendo salas de aula, areas de convivéncia e ambientes externos, com
o objetivo de verificar as condi¢cbes de acessibilidade, seguranca, organizacdo e
funcionalidade dos espacos utilizados pelos estudantes.

Paralelamente, foram promovidas reunides de alinhamento com as equipes gestoras,
oportunizando a discussdao de demandas identificadas, o compartilhamento de
informacbes relevantes, a orientacdo quanto aos procedimentos institucionais e a
definicdo de encaminhamentos necessarios para o aprimoramento das acdes
desenvolvidas.

Essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento da articulagdo entre a instituicao e
as unidades escolares, favorecendo a qualificacdo dos processos de acompanhamento,
o aperfeicoamento das praticas adotadas e a consolidacdo de um atendimento cada
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vez mais eficiente, humanizado e alinhado aos principios da educacao inclusiva. Como
resultado, observou-se maior integracdo entre os profissionais envolvidos,
fortalecimento dos fluxos de comunicacdo e aprimoramento continuo da qualidade
dos servigos ofertados aos estudantes.

R e

EMEI PALILO RENATO SOUZA

ATIVIDADE 8.2. Realizar Workshops e eventos (trimestralmente) com temas
relacionados ao objeto da parceria para as criangas/estudantes, familiares e toda
comunidade.

Os workshops sdao estruturados como eventos trimestrais voltados a comunidade
escolar, contemplando temas alinhados ao objeto da parceria e favorecendo a
participacdo ativa dos diferentes segmentos que a compdem. O préoximo encontro esta

previsto para outubro de 2026, data definida em razdo da necessidade de alinhamento
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prévio entre as equipes envolvidas, bem como do planejamento detalhado dos
conteudos a serem trabalhados.

Além disso, a organizacdo criteriosa do cronograma e dos recursos materiais e
humanos é fundamental para assegurar a execucdo das atividades com qualidade,
proporcionando experiéncias formativas significativas e de impacto para os
participantes. Esse processo de preparacdao tem como finalidade garantir que cada
workshop contribua efetivamente para o fortalecimento das praticas educativas,
promovendo a integracdo, a aprendizagem e o desenvolvimento de acdes
colaborativas no ambiente escolar.

ATIVIDADE 8.3. Auxiliar na implantacdo de ajustes e adaptacgGes fisicas nos espacos
conforme as necessidades dos alunos com deficiéncias e Transtornos do Espectro
Autista.

O apoio a implementacdo de adequacbes e adaptacbes nos espacos escolares
constitui uma acdo estratégica essencial para a promoc¢do de uma educagdo
verdadeiramente inclusiva, acessivel e equitativa. Essa iniciativa visa assegurar
condicbes adequadas para a participacdo, permanéncia e aprendizagem dos
estudantes, considerando suas necessidades especificas e particularidades individuais.

O processo envolve a identificacdo das demandas apresentadas pelos estudantes,
seguida do planejamento e da execucdo de intervencdes voltadas a melhoria da
acessibilidade, da seguranca e da funcionalidade dos ambientes escolares. Entre as
acdes desenvolvidas, destacam-se a reorganizacao dos espacos fisicos, a adequacgado de
recursos pedagodgicos e a disponibilizacdo de materiais que favorecam a mobilidade, a
autonomia e o acesso as atividades educacionais.

As adequacoOes sdo realizadas de forma individualizada, respeitando as especificidades
e o ritmo de desenvolvimento de cada estudante, com o objetivo de proporcionar
condicdes mais favoraveis ao seu desenvolvimento académico, social e funcional. Para
tanto, o processo requer articulagdo permanente entre equipe gestora, coordenagao
pedagdgica, professores, profissionais de Apoio Escolar Inclusivo e demais envolvidos
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no atendimento educacional, fortalecendo a construcao de estratégias integradas e
alinhadas as necessidades identificadas.

Dessa forma, as a¢Oes de adaptacao e qualificacdo dos espacos escolares contribuem
para a consolidacdo de ambientes mais acessiveis, acolhedores e inclusivos,
promovendo a valorizacdo das singularidades dos estudantes e ampliando suas
oportunidades de participacao, aprendizagem e convivéncia. Tais iniciativas reafirmam
0 compromisso institucional com a garantia do direito a educacao de qualidade e com
o desenvolvimento integral de todos os educandos.

EMEI Anténio Joaquim Mesquita

ATIVIDADE 8.4. Monitorar a organizagdo e limpeza dos espagos (diariamente),
garantindo seguranga e autonomia para os alunos.

A atuacdo do profissional de Apoio Educacional Especializado vai além do suporte
pedagdgico, abrangendo o cuidado integral e humanizado dos estudantes, realizado de
forma acolhedora e respeitosa.

Nesse contexto, destaca-se a importancia de agir com sensibilidade, responsabilidade
e compromisso nos momentos de higiene, alimentacdo e organizagdo do ambiente
escolar, garantindo condi¢cdes adequadas de conforto, seguranca e bem-estar, sempre
em consideracao as especificidades de cada estudante. Tais praticas contribuem
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diretamente para o desenvolvimento da autonomia, da participacdo ativa e da
convivéncia social.

Nesse cendrio, o profissional de apoio desempenha um papel fundamental no
fortalecimento da autoconfianga e no desenvolvimento global dos alunos. Ressalta-se,
ainda, que as profissionais sdo continuamente orientadas quanto ao cumprimento
rigoroso dos protocolos de higiene e seguranca, assegurando a qualidade e a
padronizacdo dos atendimentos.

As imagens anexas evidenciam o comprometimento das profissionais em proporcionar
um ambiente acolhedor, seguro e inclusivo, no qual as particularidades de cada
estudante sdo respeitadas e valorizadas.

EMEI Dra. Zilda Arns Emei Afonsino Vilhena Da Silva

ATIVIDADE 8.5. Coletar feedback por meio de pesquisas de satisfagdo mensais dos pais
e responsaveis.

Com o objetivo de monitorar e aprimorar continuamente a qualidade dos servicos
prestados, sdo realizadas pesquisas mensais de satisfacdo junto aos pais e
responsdveis dos estudantes atendidos pelo servico de Apoio Escolar Inclusivo. Essa
iniciativa constitui uma importante ferramenta de avaliacdo, permitindo a coleta
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sistematica de percepcbes e contribuicdes das familias acerca do atendimento
ofertado.

Os dados obtidos possibilitam identificar potencialidades, reconhecer avancos
alcancados e mapear oportunidades de aprimoramento, subsidiando a tomada de
decisGes e o planejamento de ac¢des voltadas a qualificacdo continua do servico. Além
disso, o processo fortalece os canais de comunicacao entre familia, escola e instituicao,
promovendo maior transparéncia, participacdo e

corresponsabilidade no

acompanhamento do percurso educacional dos estudantes.

Dessa forma, as pesquisas de satisfacdo contribuem para o aperfeicoamento das
praticas desenvolvidas, favorecendo a construcdo de estratégias cada vez mais
alinhadas as necessidades individuais dos educandos e reafirmando o compromisso
institucional com a oferta de um atendimento inclusivo, humanizado e de qualidade.

[T Y
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ATIVIDADE 8.6. Acompanhar as acbes por meio de registros fotograficos e relatérios
da supervisdao pedagogica.

As visitas técnicas realizadas possibilitaram o fortalecimento das acbes de
acompanhamento, orientacdo e supervisao pedagoégica, bem como a definicdo de
estratégias voltadas a qualificacdo do processo educacional dos estudantes e ao
aprimoramento da atuacdo dos profissionais de Apoio Escolar Inclusivo no contexto
das unidades escolares.

Durante as visitas, foram observadas e analisadas as praticas desenvolvidas no
cotidiano escolar, permitindo avaliar as intervencdes realizadas pelos profissionais de
apoio, identificar potencialidades e mapear oportunidades de aperfeicoamento. Esses
momentos também favoreceram o didlogo com as equipes gestoras e pedagdgicas,
promovendo a troca de informacdes, o esclarecimento de dlvidas e a construcdo de
encaminhamentos alinhados as necessidades identificadas em cada unidade.

A realizacdo de visitas técnicas constitui uma importante ferramenta de
monitoramento e acompanhamento institucional, possibilitando o registro sistematico,
a andlise criteriosa e a avaliacdo continua das ac¢des desenvolvidas. Esse processo
contribui para o fortalecimento da transparéncia, da organizacdo dos fluxos de
trabalho e do acompanhamento dos resultados alcancados no atendimento aos
estudantes.
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META 9

Garantir o monitoramento e controle das a¢des a serem executadas e a transparéncia
das informacdes.

ATIVIDADE 9.1. Realizar pesquisa de satisfagdo mensais com pais, responsaveis,
criangas-estudantes e servidores.
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ATIVIDADE 9.2. Promover visitas in loco periddicas (quinzenais) nas unidades
escolares para acompanhamento das a¢des e da implementagao dos servigos.

Durante as visitas, foram observados aspectos relacionados a atua¢do dos profissionais
de Apoio Escolar Inclusivo, ao bem-estar e a autonomia dos estudantes, a organizacao
dos momentos de alimentacdo e as condicdes dos espacos escolares. Também foram
promovidas reunides com as equipes gestoras para alinhamento de demandas,
orientagbes  técnicas e  defini¢do de encaminhamentos  necessarios.
Essas acdes contribuiram para o fortalecimento da articulacdo entre as unidades
escolares e a instituicdo, favorecendo a qualificacdo dos processos de
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acompanhamento, o aprimoramento das praticas desenvolvidas e a melhoria continua
do atendimento ofertado aos estudante

STETRAS IGUAIS

AP ONTAMENTOS BA EQUIPE GESTORA 1

EMEF PROFESSORA DELLY GASPAR DOS SANTOS

ATIVIDADE 9.3. Emitir relatérios mensais detalhados das atividades realizadas
destacando os progressos e ajustes necessarios.

O Relatdério de Execugdo dos Servicos Prestados pelos Profissionais de Apoio Escolar
Inclusivo constitui um instrumento técnico de grande relevancia para a gestdo
pedagdgica e administrativa das unidades escolares. Sua elaboracdo sistematica e
continua desempenha papel estratégico no monitoramento, na avaliagdo e no
planejamento das ac¢des voltadas ao atendimento dos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial, possibilitando uma analise qualificada das praticas desenvolvidas
no contexto escolar.

Ao reunir informacdes detalhadas sobre a atuacdo dos profissionais, as intervencdes
realizadas, os resultados observados e os encaminhamentos pedagdgicos adotados, o
relatério favorece o acompanhamento permanente das acbes executadas. Esse
processo possibilita a identificacdo de avancgos, desafios, demandas especificas e
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oportunidades de aprimoramento, fornecendo subsidios consistentes para a tomada
de decisdes e para o aperfeicoamento continuo dos servicos ofertados.

Mais do que um instrumento de registro e prestacdo de contas, o relatério
configura-se como uma ferramenta de gestdo, reflexdao e orientagdo pedagdgica,
contribuindo para a qualificacdo das praticas inclusivas e para o fortalecimento dos
processos de acompanhamento institucional. Ao documentar evidéncias do trabalho
realizado e os impactos das a¢des desenvolvidas, favorece a construcdo de estratégias
educacionais mais efetivas, alinhadas as necessidades individuais dos estudantes e aos
principios da educacdo inclusiva.

Além disso, o acompanhamento sistematizado das informacg&es registradas possibilita
maior transparéncia, organizacdao e rastreabilidade dos processos, fortalecendo a
articulacdo entre profissionais de apoio, equipes pedagdgicas, gestores escolares e
demais envolvidos no atendimento educacional.

Dessa forma, o Relatdrio de Execugdo consolida-se como um instrumento essencial
para a promogao da qualidade educacional, da equidade e da garantia do direito a
aprendizagem, reafirmando o compromisso institucional com o desenvolvimento
integral dos estudantes, a exceléncia dos servicos prestados e o aperfeicoamento
permanente das praticas pedagdgicas e dos processos de gestdo no ambito escolar.
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ATIVIDADE 9.4. Atualizar regularmente o site da OSC, garantindo que as informacdes
sobre as acdes e resultados estejam acessiveis a todos.

<

T LETRAS 1GUAIL

SLETRAS IGUAIS

https://www.institutoletrasiguais.org.br,

O site do Instituto Letras Iguais € atualizado diariamente e reune todas as informacgdes
referentes ao Projeto de Apoio Escolar Inclusivo no municipio de Jacarei. Nele, é
possivel acessar os detalhes sobre a execugdo do projeto, bem como consultar editais,

comunicados e documentos oficiais relacionados a parceria institucional.

A plataforma funciona como um canal de transparéncia e comunicacgdo, facilitando o
acompanhamento das acgdes desenvolvidas e garantindo o acesso publico as
informacdes relevantes para a comunidade escolar, gestores, profissionais da educacao

e demais interessados.

1- RESULTADOS ALCANGCADOS

Resultados Observados

Impactos Pedagégicos

Observou-se um avanco expressivo no acompanhamento dos estudantes que,
anteriormente, apresentavam dificuldades para participar da rotina escolar de forma
independente. Também foi constatada uma reducdo nos indices de evasdo entre os
alunos em situagdo de maior vulnerabilidade educacional, evidenciando a efetividade
das estratégias de apoio implementadas.

Os professores regentes passaram a contar com acompanhamento continuo e suporte
especializado em sala de aula, o que contribuiu para uma organizagao pedagdgica mais
estruturada, eficiente e alinhada as necessidades dos estudantes. Ademais,
verificou-se um aumento significativo no engajamento dos alunos nas atividades
coletivas, refletido em avangos no desenvolvimento da comunicagao, na ampliacao das
interacdes sociais e no fortalecimento da autoconfianca e da participacao no ambiente
escolar.
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2. Impactos Sociais

A atuagdo sistematica dos profissionais de Apoio Escolar Inclusivo desempenhou papel
fundamental no fortalecimento da equidade educacional, contribuindo para a reducao
de situacOes de exclusdo e para a ampliacdo das oportunidades de participacdo dos
estudantes nas atividades pedagdgicas e sociais desenvolvidas pelas unidades
escolares.

Verificou-se, ainda, um aumento expressivo no envolvimento das familias no processo
educacional, especialmente entre os responsaveis que, anteriormente, demonstravam
inseguranga quanto a adaptagao e ao desenvolvimento de seus filhos no contexto
escolar. Esse fortalecimento da parceria entre escola e familia favoreceu o
acompanhamento mais efetivo da trajetdria escolar dos estudantes, contribuindo para

sua permanéncia, participa¢do e desenvolvimento integral.

3. Impactos na Gestao Educacional

A implementacdo de um acompanhamento sistematico e de estratégias permanentes
de comunicacdo entre o Instituto Letras Iguais e as unidades escolares tém contribuido
para o fortalecimento da gestdo educacional, favorecendo a definicdo clara e
equilibrada das atribuicGes dos profissionais envolvidos no atendimento aos
estudantes. Essa articulacdo promove maior alinhamento entre as equipes,
assegurando a organizagdo dos processos pedagodgicos e administrativos e
conferindo mais eficiéncia a execucdo das atividades desenvolvidas.
Nesse contexto, o suporte continuo as unidades escolares tém possibilitado o
aprimoramento das estratégias de acompanhamento dos estudantes, bem como o
fortalecimento das praticas inclusivas adotadas no ambiente escolar. Além disso, a

cooperacdo entre gestores, professores e profissionais de apoio tem contribuido para
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a construcdo de uma atuacao mais integrada e colaborativa, refletindo diretamente na
qualidade do atendimento ofertado e na efetividade das ag¢des educacionais.
Como resultado, observa-se o fortalecimento dos processos de gestdo escolar, com
maior capacidade de planejamento, organizacdao e acompanhamento das demandas
educacionais, favorecendo uma educacdo mais inclusiva, equitativa e centrada no

desenvolvimento integral dos estudantes.

2. IMPACTO DAS AGCOES NOS INDICADORES DO PROJETO

Os resultados alcancados evidenciam a plena convergéncia entre as agoes
desenvolvidas e os objetivos estratégicos estabelecidos pelo projeto, demonstrando a
efetividade das iniciativas implementadas e a consisténcia das metodologias adotadas
ao longo do periodo analisado. Os avancos observados reafirmam a relevancia da
parceria, bem como seu impacto positivo na qualificacdo das praticas educacionais e
no fortalecimento das politicas de inclusdo no contexto escolar.

Nesse sentido, os resultados obtidos consolidam a efetividade da atuagdo conjunta na
promo¢ao de uma educagdo inclusiva, participativa e humanizada, pautada nos
principios da equidade, do respeito a diversidade e da garantia de direitos. Além disso,
evidenciam o compromisso permanente com a ampliagdo das oportunidades de
aprendizagem, com a permanéncia qualificada dos estudantes no ambiente escolar e
com o desenvolvimento integral de criangcas e adolescentes atendidos pela rede
municipal de ensino de Jacarei.

Dessa forma, os indicadores alcangados reforcam a importancia da continuidade das
acdes propostas, contribuindo para a construcdo de ambientes educacionais cada vez
mais acessiveis, acolhedores e comprometidos com o pleno desenvolvimento
académico, social e emocional dos estudantes.
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