G TNSTITUT'O

LETRAS IGUAIS

INTEGRACAQ E DESENVOLVIMENTO

PREFEITURA DE JACAREI

RELATORIO DE EXECUCAO

De 01/01/2026 a 30/01/2026
Projeto: APOIO ESCOLAR INCLUSIVO
TC n2 66.164/2025

1. SUMARIO GERENCIAL

Sumario Gerencial

Servico de Apoio Escolar Inclusivo de Estudantes com Deficiéncia, em 45 Unidades Escolar no
periodo das aulas regulares dos estudantes da Rede de Ensino Municipal de Jacarei, com inicio
em primeiro de agosto de dois mil e vinte e cinco, apresenta o Relatério de Execugdo.

Quadro organizacional, referente ao més de Janeiro/2026.

Setor Administrativo — OSC:

Lucas Antonio Chequetto Silva: Gestor de Projetos;

Guilherme Fernando Silva: Gestor Administrativo;

Ana Flavia Bandeira: Gerente Administrativa;

Marcus Vinicius Caetano da Silva: Coordenador Administrativo;
Vanessa A. Romera Sarquis de Campos: Coordenadora Administrativa.

institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48

Rua Major Antonio Domingues,285 Sala 1
Centro, Sao José dos Campos — SP
CEP: 12245-750



iNSTI[UTO

L ET RAS | G UA' S PREFEITURA DE JACAREI
INTEGRAGAO E DESENVOLVIMENTO
ESCOLA 05H 4H TOTAL
01 | EMEF ADELIA MONTEIRO 1 0 1
02 | EMEF ALU{ZIO DO AMARAL DE CAMPOS 2 0 2
03 | EMEF BARAO DE JACARE( 4 0 4
04 | EMEI COMENDADOR ANTONIO LOUREIRO CARDOSO 1 0 1
05 | CRECHE CENTRO DE CONVIVENCIA BRASIL - JAPAO 1 1 2
06 | EMEI PROF IRINEU IDALGO SANCHES FILHO 0 2 2
07 | EMEF PROF JOSE EBOLE DE LIMA 1 0 1
08 | EMEI JEAN JACQUES ROUSSEAU 0 1 1
09 | EMEF LAMARTINE DELAMARE 1 0 1
10 | EMEF PROF2 MARIA REGINA CACHUTE 1 0 1
11 | EMEI PROF2 MARIA AMELIA MERCADANTE TURCI 1 2 3
12 | EMEI ROBERTO DONIZETE DE SOUZA 1 0 1
13 | EMEF PROF2 SILVIA APARECIDA REZENDE BARRETO 5 0 5
14 | EMEI SETH BICUDO BASTOS 0 2 2
15 | CRECHE JARDIM DAS INDUSTRIAS 1 1 2
16 | CRECHE PROF2 GISELE SILVA AGUIAR 1 0 1
17 | EMEF PROF2 SILVIO SILVEIRA MELLO FILHO 2 0 2
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L ET RAS | G UA' S PREFEITURA DE JACAREI
INTEGRAGAO E DESENVOLVIMENTO
18 | EMEF PROF2 CONCEICAO APARECIDA M. SILVA 2 0 2
19 | EMEF PROF2 MARIA LUIZA SOUZA P. VASQUES 1 0 1
20 | EMEI AFONSINO VILHENA DA SILVA 2 2 4
21 | EMEI ANASTACIO JOSE MENDES 1 1 2
22 | EMEI ANTONIO JOAQUIM MESQUITA 2 1 3
23 | EMEI DRA ZILDA ARNS 2 1 3
24 | EMEI PAULO RENATO SOUZA 1 1 2
25 | EMEI PROF2 ANTONIO LELLIS VIEIRA 0 2 1
26 | EMEI PROF2 BIOSIA APARECIDA S. LENCIONI 1 7 8
27 | EMEI PROF2 MARIA ALICE MARCONDES G. PEREIRA 0 1 1
28 | EMEF PROF2TITO MAXIMO 5 0 5
29 | EMEF PROF2 MARIA AUGUSTA RIBEIRO DAHER 3 0 3
30 | EMEI MARCIO APARECIDO DE MORAES 0 2 2
31 | EMEI THIAGO SILVA SANTOS 0 1 1
32 | EMEF CLAUDIA MARIA GASPAR QUEIROZ DO PRADO 1 0 1
33 | EMEIJOAO LINO FILHO 0 1 1
34 | EMEF RICARDINA DOS SANTOS MORAES 2 0 2
35 | EMEIF PRESBITERO MOBITO SHOJI 1 0 1
3¢ | EMEF PROFESSORA BEATRIZ JUNQUEIRA DA SILVEIRA ) 0 .
SANTOS
37 | CRECHE MARIA CLARA MACHADO 0 1 1
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38 | EMEF PROFESSORA DELLY GASPAR DOS SANTOS 2 0 2
39 | EMEF PROF. JOAQUIM PASSOS E SILVA 0 1 1
40 | EMEIF ARISTEU JOSE TURCI 1 0 1
41 | EMEI PROF MARIA JOSE DE CARVALHO FERREIRA 2 0 2
42 | EMEF VERANO CAMARA 2 0 2
43 | EMEI PROF2 OSWALDO PIRIS DE OLIVEIRA 0 1 1
44 | CRECHE RUTH CARDOSO 0 1 1
45 | EMEF PROFESSORA ADELIA PEREIRA BRAZ ROSSI 0 1 1
TOTAL: 53 49 102
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META 1

Garantir o atendimento e a inclusdo escolar de criancas - estudantes com deficiéncia,
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e altas habilidades - superdotacdo na Rede
Municipal de ensino de Jacarei, por meio da atuacado de profissionais de apoio inclusivo,
mediadores, intérpretes e transcritores.

ATIVIDADE 1.1. Contratar até 465 profissionais de apoio escolar inclusivo, incluindo
intérpretes de Libras e transcritores de Braille, conforme a demanda.

Durante o més de janeiro, o Instituto Letras Iguais, por meio de seus coordenadores,
realizaram entrevistas presenciais nos espacos do PROAHTEA e do PAT de Jacarei, com a
participacdo de um numero expressivo de candidatas(os). As atividades incluiram o
preenchimento da ficha de solicitacao de emprego, além da entrega e conferéncia da
documentac¢do necessaria. Como resultado desse processo, foi constituido um banco
de profissionais aptos a contratagdo, permitindo a organizacdo e a analise das
informacdes de forma criteriosa. As acdes desenvolvidas foram essenciais para garantir
maior eficdcia no atendimento as demandas da Secretaria de Educacdo, em
conformidade com os objetivos propostos.

PROAHTEA / PAT JACARE(

institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48

Rua Major Antonio Domingues,285 Sala 1
Centro, Sao José dos Campos — SP
CEP: 12245-750



SLETRAS IGUAIS

INTEGRACAQ E DESENVOLVIMENTO

PREFEITURA DE JACAREI

ATIVIDADE 1.2. Distribuir os profissionais nas unidades escolares e outros centros de
atendimentos, conforme o grau de suporte pedagdgico necessario.

A distribuicdo dos profissionais nas unidades escolares ndo foi realizada no més de
janeiro, uma vez que as unidades ainda ndo iniciaram o ano letivo. Destaca-se que essa
acao depende do inicio das atividades escolares, quando sera possivel identificar com
precisdo as demandas especificas de cada unidade e o grau de suporte pedagdgico
necessario aos estudantes, de modo que a distribuicdo serd realizada de forma
planejada e alinhada as necessidades apresentadas.

ATIVIDADE 1.3. Promover formagdo continuada para os profissionais, com no minimo 2
horas mensais.

No dia 15 de janeiro de 2026, foi realizado, no Complexo Paulo Freire, o primeiro
encontro do ano com a equipe de profissionais do Instituto Letras Iguais. A atividade
teve como finalidade promover um espaco de didlogo, escuta qualificada e
alinhamento de orientagdes, visando fortalecer a atuacdo coletiva dos profissionais.
Durante o encontro, foram reafirmadas as atribuicdes dos profissionais de Apoio
Escolar Inclusivo, bem como apresentadas orientagdes fundamentais para a
organizacdo e o desenvolvimento das atividades ao longo do ano letivo. A agao
contribuiu para o fortalecimento de praticas alinhadas aos principios da educacao
inclusiva, do cuidado e do compromisso com o desenvolvimento integral dos
estudantes.
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COMPLEXO EDUCACIONAL PAULO FREIRE

No dia 19 de janeiro, foi realizado mais um dia de treinamento destinado aos
profissionais de apoio, conduzido por palestrante especialista em desenvolvimento
infantil na drea da educacgdo inclusiva. A formagdo teve como objetivo aprimorar as
praticas profissionais e fortalecer o atendimento educacional inclusivo.

O tema abordado foi “Desenvolvimento Humano exige acolhimento, estratégia e
amor”, ressaltando a importancia da adogao de praticas sensiveis, qualificadas e
alinhadas aos principios da educagdo inclusiva no atendimento aos estudantes.

Durante a atividade, a equipe foi organizada em grupos para discutir os principais
desafios enfrentados na unidade escolar. Em seguida, ocorreu a socializacdo das
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dificuldades identificadas, promovendo a troca de experiéncias, a reflexao coletiva e o
fortalecimento das praticas pedagdgicas.

Complexo Paulo Freire

No dia 20 de janeiro, foi realizado nosso ultimo dia de treinamento destinado aos
profissionais de apoio. A formagdo teve como objetivo aprimorar as praticas
profissionais e fortalecer o atendimento educacional inclusivo, com énfase na
importancia da motivacdo no acompanhamento de criangas atipicas. Durante o
encontro, destacou-se que, no contexto da educacdo inclusiva, cada crianca apresenta
caracteristicas, ritmos e necessidades especificas, o que torna a atuacao do profissional
de apoio desafiadora e essencial. Enfatizou-se que a motivacdo do profissional impacta
diretamente o processo de aprendizagem e o desenvolvimento socioemocional da
crianca, favorecendo o fortalecimento do vinculo afetivo e promovendo avancgos
pedagdgicos e emocionais.
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Conclui-se que a motivacao do profissional de apoio configura-se como elemento
estruturante da pratica inclusiva, exercendo influéncia direta sobre a qualidade do
atendimento prestado e contribuindo para a efetivacdo de acompanhamento
fundamentado nos principios do respeito, da empatia e do compromisso com o
desenvolvimento integral da crianga.

COMPLEXO PAULO FREIRE

ATIVIDADE 1.4. Articular a atuacdo dos profissionais com os professores regentes e
equipe pedagdgica, promovendo a inclusdo nas atividades escolares.

A articulagdo entre os profissionais de apoio juntamente com a equipe pedagdgica
ndo ocorreu no més de janeiro, pois esse periodo corresponde as férias escolares.
Durante esse més, ndao houve atividades letivas nem a presenca dos alunos na unidade
escolar, o que impossibilitou a realizacdo de encontros, planejamentos e acles
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conjuntas voltadas a inclusdao nas atividades escolares. A articulagdo sera retomada
com o retorno das aulas, assegurando o alinhamento das praticas pedagdgicas e o
atendimento adequado aos estudantes.

ATIVIDADE 1.5. Apoiar a execucdo dos planos de Desenvolvimento Individual (PDI) das
criangas-estudantes.

A atividade nao foi realizada no periodo correspondente em razdo do recesso escolar.
Destaca-se que a execucao das acOes previstas depende da presenca dos estudantes e
do acompanhamento pedagdgico em contexto escolar. Assim, a atividade serd
retomada com o inicio do ano letivo, conforme planejamento estabelecido

ATIVIDADE 1.6. Realizar visitas técnicas e monitoramento periédico nas unidades,
promovendo alinhamentos com a equipe gestora e responsaveis.

As visitas técnicas e o monitoramento periddico nas unidades serao retomadas com o
inicio do ano letivo, promovendo os devidos alinhamentos conforme o planejamento
estabelecido.

ATIVIDADE 1.7. Aplicar pesquisas semestrais de satisfagdo com a comunidade escolar.

A aplicagdo da pesquisa semestral de satisfacdo da comunidade escolar, prevista para
fevereiro de 2026, tem como propdsito aprimorar o processo de coleta de dados junto
com a comunidade escolar. Ao manter a periodicidade semestral, busca-se assegurar
maior precisdo, representatividade e efetividade nas informacdes obtidas,
possibilitando uma analise mais consistente das percep¢des da comunidade. Essa
iniciativa visa fortalecer as a¢des de melhoria continua no ambiente educacional,
contribuindo para a construcdo de praticas mais alinhadas as necessidades reais da
escola.

ATIVIDADE 1.8. Elaborar e apresentar relatérios de atividades e prestacdo de contas,
conforme o cronograma da SME.

A elaboracdo deste material atende as exigéncias de prestacdo de contas junto a
Secretaria Municipal de Educag¢do e ao setor de Recursos Humanos, evidenciando o
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comprometimento do Instituto Letras Iguais com uma gestdo técnica, transparente e
responsdvel. O relatério reforca a importancia da documentacdo adequada dos
processos, garantindo a veracidade das informacdes, a conformidade com as diretrizes
estabelecidas e a qualidade das ac¢des desenvolvidas. Além disso, configura-se como
um instrumento essencial para o monitoramento, a tomada de decisdes
fundamentadas, o planejamento dos préximos ciclos de atuagdao e o aprimoramento
continuo dos processos institucionais.

META 2

Oferecer acompanhamento de qualidade as criancas-estudantes com deficiéncia,
Transtornos Globais do Desenvolvimento - Transtorno do Espectro Autista e altas
habilidades - superdotacdo matriculadas na Rede Municipal de ensino de Jacarei, com
foco em suas necessidades especificas e em seu desenvolvimento integral.

ATIVIDADE 2.1. Capacitar e acompanhar a equipe técnica da OSC para alinhamento
pedagdgico e administrativo.

A atividade ndo foi realizada no periodo correspondente em razdo do recesso escolar.
Ressalta-se que a execucdo das acOes previstas estd condicionada a presenca dos
estudantes e ao acompanhamento pedagégico no contexto escolar.
Dessa forma, a atividade serd retomada com o inicio do ano letivo, em conformidade
com o planejamento estabelecido.

ATIVIDADE 2.2. Aplicar pesquisas semestrais de satisfagdo com estudantes, familias,
professores e equipe escolar.

A aplicacdo da pesquisa semestral de satisfagdo da comunidade escolar, prevista para
fevereiro de 2026, tem como propdsito aprimorar o processo de coleta de dados junto
aos estudantes, familiares, professores e demais integrantes da equipe escolar. Ao
manter a periodicidade semestral, busca-se assegurar maior precisao,
representatividade e efetividade nas informacdes obtidas, possibilitando uma analise
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mais consistente das percep¢des da comunidade. Essa iniciativa visa fortalecer as a¢des
de melhoria continua no ambiente educacional, contribuindo para a construcdao de
praticas mais alinhadas as necessidades reais da escola.

ATIVIDADE 2.3. Monitorar a assiduidade dos profissionais de apoio escolar com
controle de frequéncia.

No més de janeiro, nao foi realizada a verificagdo da assiduidade dos profissionais de
apoio escolar, uma vez que este periodo corresponde as férias escolares. Durante esse
més, os colaboradores ndo estiveram em atuacdo nas unidades escolares, em razdo da
suspensdo das atividades letivas. Dessa forma, ndo houve registro de frequéncia a ser
monitorado. O controle da assiduidade sera retomado com o retorno das atividades
escolares, conforme o calendario oficial.

ATIVIDADE 2.4. Elaborar relatérios sobre as formacgdes realizadas, incluindo presenca e
avaliacOes de conteudos.

No dia 15 de janeiro de 2026, foi realizado, no Complexo Paulo Freire, o primeiro
encontro do ano com a equipe de profissionais do Instituto Letras Iguais. A atividade
teve como finalidade promover um espaco de didlogo, escuta qualificada e
alinhamento de orientagdes, visando ao fortalecimento da atuacgao coletiva da equipe.
Durante o encontro, foram reafirmadas as atribuicdes dos profissionais de Apoio
Escolar Inclusivo, bem como apresentadas orientacdes fundamentais para a
organizagao e o desenvolvimento das atividades ao longo do ano letivo. A agao
contribuiu para o fortalecimento de praticas alinhadas aos principios da educacdo
inclusiva, do cuidado e do compromisso com o desenvolvimento integral dos
estudantes. Dando continuidade ao cronograma formativo, no dia 19 de janeiro foi
realizado mais um dia de treinamento destinado aos profissionais de apoio, conduzido
por palestrante especialista em desenvolvimento infantil na drea da educacdo inclusiva.
A formacdo teve como objetivo aprimorar as praticas profissionais e fortalecer o
atendimento educacional inclusivo.

O tema abordado foi “Desenvolvimento Humano exige acolhimento, estratégia e
amor”, ressaltando a importancia da adogdao de praticas sensiveis, qualificadas e
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alinhadas aos principios da educacdo inclusiva no atendimento aos estudantes. Durante
a atividade, os profissionais foram organizados em grupos para discutir os principais
desafios enfrentados nas unidades escolares. Posteriormente, ocorreu a socializacao
das dificuldades identificadas, promovendo a troca de experiéncias, a reflexao coletiva
e o fortalecimento das praticas pedagdgicas.

No dia 20 de janeiro, foi realizado o ultimo dia de treinamento.
A formacdo enfatizou a importancia da motivacdo no acompanhamento de
criangas atipicas, destacando que, no contexto da educagdo inclusiva onde cada
estudante apresenta caracteristicas, ritmos e necessidades especificas, o que
torna a atuagdo do profissional de apoio desafiadora e essencial.
Ressaltou-se que a motivacdao do profissional impacta diretamente o processo de
aprendizagem e o desenvolvimento socioemocional da crianga, favorecendo o
fortalecimento do vinculo afetivo e promovendo avangos pedagdgicos e emocionais.
Destacou-se, ainda, que essa postura reflete positivamente ndo apenas no estudante,
mas também na familia, na escola e na equipe de profissionais.
As formagles realizadas em janeiro fortaleceram o alinhamento institucional,
qualificaram as praticas pedagdgicas e reafirmaram o compromisso da equipe com uma
atuacdo pautada no respeito, na empatia e na promoc¢do de uma educacao inclusiva,
participativa e humanizada.

COMPLEXO PAULO FREIRE
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ATIVIDADE 2.5. Alinhar continuamente com o PROAHTEA para validar estratégias e
acompanhar as agoes.

O alinhamento com o PROAHTEA n3o foi realizado no més de janeiro em virtude do
periodo de férias da equipe, seguindo o calenddrio escolar vigente. As acdes foram
temporariamente interrompidas, com previsao de retomada no inicio do periodo letivo,
assegurando a participacdo dos profissionais e a continuidade adequada das
estratégias.

META 3

Acompanhar e apoiar a execucdao do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) das
criancas - estudantes publico-alvo da Educacdo Especial matriculadas na Rede de
Ensino Municipal de Jacarei para sua plena formacdo pedagdgica e inclusdo no
contexto escolar.

ATIVIDADE 3.1. Colaborar na execugdo das atividades pedagdgicas e na produgdo de
materiais conforme orientacdes.

A atividade ndo foi realizada devido ao recesso escolar, tera inicio com o retorno das
atividades letivas, conforme o planejamento e as orientacOes estabelecidas.

ATIVIDADE 3.2. Envolvimento no apoio ao cumprimento dos PDIs pelos profissionais de
apoio.

Em virtude do recesso escolar, a atividade ndo foi executada neste més, iniciaremos
com o retorno das atividades letivas, em conformidade com o planejamento e as
orientag0es vigentes.

ATIVIDADE 3.3. Elaborar relatérios mensais sobre a evolugao e participagao dos alunos.

A atividade ndo foi realizada devido ao recesso escolar, tera inicio com o retorno das
atividades letivas, conforme o planejamento e as orienta¢des estabelecidas.
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ATIVIDADE 3.4. Planejar estratégias para ampliar a participacdo nas atividades
escolares e extracurriculares.

A meta de planejamento de estratégias para ampliar a participacdo nas atividades
escolares e extracurriculares ndo foi executada no periodo avaliado, em razdo do
recesso escolar. Durante esse periodo, as atividades pedagdgicas e extracurriculares
encontram-se suspensas. A execucdo dessa meta serd retomada com o inicio do ano
letivo, quando houver o retorno dos estudantes e profissionais as unidades escolares.

META 4

Auxiliar as criancas-estudantes publico-alvo da Educacdo Especial nos cuidados
especificos quanto a locomocgao, higiene e alimentacdo, com vistas ao desenvolvimento
e ampliacdo da autonomia quando possivel.

ATIVIDADE 4.1. Oferecer apoio a locomog¢dao com foco na seguranca e autonomia.

A meta ndo foi alcancada em razdo do periodo de férias escolares, uma vez que os
alunos ndo se encontravam em atividades letivas.

ATIVIDADE 4.2. Prestar cuidados de higiene respeitando as necessidades individuais.

A meta ndo foi alcancada em razao do periodo de férias escolares, uma vez que os
alunos nao se encontravam em atividades letivas.

ATIVIDADE 4.3. Auxiliar na alimentacdo conforme as especificidades dos alunos,

A meta ndo foi alcancada em razdo do periodo de férias escolares, uma vez que os
alunos ndo se encontravam em atividades letivas.
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ATIVIDADE 4.4. Capacitar continuamente os profissionais de apoio escolar.

Realizamos, de forma continua, a capacitacdo dos profissionais de Apoio Escolar. No dia
15 de janeiro de 2026, teve inicio o ciclo formativo com a realizacdo do primeiro
encontro do ano, ocorrido no Complexo Paulo Freire, com a equipe de profissionais do
Instituto Letras Iguais. A iniciativa teve como propdsito proporcionar um momento de
dialogo, escuta ativa e alinhamento de diretrizes, visando ao fortalecimento do
trabalho coletivo. Na ocasido, foram retomadas as atribui¢des dos profissionais de
Apoio Escolar Inclusivo e apresentadas orientacdes essenciais para o planejamento e a
execucao das atividades ao longo do ano letivo. A acdo favoreceu o aprimoramento de
praticas fundamentadas nos principios da educagdo inclusiva, do cuidado e do
compromisso com o desenvolvimento integral dos estudantes.Em continuidade ao
cronograma de formagdes, no dia 19 de janeiro foi promovido mais um momento
formativo destinado aos profissionais de apoio, conduzido por especialista em
desenvolvimento infantil na drea da educacdo inclusiva. O encontro teve como foco o
aperfeicoamento das praticas profissionais e o fortalecimento do atendimento
educacional inclusivo. A tematica abordada foi “Desenvolvimento Humano exige
acolhimento, estratégia e amor”, destacando a relevancia de praticas sensiveis,
qualificadas e coerentes com os fundamentos da educacdo inclusiva no atendimento
aos estudantes. Durante a atividade, os participantes foram organizados em grupos
para analisar os principais desafios vivenciados nas unidades escolares. Em seguida,
realizou-se a socializacdo das reflexdes, possibilitando a troca de experiéncias, o debate
coletivo e o aprimoramento das estratégias pedagogicas. No dia 20 de janeiro,
realizou-se o encerramento das formacgées. O encontro final abordou a importancia da
motivacdo no acompanhamento de criancas atipicas, evidenciando que, no contexto
inclusivo, cada estudante possui caracteristicas, ritmos e necessidades especificas, o
que torna a atuacdo do profissional de apoio simultaneamente indispensavel e
desafiadora. Ressaltou-se que a postura motivada e comprometida do profissional
influencia diretamente a aprendizagem e o desenvolvimento socioemocional da
crianca, fortalecendo vinculos afetivos e favorecendo avancos pedagégicos e
emocionais. Destacou-se, ainda, que tal postura repercute positivamente na familia, na
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escola e na prépria equipe de trabalho, contribuindo para a constru¢do de um
ambiente educacional mais acolhedor e colaborativo.

COMPLEXO PAULO FREIRE

ATIVIDADE 4.5. Realizar supervisdo periddica das atividades de cuidado.

A meta ndo foi alcancada em razdo do periodo de férias escolares, uma vez que os
alunos ndo se encontravam em atividades letivas.

ATIVIDADE 4.6. Alinhar estratégias com as equipes gestoras escolares.

A meta ndo foi alcancada em razdo do periodo de férias escolares
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organizacdo sejam cumpridas adequadamente.

META 5

Assegurar a acessibilidade e a inclusdo das criancas-estudantes com deficiéncia visual,
baixa visdo, cegas, com deficiéncia auditiva, parcial ou total, surdez e surdocegueira na
Rede Municipal de Ensino de Jacarei, garantindo a presenca de intérprete de Libras e
transcritores de Braille como suporte ao processo de ensino-aprendizagem,
favorecendo sua autonomia, participacdo e desenvolvimento académico.

O atendimento da demanda sera realizado somente a partir do ano letivo de 2026,
seguindo o cronograma previamente alinhado e aprovado junto a Secretaria Municipal
de Educacdo (SME), de forma a garantir que todas as etapas de planejamento e

01 gerente Administrativo (40H)

Ana Flavia Bandeira

02 coordenadores Administrativos (40H)
Vanessa A. Romera Sarquis de Campos

Marcus Vinicius Caetano da Silva

META 6

Manter recursos humanos com formagdo técnica para atendimento do Plano de
Trabalho, contendo no minimo os seguintes cargos:

465 Profissionais de Apoio Escolar Inclusivo (20H ou 25H)
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ATIVIDADE 6.1. Realizar as contrata¢des conforme o cronograma e exigéncias do Plano
de Trabalho.

Durante o més de janeiro, o Instituto Letras Iguais, por intermédio de sua equipe de
coordenadores, realizou entrevistas presenciais nos espacos do PROAHTEA e do PAT de
Jacarei, com o objetivo de suprir as demandas decorrentes da ampliagao do quadro de
profissionais de apoio.

O processo seletivo compreendeu o preenchimento da ficha de solicitacdo de emprego,
bem como a entrega, conferéncia e valida¢cdo da documentacao exigida, assegurando a
regularidade dos procedimentos adotados e a conformidade das admissGes com os
critérios previamente estabelecidos.

Em decorréncia desse processo, foram contratados 275 novos colaboradores, elevando
para 375 o numero total de profissionais de Apoio Escolar Inclusivo vinculados a
instituicdo, o que representa expressivo fortalecimento da equipe técnica e ampliacdo
da capacidade de atendimento.

Dando continuidade as acdes de organizacdo e alinhamento institucional, no dia 30 de
janeiro realizou-se, no Teatro Ariano Suassuna, a integracao com os 375 profissionais de
Apoio Escolar Inclusivo, em conjunto com o setor de Recursos Humanos do Instituto
Letras Iguais. O encontro teve como objetivo promover o acolhimento dos
colaboradores, apresentar as diretrizes institucionais e reforcar as orientagoes
administrativas e operacionais para o inicio do ano letivo.
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Teatro Ariano Suassuna

ATIVIDADE 6.2. Aplicar pesquisa de satisfagdo mensal para avaliar o ambiente de
trabalho e a adequacao das condi¢cbes oferecidas aos profissionais.

A pesquisa de satisfacdo nao foi aplicada neste més em razao do recesso escolar,
periodo em que os profissionais ndo estavam em atividade regular nas unidades. Dessa
forma, a agdo sera retomada com o retorno das atividades, garantindo uma avaliagdo
mais precisa do ambiente de trabalho e das condi¢Ges oferecidas aos profissionais.
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ATIVIDADE 6.3. Monitorar a frequéncia dos profissionais nas formagdes e garantir que
as 2 horas mensais de formacdo sejam cumpridas.
15/1/2026
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META 8

Prover ao objeto da parceria recursos abrangendo os aspectos essenciais ao seu
desenvolvimento.

ATIVIDADE 8.1. Realizar visitas in loco (quinzenais/de acordo com a necessidade) para
verificar as condicdes dos espacos e identificar as necessidades de adequacao.

As visitas in loco para verificar as condi¢gdes dos espacos e identificar as necessidades
de adequagdo nao ocorreram em razao do recesso escolar, periodo em que os
profissionais ndo estavam em atividade regular nas unidades. Dessa forma, a acao sera
retomada com o retorno das atividades, a fim de verificar as condi¢cOes dos espacos e
identificar as necessidades de adequacao.

ATIVIDADE 8.2. Realizar Workshops e eventos (trimestralmente) com temas
relacionados ao objeto da parceria para as criangas/estudantes, familiares e toda
comunidade.

Os workshops sdo estruturados como eventos trimestrais voltados para a comunidade
escolar, contemplando temas alinhados ao objeto da parceria e favorecendo a
participacdo ativa da comunidade escolar. O proximo encontro esta previsto para abril
de 2026, data definida considerando a necessidade de alinhamento prévio entre as
equipes envolvidas, bem como o planejamento detalhado dos conteddos que serdo
trabalhados.

Além disso, a organizacdo cuidadosa do cronograma e dos recursos materiais e
humanos é fundamental para assegurar que as atividades sejam executadas com
qualidade, oferecendo experiéncias formativas significativas e impactantes. Esse
processo de preparagao visa garantir que cada workshop contribua efetivamente para o
fortalecimento das praticas educativas, promovendo integracdo, aprendizagem e o
desenvolvimento de acdes colaborativas no ambiente escolar.
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ATIVIDADE 8.3. Auxiliar na implantacao de ajustes e adaptagdes fisicas nos espacgos
conforme as necessidades dos alunos com deficiéncias e Transtornos do Espectro
Autista.

A meta ndo foi alcancada em razdo do periodo de férias escolares, uma vez que os
alunos nao se encontravam em atividades letivas.

ATIVIDADE 8.4. Monitorar a organizacdo e limpeza dos espagos (diariamente),
garantindo segurancga e autonomia para os alunos.

A meta ndo foi alcancada em razdo do periodo de férias escolares, uma vez que os
alunos ndo se encontravam em atividades letivas.

ATIVIDADE 8.5. Coletar feedback por meio de pesquisas de satisfacdo mensais dos pais
e responsaveis.

A coleta de feedback por meio de pesquisas de satisfacdo mensais junto aos pais e
responsaveis ndo foi realizada em decorréncia do periodo de férias escolares,
considerando que ndo houve atividades letivas no referido periodo.

ATIVIDADE 8.6. Acompanhar as aces por meio de registros fotograficos e relatérios da
supervisdo pedagdgica.

O acompanhamento das a¢Ges, por meio de registros fotograficos e relatorios emitidos
pela Supervisdo Pedagdgica, ndo foi realizado em decorréncia do recesso escolar,
periodo em que os profissionais ndo se encontravam em exercicio regular nas unidades.
Assim, a referida acdo serd retomada oportunamente, por ocasido do restabelecimento
das atividades escolares, para a devida continuidade do monitoramento e avaliagdo.
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META 9

Garantir o monitoramento e controle das agdes a serem executadas e a transparéncia
das informacdes.

ATIVIDADE 9.1. Realizar pesquisa de satisfacdo mensais com pais, responsaveis,
criancas-estudantes e servidores.

A pesquisa de satisfacdo mensal junto aos pais, responsdveis, ndo foi realizada em
virtude do periodo de férias escolares.

ATIVIDADE 9.2. Promover visitas in loco periddicas (quinzenais) nas unidades escolares
para acompanhamento das a¢Ges e da implementag¢do dos servicos.

A acdo ndo foi realizada em razdo do periodo de férias escolares, uma vez que as
unidades ndo se encontram em funcionamento regular. As visitas in loco serdo
retomadas com o inicio do ano letivo, conforme planejamento estabelecido.

ATIVIDADE 9.3. Emitir relatdrios mensais detalhados das atividades realizadas
destacando os progressos e ajustes necessarios.

O Relatério de Execugdo do Servico Prestado pelos Profissionais de Apoio Escolar
Inclusivo configura-se como um instrumento de carater estratégico, imprescindivel a
gestdo pedagdgica e administrativa das unidades educacionais. Sua producdo continua
e sistematizada desempenha funcdo central no processo de monitoramento, avaliacao
e planejamento das agbes voltadas ao Atendimento Educacional Especializado,
assegurando uma leitura criteriosa e aprofundada das praticas desenvolvidas no
cotidiano escolar.

Ao consolidar informacbes qualificadas sobre o desempenho profissional, as
intervencdes realizadas e os encaminhamentos pedagodgicos adotados, o relatério
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contribui expressivamente para o acompanhamento permanente das atividades.
Trata-se de um recurso que permite analises criticas e fundamentadas, possibilitando a
identificacdo de avancos, desafios, necessidades emergentes e oportunidades de
aprimoramento. Esse acompanhamento sistematico fortalece a gestdo educacional,
subsidiando tomadas de decisdo mais assertivas, coerentes e alinhadas as demandas
reais dos estudantes.

Mais do que um documento de natureza administrativa, o relatério deve ser
compreendido como uma ferramenta orientadora e formativa, comprometida com a
promocdo da qualidade, da equidade e da efetivacdo do direito de aprender.
Ao registrar dados, reflexdes e evidéncias do atendimento prestado, ele favorece a
revisdao continua das praticas inclusivas, contribuindo para a constru¢do de estratégias
pedagdgicas mais eficazes, embasadas e responsivas as especificidades de cada
estudante que demanda apoio educacional intensivo e continuo.

Dessa forma, o Relatdrio de Execugdo consolida-se como um elemento estruturante na
consolidacdo de uma educacdo publica verdadeiramente inclusiva, democrdtica e
humanizada, reafirmando o compromisso institucional com o desenvolvimento integral
dos estudantes e com a melhoria constante dos processos de ensino, aprendizagem e
cuidado no ambiente escolar.
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ATIVIDADE 9.4. Atualizar regularmente o site da OSC, garantindo que as informacgoes
sobre as ac¢oes e resultados estejam acessiveis a todos.

W
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Documentos
Institucionais

ILI;'J'I ETRAS IGUAIS

https://fwww.institutoletrasiguais.org.br

O site do Instituto Letras lguais € atualizado diariamente e nele contém todas as
informacé&es sobre o Projeto de Apoio Escolar Inclusivo na cidade de Jacarei, juntamente

com editais e documentos oficiais da parceria.
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1- RESULTADOS ALCANCADOS

Resultados Observados

Impactos Pedagodgicos

As formacOes realizadas com os profissionais de Apoio Escolar resultaram no
fortalecimento das praticas pedagdgicas inclusivas e no alinhamento das diretrizes
institucionais para o ano letivo. Observou-se maior clareza quanto as atribuicOes
profissionais, aprimoramento das estratégias de acompanhamento aos estudantes e

ampliagdo do repertério metodolégico voltado a educagado inclusiva.

Os momentos formativos favoreceram a troca de experiéncias, a reflexdo sobre os
desafios vivenciados nas unidades escolares e o desenvolvimento de praticas mais
acolhedoras, planejadas e fundamentadas. Além disso, contribuiram para o
fortalecimento do compromisso profissional e para a melhoria do acompanhamento
pedagdgico e socioemocional dos estudantes, impactando positivamente o processo de

ensino e aprendizagem.

2. Impactos Sociais

A ampliacdo do quadro de profissionais de Apoio Escolar Inclusivo ira gerar impactos
sociais significativos no ambito educacional. A contratacdo de 275 novos colaboradores,
totalizando 375 profissionais vinculados a instituicdo, contribui diretamente para a
geracdo de empregos no municipio, fortalecendo a economia local e promovendo

oportunidades de inser¢gao no mercado de trabalho.

No campo educacional, o fortalecimento da equipe técnica amplia a capacidade de

atendimento aos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, favorecendo a inclusao,

32
institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48

Rua Major Antonio Domingues,285 Sala 1
Centro, Sao José dos Campos — SP
CEP: 12245-750



SLETRAS IGUAIS

INTEGRACAQ E DESENVOLVIMENTO

PREFEITURA DE JACAREI

a permanéncia e a participacao ativa desses alunos no ambiente escolar. Com um maior
numero de profissionais, torna-se possivel qualificar o acompanhamento
individualizado, garantindo suporte adequado as necessidades especificas e

promovendo maior equidade no processo de ensino-aprendizagem.

3. Impactos na Gestao Educacional

A ampliacdo do quadro de profissionais de Apoio Escolar Inclusivo fortalecera a gestdo
educacional ao aprimorar a organizacdo, o planejamento e a execucdo das
acOes voltadas a educacgado inclusiva. Com a contratacao de 275 novos colaboradores,
totalizando 375 profissionais, serd possivel garantir melhor distribuicdo nas
unidades  escolares e maior  cobertura das demandas da rede.
O quadro ampliado favorecera a articulacdo entre coordenacdo e equipes escolares,
contribuindo para monitoramento mais eficaz, decisGes mais assertivas e melhorias dos

fluxos administrativos.

2. IMPACTO DAS AGOES NOS INDICADORES DO PROJETO

As novas contratagdes impactardao positivamente os indicadores do projeto, com a
ampliacdo do quadro para 375 profissionais de Apoio Escolar Inclusivo, haverd aumento
da capacidade de atendimento nas unidades escolares, contribuindo para o

cumprimento dos quantitativos previstos para o suporte aos estudantes.

Espera-se, ainda, melhoria nos indicadores de assiduidade, permanéncia e participacao

dos alunos publico-alvo da Educacdo Especial, uma vez que o acompanhamento sera
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fortalecido. A maior disponibilidade de profissionais também favorecera a organizagao
dos fluxos de trabalho, refletindo em melhor desempenho nos processos de

monitoramento, avaliacdo e registro das atividades desenvolvidas.

Dessa forma, as contratacdes consolidardo a eficiéncia operacional do projeto,
potencializando os resultados e assegurando maior alinhamento entre as metas

planejadas e os resultados alcancados.
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