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INSTITUTO

LETRAS IGUAIS

INTEGRACAQ E DESENVOLVIMENTO

PREFEITURA DE JACAREI

RELATORIO DE EXECUCAO

De 01/12/2025 a 30/12/2025
Projeto: APOIO ESCOLAR INCLUSIVO
TC n2 66.164/2025

1. SUMARIO GERENCIAL

Sumario Gerencial

Servico de Apoio Escolar Inclusivo de Estudantes com Deficiéncia, em 45 Unidades Escolar no
periodo das aulas regulares dos estudantes da Rede de Ensino Municipal de Jacarei, com inicio
em primeiro de agosto de dois mil e vinte e cinco, apresenta o Relatério de Execugao.

Quadro organizacional, referente ao més de Dezembro/2025.

Setor Administrativo — OSC:

Lucas Antonio Chequetto Silva: Gestor de Projetos;

Guilherme Fernando Silva: Gestor Administrativo;

Ana Flavia Bandeira: Gerente Administrativa;

Marcus Vinicius Caetano da Silva: Coordenador Administrativo;
Vanessa A. Romera Sarquis de Campos: Coordenadora Administrativa.
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iNSTI[UTO

L ET RAS | G UA' S PREFEITURA DE JACAREI
INTEGRAGAO E DESENVOLVIMENTO
ESCOLA 05H 4H TOTAL
01 | EMEF ADELIA MONTEIRO 1 0 1
02 | EMEF ALU{ZIO DO AMARAL DE CAMPOS 2 0 2
03 | EMEF BARAO DE JACARE( 4 0 4
04 | EMEI COMENDADOR ANTONIO LOUREIRO CARDOSO 1 0 1
05 | CRECHE CENTRO DE CONVIVENCIA BRASIL - JAPAO 1 1 2
06 | EMEI PROF IRINEU IDALGO SANCHES FILHO 0 2 2
07 | EMEF PROF JOSE EBOLE DE LIMA 1 0 1
08 | EMEI JEAN JACQUES ROUSSEAU 0 1 1
09 | EMEF LAMARTINE DELAMARE 1 0 1
10 | EMEF PROF2 MARIA REGINA CACHUTE 1 0 1
11 | EMEI PROF2 MARIA AMELIA MERCADANTE TURCI 1 2 3
12 | EMEI ROBERTO DONIZETE DE SOUZA 1 0 1
13 | EMEF PROF2 SILVIA APARECIDA REZENDE BARRETO 5 0 5
14 | EMEI SETH BICUDO BASTOS 0 2 2
15 | CRECHE JARDIM DAS INDUSTRIAS 1 1 2
16 | CRECHE PROF2 GISELE SILVA AGUIAR 1 0 1
17 | EMEF PROF2 SILVIO SILVEIRA MELLO FILHO 2 0 2
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L ET RAS | G UA' S PREFEITURA DE JACAREI
INTEGRAGAO E DESENVOLVIMENTO
18 | EMEF PROF2 CONCEICAO APARECIDA M. SILVA 2 0 2
19 | EMEF PROF2 MARIA LUIZA SOUZA P. VASQUES 1 0 1
20 | EMEI AFONSINO VILHENA DA SILVA 2 2 4
21 | EMEI ANASTACIO JOSE MENDES 1 1 2
22 | EMEI ANTONIO JOAQUIM MESQUITA 2 1 3
23 | EMEI DRA ZILDA ARNS 2 1 3
24 | EMEI PAULO RENATO SOUZA 1 1 2
25 | EMEI PROF2 ANTONIO LELLIS VIEIRA 0 2 1
26 | EMEI PROF2 BIOSIA APARECIDA S. LENCIONI 1 7 8
27 | EMEI PROF2 MARIA ALICE MARCONDES G. PEREIRA 0 1 1
28 | EMEF PROF2TITO MAXIMO 5 0 5
29 | EMEF PROF2 MARIA AUGUSTA RIBEIRO DAHER 3 0 3
30 | EMEI MARCIO APARECIDO DE MORAES 0 2 2
31 | EMEI THIAGO SILVA SANTOS 0 1 1
32 | EMEF CLAUDIA MARIA GASPAR QUEIROZ DO PRADO 1 0 1
33 | EMEIJOAO LINO FILHO 0 1 1
34 | EMEF RICARDINA DOS SANTOS MORAES 2 0 2
35 | EMEIF PRESBITERO MOBITO SHOJI 1 0 1
3¢ | EMEF PROFESSORA BEATRIZ JUNQUEIRA DA SILVEIRA ) 0 .
SANTOS
37 | CRECHE MARIA CLARA MACHADO 0 1 1
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38 | EMEF PROFESSORA DELLY GASPAR DOS SANTOS 2 0 2
39 | EMEF PROF. JOAQUIM PASSOS E SILVA 0 1 1
40 | EMEIF ARISTEU JOSE TURCI 1 0 1
41 | EMEI PROF MARIA JOSE DE CARVALHO FERREIRA 2 0 2
42 | EMEF VERANO CAMARA 2 0 2
43 | EMEI PROF2 OSWALDO PIRIS DE OLIVEIRA 0 1 1
44 | CRECHE RUTH CARDOSO 0 1 1
45 | EMEF PROFESSORA ADELIA PEREIRA BRAZ ROSSI 0 1 1
TOTAL: 53 49 102
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META 1

Garantir o atendimento e a inclusdo escolar de criancas - estudantes com deficiéncia,
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e altas habilidades - superdotacdo na Rede
Municipal de ensino de Jacarei, por meio da atuacdo de profissionais de apoio inclusivo,
mediadores, intérpretes e transcritores.

ATIVIDADE 1.1. Contratar até 465 profissionais de apoio escolar inclusivo, incluindo
intérpretes de Libras e transcritores de Braille, conforme a demanda.

No més de dezembro, ndo houve solicitacdo por parte da Secretaria Municipal de
Educacdo para a contratacdo de novos profissionais de apoio escolar. Essa auséncia de
demanda deve-se ao encerramento das atividades pedagdgicas e administrativas do ano
letivo, periodo em que as unidades escolares concentram seus esforcos na finalizagcdo de
processos internos, como o fechamento de notas, a consolida¢cdo de registros e a
organizacdo institucional necessdria para o término do calendario escolar.

Nesse contexto, a integracao de novos profissionais torna-se invidvel, uma vez que nao
haveria tempo habil para a realizacdo de etapas imprescindiveis, tais como acolhimento,
ambientacdo nas unidades escolares, formacdo inicial e definicdo das demandas
especificas de atendimento. Assim, a ndo abertura de novas contratacdes em dezembro
reflete a dinamica habitual do sistema educacional, que ao final do ano letivo,
encontra-se no encerramento das atividades em andamento e no planejamento para o
periodo subsequente.

ATIVIDADE 1.2. Distribuir os profissionais nas unidades escolares e outros centros de
atendimentos, conforme o grau de suporte pedagdgico necessario.

No més de dezembro, foram realizadas apenas contratagdes pontuais, voltadas
exclusivamente a reposicdo de vagas abertas por desligamentos e ao atendimento de
demandas emergenciais decorrentes de remanejamentos de profissionais. Essas acoes
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tiveram como propdsito assegurar a continuidade dos atendimentos e garantir que as
necessidades imediatas das unidades escolares fossem atendidas, mesmo no contexto
de encerramento do ano letivo.

Dessa forma, as admissOes realizadas no periodo ndo representaram expansdo do
quadro de profissionais de apoio escolar, mas sim medidas necessarias para manter a
regularidade dos servigos e evitar prejuizos ao desenvolvimento das atividades
pedagdgicas e ao acompanhamento dos estudantes.

ATIVIDADE 1.3. Promover formacdo continuada para os profissionais, com no minimo 2
horas mensais.

A formacdo continuada destinada aos profissionais foi promovida conforme previsto no
plano de trabalho, garantindo, no minimo, duas horas mensais de capacita¢do. Para isso,
a OSC estruturou um cronograma organizado e sistematico, com temas relevantes as
demandas da pratica cotidiana e ao fortalecimento das competéncias necessarias para
atuacdo qualificada no contexto escolar.

No més de dezembro, a capacitacdo teve como tema “Sindrome de Down”, abordando
aspectos conceituais, caracteristicas gerais, especificidades no desenvolvimento e
estratégias pedagdgicas voltadas ao atendimento inclusivo. Durante o encontro, foram
discutidas praticas que favorecem a autonomia, a comunicacdo e a participacao ativa
dos estudantes, considerando suas potencialidades e singularidades. A formacao
também promoveu reflexdo sobre a importancia de ambientes acolhedores e de uma
postura profissional sensivel as diferengas.

Por meio de atividades expositivas e momentos de troca entre os participantes, foi
possivel enriquecer o repertdrio técnico dos profissionais, além de incentivar o
compartilhamento de experiéncias vivenciadas nas unidades escolares. A iniciativa
reforca o compromisso da OSC em qualificar continuamente o trabalho de suas equipes,
garantindo um servico mais consistente e alinhado as necessidades educacionais dos
estudantes atendidos.
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VCLUSAO DA PESSOA COM SD
NO AMBIENTE ESCOLAR

ATIVIDADE 1.4. Articular a atuagdo dos profissionais com os professores regentes e
equipe pedagdgica, promovendo a inclusdao nas atividades escolares.

A articulagdo entre os profissionais de apoio, os professores regentes e a equipe
pedagdgica na EMEI Mdarcio Aparecido de Moraes foi fundamental para garantir praticas
inclusivas e acolhedoras. Essa integracdo permite que cada estudante seja
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compreendido em sua singularidade, favorecendo o desenvolvimento integral e o
acesso pleno as atividades escolares. Quando os profissionais atuam de forma
colaborativa, é possivel planejar intervencdes adequadas, respeitando ritmos,
necessidades e potencialidades. O didlogo entre todos os envolvidos fortalece a
construcdo de estratégias pedagdgicas que promovem participacdo, autonomia e
pertencimento. A inclusdo, nesse contexto, deixa de ser apenas uma diretriz e passa a
fazer parte da cultura escolar. Reunides de alinhamento e troca de experiéncias
tornam-se essenciais para compreender desafios e buscar solugdes conjuntas.
Os professores regentes, ao compartilharem suas observacdes diarias, enriguecem o
trabalho dos demais profissionais. Da mesma forma, a equipe pedagdgica orienta,
acompanha e avalia as a¢0es realizadas, garantindo coeréncia pedagdgica. Esse trabalho
integrado possibilita que as atividades sejam adaptadas, quando necessario, sem perder
de vista os objetivos de aprendizagem.

262728293031

EMEI MARCIO APARECIDO DE MORAES

ATIVIDADE 1.5. Apoiar a execugao dos planos de Desenvolvimento Individual (PDI) das
criangas-estudantes.

Na sequéncia, apresenta-se o relatério de andlise do PDI, documento que consolida os
resultados obtidos, evidencia aspectos que requerem acompanhamento e indica
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institucional.

encaminhamentos voltados ao fortalecimento das ac¢des definidas no planejamento

é“w urC
LEIRAS IGUAIS

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PDI
ESTUDANTE ACOMPANHADO PELO APOIO ESCOLAR INCLUSIVO

EMEI Afonsino Vilhena da Silva
Data da visita: 12/12/2025

No dia 12 de dezembro de 2025, fo1 realizada visita técnica 8 EMEI Afonsino Vilhena da Silva, com o objetivo
de acompanhar o desenvolvimento do estudante do Maternal, de 4 anos, atendido pela profissional de Apoio
Escolar Inclusivo, bem como analisar a execugao das agoes previstas no Plano de Desenvolvimento Individual

(PDI).

Na ocasido, foi realizada conversa inicial com a diretora da unidade escolar e com a coordenadora pedagogica,
momento em que foi possivel ter acesso ao PDI da crianga e as informagdes gerais sobre seu percurso
educacional. Posteriormente, foram realizadas escutas junto a professora regente e a profissional de apoio
inclusivo responsavel pelo acompanhamento direto do estudante.

Scgundo relato da professora regente ¢ da cquipe cscolar, a crianga apresentou avangos significativos desde a
chegada da profissional de apoio, ha aproximadamente t1€s meses. Das trés propostas estabelecidas no PDI para o
ultimo trimestre, duas delas, foram alcangadas, o que foi considerado um progresso expressivo no
desenvolvimento global do estudante.

No que se refere 4 coordenagio motora fina, observa-se que a crianga se encontra em processo continuo de
evolugdo, demonstrando maior controle e inten¢do nas atividades propostas. Em relagdo a socializagao, foram
identificados avangos relevantes, com maior interagéo com colegas e participagao nas rotinas e propostas
pedagogicas.

Quanto a compreensdo e atendimento as orientagdes, embora ainda apresente resisténcia em alguns momentos,
percebe-se uma redugao significativa desses episodios, indicando progresso no desenvolvimento da
autorregulagao e na adaptagdo as rotinas escolares.

O estudante apresenta leve dificuldade de locomogio, fazendo uso de botas ortopédicas que auxiliam em sua
mobilidade. Conforme observado e relatado pela equipe, houve melhora nessa condicao desde a chegada da
profissional de apoio, que atua de forma atenta e segura durante os deslocamentos e atividades que exigem maior
1movimen(agio.

De modo geral, 0 acompanhamento realizado pelo Apoio Escolar Inclusivo tem contribuido de forma positiva
para o desenvolvimento pedagogico, motor, social e emocional da crianga, favorecendo sua participagao nas
atividades escolares e fortalecendo sua autonomia, respeitando seu ritmo e suas especificidades.

institutoletrasiguais.org.br 18.343.997/0001-48
Rua Major Antdnio Domingues, 285 Sala 1
Centro, S3o José dos Campos —SP

CEP: 12245-750

ATIVIDADE 1.6. Realizar visitas técnicas e monitoramento periédico nas unidades,
promovendo alinhamentos com a equipe gestora e responsaveis.

A atividade consistiu na realizacdo de visitas técnicas e monitoramento periédico na
EMEF Silvia Aparecida Resende Barreto no més de dezembro, com o objetivo de
acompanhar o trabalho das Profissionais de Apoio Escolar Inclusivo nesse ultimo més do
ano e fortalecer a articulacdo entre equipe gestora. Durante as visitas, foram observadas
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as rotinas de atendimento aos estudantes publico-alvo da Educacgdo Especial, bem como
as estratégias adotadas pelas profissionais de apoio para favorecer a participacao,
autonomia e inclusdo nas atividades pedagdgicas. Houve momentos de didlogo com a
gestdo escolar, nos quais foram alinhados procedimentos, necessidades especificas.
Além disso, destacou-se a consolidagdao da parceria com a OSC, discutindo fluxos de
atuacdo, troca de informac¢Oes técnicas e possibilidades de ampliagdo do suporte
oferecido aos estudantes.

EMEF PROF2 SILVIA APARECIDA REZENDE BARRETO

ATIVIDADE 1.7. Aplicar pesquisas semestrais de satisfagdo com a comunidade escolar.

A aplicagdo da pesquisa semestral de satisfagdo da comunidade escolar, prevista para
fevereiro de 2026, tem como propdsito aprimorar o processo de coleta de dados junto
com a comunidade escolar. Ao manter a periodicidade semestral, busca-se assegurar
maior precisao, representatividade e efetividade nas informagdes obtidas, possibilitando
uma analise mais consistente das percep¢des da comunidade. Essa iniciativa visa
fortalecer as a¢des de melhoria continua no ambiente educacional, contribuindo para a
construcdo de praticas mais alinhadas as necessidades reais da escola.

ATIVIDADE 1.8. Elaborar e apresentar relatérios de atividades e prestacdo de contas,
conforme o cronograma da SME.

10
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O presente relatério foi elaborado ao longo do més de dezembro, com o propdsito de
apresentar, de forma detalhada a, as atividades executadas, bem como as metas
efetivamente atingidas e aquelas que por distintos fatores, ndo puderam ser
integralmente cumpridas no periodo analisado, consolidando neste relatério, as metas
previamente definidas e validadas em conjunto com a equipe de coordenagado e gestao
do Instituto Letras lguais, assegurando rigor, transparéncia e sistematizacdo no
acompanhamento dos processos de trabalho.

Esse processo de consolidacdo permite monitorar o cumprimento das a¢des planejadas,
verificar o alcance dos objetivos propostos e identificar pontos de avanco e aspectos
gue demandam ajustes. Além disso, assegura que todas as etapas, desde o
planejamento até a execucdo e a avaliagdo das formagdes, sejam registradas de maneira
organizada e sistematica, permitindo uma andlise precisa dos resultados alcangados.
Esse processo contribui para uma tomada de decisdes mais assertiva, aprimorando a
conducdo das atividades formativas e fortalecendo, de forma continua, a atuacdo das
equipes.

A elaboragdo deste material também atende as exigéncias de prestacdo de contas junto
a Secretaria Municipal de Educac¢do e ao setor de Recursos Humanos, demonstrando o
comprometimento do Instituto Letras Iguais com uma gestdo técnica, transparente e
responsavel dos servicos ofertados. Também reforca a importancia da documentacao
adequada dos processos, garantindo a veracidade das informacdes apresentadas, a
conformidade com as diretrizes estabelecidas e a qualidade na execucdo das aces
desenvolvidas ao longo do periodo. Nesse sentido, o relatdrio assume carater
simultaneamente informativo e estratégico, configurando-se como instrumento
indispensavel para o monitoramento das ag¢des, a tomada de decisdes embasadas e o
planejamento estruturado dos ciclos subsequentes de atuacdo. Além de registrar os
resultados alcancados, orienta intervencdes necessarias, assegura a continuidade das
acoes e contribui para o aprimoramento permanente dos processos institucionais.
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META 2

Oferecer acompanhamento de qualidade as criancas-estudantes com deficiéncia,
Transtornos Globais do Desenvolvimento - Transtorno do Espectro Autista e altas
habilidades - superdotacdo matriculadas na Rede Municipal de ensino de Jacarei, com
foco em suas necessidades especificas e em seu desenvolvimento integral.

ATIVIDADE 2.1. Capacitar e acompanhar a equipe técnica da OSC para alinhamento
pedagogico e administrativo.

Foram realizadas orientacdes presenciais junto as profissionais de apoio escolar
inclusivo, com foco nos cuidados, manejos e estratégias adequadas ao
acompanhamento do estudante atendido. As orientagdes foram conduzidas pela
coordenacdo, em contexto escolar, considerando as necessidades especificas da crianga,
sua rotina e as demandas observadas no cotidiano da sala de aula.
Durante esse acompanhamento, foram abordadas praticas relacionadas a seguranca, a
conducdo adequada das atividades, ao estimulo a autonomia e a mediacdo das
interagdes, garantindo que a atuagdo da profissional esteja alinhada as diretrizes
pedagoégicas e aos principios da educagdo inclusiva. Esse momento formativo
possibilitou esclarecimentos, ajustes na pratica e fortalecimento da atuacao profissional,
contribuindo para um atendimento mais qualificado e seguro ao estudante.

A acdo reafirma a importancia do acompanhamento continuo da equipe técnica,
assegurando coeréncia entre as orientagdes institucionais, as praticas pedagdgicas e o
cuidado integral a crianga, além de promover maior seguranga e preparo no exercicio
das fung¢des desempenhadas pelas profissionais de apoio.
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EMEF MARIA LUIZA DE SOUZA PINTO VASQUEZ

ATIVIDADE 2.2. Aplicar pesquisas semestrais de satisfacdo com estudantes, familias,
professores e equipe escolar.

A aplicagdo da pesquisa semestral de satisfagdo da comunidade escolar, prevista para
fevereiro de 2026, tem como propdsito aprimorar o processo de coleta de dados junto
aos estudantes, familiares, professores e demais integrantes da equipe escolar. Ao
manter a periodicidade semestral, busca-se assegurar maior precisdo,
representatividade e efetividade nas informacgGes obtidas, possibilitando uma analise
mais consistente das percepcdes da comunidade. Essa iniciativa visa fortalecer as acGes
de melhoria continua no ambiente educacional, contribuindo para a construcdo de
praticas mais alinhadas as necessidades reais da escola.

ATIVIDADE 2.3. Monitorar a assiduidade dos profissionais de apoio escolar com controle
de frequéncia.

Os Profissionais de Apoio Escolar Inclusivo tém sua assiduidade, pontualidade e
frequéncia acompanhadas por meio da folha de ponto, que deve ser devidamente
assinada diariamente. O(a) Coordenador(a) Administrativo(a) da unidade, é responsavel
pelo recolhimento desses documentos sempre que houver solicitagdo do setor de
Recursos Humanos da OSC.
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Quando forem identificados registros de faltas ndo justificadas, atrasos ou afastamentos
por motivo de saude, caberd ao(a) Coordenador(a) encaminhar ao RH todas as
informacdes pertinentes, a fim de que sejam adotadas as providéncias necessarias.
As folhas de frequéncia devem ser validadas pela equipe gestora da unidade escolar

14
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Folha de Ponto
Empresa:  ASSOCIACAO INSTITUTO | ETRAS IGUAIS

18.343.997/0001-48
ASSOCIACAO INSTITUTO LETRAS
Rua MAJOR ANTONIO DOMINGUES
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ATIVIDADE 2.4. Elaborar relatdrios sobre as formacgdes realizadas, incluindo presenca e
avaliacOes de conteudos.

Relatdrio sobre a Formacao dos Profissionais de Apoio Inclusivo

Tema: Sindrome de Down

1. Introdugao

A formacdo dos profissionais de apoio inclusivo é fundamental para assegurar praticas
educacionais efetivas e humanizadas no contexto da educacado inclusiva. A Sindrome de
Down,é uma condicdo genética caracterizada pela trissomia do cromossomo 21, que
envolve especificidades no desenvolvimento cognitivo, motor, social e de comunicagao,
gue exigem estratégias pedagdgicas diferenciadas, sensiveis e baseadas em evidéncias.

Dessa forma, a formacao teve como propdsito ampliar o conhecimento dos profissionais
sobre a condicdo, favorecendo uma atuacdo mais qualificada no suporte aos estudantes
com Sindrome de Down, promovendo inclusdo, autonomia e pleno desenvolvimento
das potencialidades.

2. Objetivos da Formagao

e Compreender as caracteristicas da Sindrome de Down e suas implicacdes no
processo de aprendizagem.

® Preparar os profissionais de apoio para atuar com sensibilidade,
responsabilidade e embasamento cientifico.

e Desenvolver estratégias praticas que favoregcam o desenvolvimento cognitivo,
motor, social e emocional dos estudantes.

e Fortalecer a comunicacdo entre profissionais, professores, familias e equipe
multidisciplinar.
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3. Fundamentagao Teorica

A Sindrome de Down é uma alteragdao genética causada, na maioria dos casos, pela
presenca de um cromossomo 21 extra. Essa condicdo impacta o desenvolvimento de
forma varidvel, podendo influenciar aspectos como:

e Desenvolvimento cognitivo: aprendizagem mais lenta, necessidade de
repeticdo, uso de recursos visuais e atividades concretas.

e Desenvolvimento motor: hipotonia muscular, dificuldades de coordenacdo e
mobilidade que exigem estimulos especificos.

e Desenvolvimento da linguagem: atraso na fala, dificuldades articulatdrias e
necessidade de estimulos comunicativos constantes.

® Aspectos socioemocionais: sociabilidade elevada, necessidade de rotinas
estruturadas e apoio emocional.

4. Metodologia da Formagao

A formacdo foi conduzida de forma participativa, integrando momentos tedricos,
praticos e reflexivos. As principais estratégias utilizadas foram:

e Aulas expositivas dialogadas sobre caracteristicas, mitos e verdades sobre a
Sindrome de Down.

e Estudos de caso, com analise de situacdes reais vivenciadas no ambiente escolar.

e Atividades praticas, incluindo simulacdes de adaptacdes pedagdgicas e
estratégias de comunicacao.
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e Dinamicas socioemocionais, visando a empatia, acolhimento e compreensdo do
papel do profissional de apoio.

e Debates e trocas de experiéncias, fortalecendo o aprendizado coletivo.

5. Resultados Esperados
Com a realizacao da formacgao, espera-se:

e Maior compreensao das necessidades educacionais especificas dos estudantes
com Sindrome de Down.

e Ampliacdo da capacidade dos profissionais de oferecer suporte adequado,
respeitando o ritmo e estilo de aprendizagem do estudante.

e Implementacdo de estratégias pedagdgicas eficazes, como uso de imagens,
atividades praticas e rotinas estruturadas.

e Fortalecimento da parceria entre profissionais de apoio, professores e familias.

e Melhoria do acolhimento, autonomia e participagao ativa dos estudantes com
Sindrome de Down no ambiente escolar.

6. Consideragoes Finais

A formacdo sobre a Sindrome de Down proporcionou aos profissionais de apoio uma
visdo mais ampla, humana e técnica sobre o trabalho com estudantes que apresentam
essa condicdo. Ao compreender suas caracteristicas, potencialidades e desafios, os
profissionais tornam-se mais preparados para promover uma inclusdo real e
significativa.

E fundamental que as formaces continuem acontecendo, garantindo atualizacdo
constante e apoio as praticas inclusivas. Dessa forma, a escola avanga na construgdo de
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ambientes mais acolhedores, diversos e comprometidos com o desenvolvimento
integral de todos os estudantes.

ATIVIDADE 2.5. Alinhar continuamente com o PROAHTEA para validar estratégias e
acompanhar as acdes.

Por se tratar de um més de encerramento do ano letivo, ndo houve a necessidade de
realizar novos alinhamentos com o PROAHTEA para validacdo de estratégias e
acompanhamento das a¢des. Nesse periodo, as atividades concentram-se na finalizacao
das demandas planejadas, na organizacdo de registros e na conclusdo dos processos
administrativos e pedagdgicos ja em andamento. Diante desse contexto, as orientacdes
previamente estabelecidas ao longo do ano permaneceram vigentes, garantindo a
continuidade e o encerramento adequado das ag¢Bes sem a necessidade de novas
defini¢Oes estratégicas.

META 3

Acompanhar e apoiar a execucdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) das
criancgas - estudantes publico-alvo da Educacdo Especial matriculadas na Rede de Ensino
Municipal de Jacarei para sua plena formacdo pedagodgica e inclusdo no contexto
escolar.

ATIVIDADE 3.1. Colaborar na execu¢dao das atividades pedagdgicas e na produgdo de
materiais conforme orientacdes.

Ao longo do més de dezembro, foram conduzidas articulagdes sistematicas com os
profissionais de Apoio Escolar Inclusivo, com o objetivo de fortalecer as praticas
pedagdgicas inclusivas e garantir a coeréncia das intervencdes realizadas, sempre
alinhadas as diretrizes institucionais. As a¢des desenvolvidas englobam a elaboracdo de
propostas pedagdgicas adaptadas, a producdo de materiais acessiveis e a organizacdo
de estratégias de suporte educativo, todas executadas em estrita conformidade com as
orientacbes das equipes escolares.
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Essa atuac¢do integrada teve como propdsito assegurar o atendimento qualificado as
necessidades educacionais especificas dos estudantes publico-alvo da Educacao
Especial, promovendo sua participacdo ativa nas atividades escolares e contribuindo de
maneira significativa para o desenvolvimento integral de cada um. Nesse contexto, os
profissionais de apoio escolar desempenharam um papel central em sala de aulg,
colaborando diretamente com o professor regente, mediando intera¢des sociais,
incentivando a autonomia dos estudantes e realizando adaptacdes pedagdgicas
individualizadas, tornando as propostas mais acessiveis, funcionais e significativas.
Paralelamente, as equipes gestoras e de coordenacdo pedagdgica acompanharam de
forma continua e estruturada o trabalho realizado, oferecendo orientagdes técnicas,
supervisionando praticas e promovendo espacos de didlogo, formacdo e troca de
experiéncias entre os profissionais envolvidos. Essa dindmica colaborativa contribuiu
para o fortalecimento do alinhamento das praticas inclusivas e para a ampliacdo da
gualidade do Atendimento Educacional Especializado no contexto escolar. O trabalho
integrado entre todas as equipes envolvidas resultou em avangos expressivos na
efetivacdo da inclusdo escolar, assegurando respeito as singularidades dos estudantes e
ampliando suas oportunidades de aprendizagem, participacdo e desenvolvimento

dentro do ambiente educacional.

EMEI PROF2 IRINEU IDALGO SANCHES FILHO EMEI SETH BICUDO

institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48

Rua Major Antonio Domingues,285 Sala 1
Centro, Sao José dos Campos — SP
CEP: 12245-750



‘ INSTITUTO

¢
LETRAS IGUAIS

INTEGRACAQ E DESENVOLVIMENTO

PREFEITURA DE JACAREI

ATIVIDADE 3.2. Envolvimento no apoio ao cumprimento dos PDIs pelos profissionais de
apoio.

O envolvimento no apoio ao cumprimento dos Planos de Desenvolvimento Individual
(PDIs) pelos profissionais de apoio tem se mostrado essencial para garantir a inclusdo e
o desenvolvimento integral dos estudantes. Na Creche Oswaldo Piris, foram realizadas
atividades adaptadas que atenderam as necessidades especificas de cada crianga,
respeitando seu ritmo e suas potencialidades. Essas adaptacdes permitiram maior
participagcdo dos alunos nas propostas pedagdgicas, fortalecendo sua autonomia e
interacdo social.

J4 na EMEF Prof? Silvia Aparecida Rezende Barreto, foi realizado um acompanhamento
atento das atividades, assegurando que as ag¢des previstas nos PDIs fossem efetivamente
cumpridas no cotidiano escolar. Os profissionais de apoio atuaram de forma
colaborativa com professores e equipe pedagdgica, promovendo um ambiente mais
acolhedor e inclusivo. Essa parceria constante contribuiu para o monitoramento dos
avangos e desafios de cada estudante, possibilitando ajustes necessarios ao longo do
processo. O compromisso das equipes das duas institui¢des refor¢a a importancia de um
trabalho integrado, sensivel e direcionado, capaz de garantir oportunidades reais de

aprendizagem e desenvolvimento para todos.

CRECHE OSWALDO PIRIS EMEF PROF2 SILVIA APARECIDA REZENDE BARRETO
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ATIVIDADE 3.3. Elaborar relatérios mensais sobre a evolugdo e participacao dos alunos.

Foram mantidos os alinhamentos junto as equipes gestoras das unidades escolares,
garantindo a continuidade das orientacdes relacionadas ao acompanhamento
pedagdgico dos estudantes e ao fechamento dos registros de evolucdo. Esse trabalho
buscou assegurar que as informagdes presentes nos relatorios mensais refletissem, de
forma clara, com o percurso individual de cada aluno atendido pelo Apoio Escolar
Inclusivo.

As gestbes escolares continuaram fornecendo devolutivas sobre a participacdo dos
estudantes, permitindo a atualizacdo dos registros e a organizacao das informacdes
necessarias para andlises finais do PDI, bem como para o planejamento do préximo ano
letivo. Esse didlogo permanente contribuiu para que o fechamento dos relatérios fosse
realizado de maneira consistente, respeitando as especificidades de cada
crianga-estudante e garantindo a qualidade dos dados encaminhados ao Instituto Letras
Iguais.

ATIVIDADE 3.4. Planejar estratégias para ampliar a participacdo nas atividades escolares
e extracurriculares.

No periodo atual, as a¢des voltadas ao planejamento de estratégias para ampliar a
participacdo dos estudantes da Educacdo Especial nas atividades escolares e
extracurriculares continuaram sendo desenvolvidas de forma integrada entre os
profissionais de Apoio Escolar Inclusivo e as professoras regentes. Essa articulagao tem
permitido a revisdo e o aprimoramento das praticas adotadas em sala de aula e nos
demais espacos escolares, favorecendo a participagdo mais ativa dos alunos nas
propostas pedagdgicas.

As estratégias adotadas consideram a adaptacdo das atividades, o uso de recursos
diferenciados e o acompanhamento préximo dos estudantes, respeitando seus ritmos
de aprendizagem e potencialidades. A¢des como essas, contribuem para ampliar o
engajamento, a interacao social e o acesso as experiéncias educativas oferecidas,
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fortalecendo a inclusdo e promovendo condi¢bes mais equitativas de participacgao,
permanéncia e desenvolvimento no contexto escolar.

SRR

y.' ;

EMEI PAULO RENATO EMEF BARAO DE JACAREI(

META 4

Auxiliar as criangas-estudantes publico-alvo da Educacdo Especial nos cuidados
especificos quanto a locomocao, higiene e alimentacdo, com vistas ao desenvolvimento
e ampliacdo da autonomia quando possivel.

ATIVIDADE 4.1. Oferecer apoio a locomogao com foco na seguranga e autonomia.

Os profissionais de Apoio Escolar Inclusivo tém realizado o acompanhamento dos
estudantes nas atividades que demandam suporte a locomocgao, garantindo seguranca,
prevencdo de riscos e estimulo ao desenvolvimento progressivo da autonomia.

Nas imagens abaixo, é possivel observar uma das Profissionais de Apoio Escolar
Inclusivo realizando o acompanhamento do estudante que apresenta mobilidade
reduzida e faz uso de botinha ortopédica, recurso que auxilia em sua locomogao.
O suporte é oferecido de forma cuidadosa e preventiva, garantindo seguranca durante
os deslocamentos e evitando riscos de quedas ou desconfortos fisicos.
O acompanhamento ocorre tanto nos trajetos internos da unidade escolar, como em
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sala de aula, banheiros, refeitério e areas externas. Tal observacdo se faz ainda mais
presente, durante atividades pedagdgicas que exigem maior movimentacao corporal.

A profissional atua respeitando o ritmo do estudante, oferecendo auxilio apenas quando
necessario, favorecendo o desenvolvimento gradual da autonomia, da autoconfianga e
da participacgdo ativa nas rotinas escolares.

Atuacdo como essa, contribui para um ambiente escolar mais acessivel, seguro e
inclusivo, assegurando que o estudante participe das atividades com conforto, respeito
as suas necessidades e intencionalidade pedagdgica.
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EMEF BARAO DE JACAREI(

ATIVIDADE 4.2. Prestar cuidados de higiene respeitando as necessidades individuais.

Nas unidades escolares que contam com o atendimento oferecido pelo Instituto Letras
Iguais, a profissional de Apoio Escolar Inclusivo desempenha suas atribuicdes com
elevado zelo, responsabilidade e rigor técnico, especialmente nos procedimentos de
troca de fraldas. Nessa atuacdo, sdo asseguradas condicdes adequadas de higiene,
conforto e seguranga, considerando as necessidades individuais do estudante e
preservando, em todas as etapas, sua dignidade e integridade.

Da mesma forma, os demais cuidados prestados, incluindo a escovagado e outras rotinas,
sdo conduzidos com sensibilidade, ética e profissionalismo. Cada momento de
assisténcia é permeado por acolhimento, respeito e atencdo minuciosa, garantindo que
o estudante experiencie um cuidado humanizado e coerente com suas demandas
especificas.

Essa postura cuidadosa reafirma o compromisso institucional com praticas inclusivas de
alta qualidade, reconhecendo que os atos de cuidado cotidiano sdo parte fundamental
do processo educativo. Assim, o atendimento oferecido contribui ndo apenas para o
bem-estar fisico do estudante, mas também para seu desenvolvimento integral,

fortalecendo sua autonomia, autoestima e participacdo efetiva no ambiente escolar.

EMEI MARCIO APARECIDO DE MORAIS
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ATIVIDADE 4.3. Auxiliar na alimentac¢do conforme as especificidades dos alunos,

Nas unidades escolares EMEI Prof? Irineu Idalgo Sanches Filho e EMEI Seth Bicudo, as
profissionais de Apoio Escolar Inclusivo desempenharam acompanhamento constante
durante o momento da alimentacdo, oferecendo suporte individualizado de acordo com
as particularidades e demandas de cada estudante. Essa atuagao foi caracterizada por
atencdo cuidadosa, sensibilidade e respeito, garantindo seguranga, conforto e
promovendo gradualmente a autonomia dos alunos durante as refei¢des.
Essas agbes tém como propdsito favorecer o desenvolvimento de competéncias
funcionais e sociais, estimulando a independéncia na alimentacdo, o fortalecimento da
autoconfianca e o reconhecimento dos préprios limites e potencialidades.
As intervencgbes sdo elaboradas em parceria com a equipe escolar e orientadas pelas
diretrizes pedagodgicas, assegurando que o momento da refeicdo seja também uma
experiéncia  educativa, repleta de aprendizagem e interacdo  social.
Além do apoio direto aos estudantes, os profissionais colaboram na organizacdo do
espaco e no preparo dos materiais necessarios, garantindo condi¢des apropriadas de
higiene, conforto e seguranca. Essa pratica evidencia o compromisso com uma educagao
inclusiva de exceléncia, que reconhece o estudante em sua integralidade e valoriza cada
vivéncia cotidiana como parte fundamental de seu processo de desenvolvimento.

EMEI PROF2 IRINEU IDALGO SANCHES FILHO EMEI SETH BICUDO
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ATIVIDADE 4.4. Capacitar continuamente os profissionais de apoio escolar.

A capacitacdo sobre Sindrome de Down, realizada no dia 13/12/2025 no Complexo
Paulo Freire, teve como objetivo fortalecer os conhecimentos das profissionais de apoio
inclusivo. Durante o encontro, foram abordados conceitos basicos, caracteristicas da
sindrome e a importancia da inclusdao no ambiente escolar. Também foram discutidas
estratégias de apoio e praticas pedagodgicas que favorecem o desenvolvimento e a
aprendizagem dos estudantes. A formacdo proporcionou momentos de reflexao, troca
de experiéncias e reforcou o papel fundamental dos profissionais na construgdo de uma
escola mais inclusiva e acolhedora.

COMPLEXO PAULO FREIRE

ATIVIDADE 4.5. Realizar supervisdo periddica das atividades de cuidado.

Foram realizadas visitas periddicas as unidades escolares com o objetivo de orientar
quanto as atividades relacionadas ao trabalho dos profissionais de apoio escolar
inclusivo, assegurando que o cuidado e a assisténcia prestados aos estudantes sejam
desenvolvidos de forma adequada e alinhada as diretrizes estabelecidas.
Durante essas visitas, buscou-se promover o esclarecimento de duvidas, bem como
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oferecer direcionamentos que favoregcam a organizagdo das praticas pedagdgicas e de
cuidado desempenhadas no cotidiano escolar.

A cada equipe gestora foi entregue um Memorando elaborado pela Organizacdo da
Sociedade Civil (OSC), fundamentado no Edital n2 07/2025, no qual estdo explicitadas as
atribuicdes e responsabilidades desses profissionais de apoio. Esse documento tem por
finalidade garantir maior clareza acerca do papel desempenhado, contribuindo para a
efetividade do trabalho e para a consolida¢cdo de uma pratica inclusiva nas escolas.

CLETRAS IGUAIS

Sio José dos Campos, 01 de agosto de 2025
Prezados Diretores,

Abaixo, as atribuighes dos profissionais do Apolo Escolar Inclusive, com o intuilo do
garantir clareza quanto ao papel desses colaboradores em suas unidades escolares:

* Auxiliar nas atividades de vida didria, como higiene, alimentagiio e locomogio,
+ Auxiliar a crianca/estudante nas atividades pedagogicas, recreativas e soclais, seguindo
as omnhcm:. dos professores mgulm do AEE & demais profissionais mf.unr.mlundan
vinculo, p do a autonomia & ima da crian

Regulrm diariamente as ubsnrvm,ﬁu-t sobre o desenvolvimento da mam;nﬂualumnlu sob
nrmnrm;flo do professor regente de sala ou prafessor do AEE

- Auxlior 08 professores regentes e i (Arte. Fisica @
Esilucm\) na L das ati

+ Cooperar com o professor na sbservagio da erianga/estudante para preenchimento de
documentos de avaliagao pedagogica.
+ Coniribuir com sugesifes e conlecgho de maleriais adaplados s necessidades das
criangas/iestudantes,
« Participar de reunites com as familias e equipe escolar quando necessario,
« Auxiliar na integrago da crianca/estudante com seus pares, incentivando a inclusdo e a
consirugio de um ambiente acolhedor

« Promover a interagio enlre a cranc idante, @ fu 08 da Unidade
Escolar.
+ Viabllizar a paricipagho efetiva da eriang idante nas dif da

aprendizagem e socializagho.
- Colaborar com adequagbes pedagdgicas e confeclo de mamnms facilitadores.
* Participar dos conselhos de classe & do Bgico junto ao
regente.
+ Transcrever atividades para bralle e adaptar materials para criangas/estudantes com baixa
visho.
* Mediar a con ontre a cri 008
* Auxiliar na locomogéo da criangalestudanta dantro do amblante a!mlar
+ Realizar dudio descrigho e descrever situaghes do ambiente escolar,
+ Acompanhar a crianga/estudante em alividades extraclasses o eventos do calendério
@scolar,
* Participar de reunides padagégicas, capacitages o formagbes continuadas respaitanda o
hordrie de atendimento 4 eranga/estudante,
» Manter sigilo e ética sobre as informagdes da crianga/estudante.
* Seguir as normas e diretrizes da unidade escolar e da Secretaria Municipal de
Educagiia,

= Auxiliar outras criang: sempre que r At
&
rﬂ-"ﬂ m;s\'a"\” »

\ﬁg\w‘ 400"

ety o

? aat m sz )
Guilherme Fer andc@i &ilva Alves

Gestor Administrative
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ATIVIDADE 4.6. Alinhar estratégias com as equipes gestoras escolares.

No més vigente, deu-se continuidade ao processo de articulagcdo com as equipes
gestoras das unidades escolares, com foco no acompanhamento das acdes ja
implementadas e no alinhamento das estratégias voltadas ao trabalho dos profissionais
de Apoio Escolar Inclusivo. As interagdes realizadas tiveram como objetivo garantir a
coeréncia das praticas desenvolvidas ao longo do periodo e apoiar o fechamento das
acOes previstas para o encerramento do ano letivo.

Os didlogos estabelecidos possibilitaram a retomada de situacdes relacionadas a rotina
escolar, ao comportamento e a participagdao dos estudantes atendidos, bem como a
avaliacdo das estratégias adotadas ao longo dos meses anteriores. Esse
acompanhamento favoreceu a identificacdo de avancos, a validagdao das praticas que
apresentaram resultados positivos e o registro de pontos que demandam atencdo e
continuidade no préximo periodo letivo.

O alinhamento mantido com as equipes gestoras contribui para o fortalecimento da
rede de apoio e para a consolida¢do de praticas institucionais alinhadas aos principios
da educacao inclusiva. Dessa forma, assegura-se a continuidade do trabalho pedagdgico,
a qualidade do atendimento prestado aos estudantes e a construcdao de um ambiente
escolar cada vez mais organizado, colaborativo e acolhedor.

EMEI AFONSINO VILHENA DA SILVA
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META 5

Assegurar a acessibilidade e a inclusdo das criancas-estudantes com deficiéncia visual,
baixa visdo, cegas, com deficiéncia auditiva, parcial ou total, surdez e surdocegueira na
Rede Municipal de Ensino de Jacarei, garantindo a presenca de intérprete de Libras e
transcritores de Braille como suporte ao processo de ensino-aprendizagem, favorecendo
sua autonomia, participacao e desenvolvimento académico.

O atendimento da demanda sera realizado somente a partir do ano letivo de 2026,
seguindo o cronograma previamente alinhado e aprovado junto a Secretaria Municipal
de Educacdo (SME), de forma a garantir que todas as etapas de planejamento e
organizacdo sejam cumpridas adequadamente.

META 6

Manter recursos humanos com formagdo técnica para atendimento do Plano de
Trabalho, contendo no minimo os seguintes cargos:

01 gerente Administrativo (40H)

Ana Flavia Bandeira

02 coordenadores Administrativos (40H)
Vanessa A. Romera Sarquis de Campos
Marcus Vinicius Caetano da Silva

465 Profissionais de Apoio Escolar Inclusivo (20H ou 25H)
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ATIVIDADE 6.1. Realizar as contrata¢des conforme o cronograma e exigéncias do Plano
de Trabalho.

No dia 10 de dezembro de 2025, em parceria com o Posto de Atendimento ao
Trabalhador (PAT), participamos do “Dia D da Empregabilidade” promovido pelo
municipio de Jacarei. O evento teve como finalidade ampliar oportunidades de insercao
profissional e fortalecer a¢gdes conjuntas voltadas ao desenvolvimento social e ao acesso
ao trabalho. Durante a iniciativa, foi conduzido o processo seletivo para Profissionais de
Apoio Inclusivo, cuja atuacdo é essencial para o atendimento as demandas da educacao
inclusiva no municipio. As profissionais selecionadas serdo contratadas para iniciar suas
atividades no ano letivo de 2026.

As vagas foram amplamente divulgadas pelo Pronto de Atendimento ao Trabalhador, por
meio do site oficial da Prefeitura e de suas redes sociais, garantindo maior alcance e
transparéncia no processo. Ao longo do dia, foram entrevistadas 68 candidatas, o que

evidencia tanto o interesse quanto a relevancia da funcao.

POSTO DE ATENDIMENTO AO TRABALHADOR (PAT)

Dia D da Empregabilidade”
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ATIVIDADE 6.2. Aplicar pesquisa de satisfacdo mensal para avaliar o ambiente de
trabalho e a adequacdo das condicdes oferecidas aos profissionais.
A pesquisa de satisfacdo mensal é essencial para monitorar continuamente o ambiente
de trabalho, identificar necessidades e ajustar praticas de gestdo. Por meio desse
acompanhamento, é possivel promover melhorias rapidas, fortalecer o clima
organizacional e garantir condi¢des adequadas para o bem-estar e o desempenho dos
profissionais.

Pesquisa de 2. Comovocéavaliao |0 Copiar grafico

cuidado e o zelo

SatisfaQéO aos dedicados ao ambiente

da sala de aula,

H M Copi aficc
Profissionais Escolas IO copiaror considerando a
67 respostas organizagéo do espago
Sr. Responsavel e a conservagao dos

@ CRECHF CENTRO. materiais utilizados nas

A presente pesquisa de dados foi desenvolvida @ CRECHE JARDIM, atividades

2 " @ CRECHE PROF® G .
com base no plano de traba!ho do Instituto Letras @ EMEF BARAO DE pedagdgicas?
Iguais, servindo como diretriz para sua @ EMEF L AMARTIN. 67 respostas

estruturacao e execugao. @ EMEF PROT. ALUL

@ EMEF PROF JOS.

@ EMEF PROF. SILVI @ Execelente
@ EMEF PROF TITO. ® som
® Regular

META 6: Satisfacao dos profissionais e @ EMEF PROF® ADE

@ insatistatario

prestadores de servicos, assegurando um 15w
ambiente de trabalho adequado e eficiente
ETAPA /FASE 6.2: Aplicar pesquisa de satisfagao
mensal para avaliar o ambiente de trabalho e a
adequacao das condigbes oferecidas aos
nrafissionais
4. Comovocéavaliaa |0 Copiar grafico A o i
jualidade da 5. Como voce avalia i} contaropafico Comentarios Finais
zomunicacio e a sua contribuigdo e seu
slareza das afvel de;engajamento Deseja fazer algum comentdrio ou sugestao?
IO Copiar grafico nformagGes 70 apoio as préticas 67 respostas
3. Como vocé avalia o zompartilhadas no osedagégicas
cumprimento das srribieritedaaath He desenvolvidas em sala
orientagGes e regras S BOASIHEraRd0 S de aula, considerando a Nao

participagao nas
atividades, a Nao
colaboragac com a

estabelecidas no
ambiente escolar?

>bjetividade das
>rientagdes e a
sfetividade na
ransmissdo dos
sontetidos e
srocedimentos?

67 respostas No momento nao

equipe escolar e o
alinhamento as
Nada mais a declarar
propostas educativas?

m—— ST respostas A gestao poderia ser mais parceira e
comunicativa com s gente

gsotando cada dia mais

S6 tenho agradecer ao excelente trabalho e
dedicagao do Marcus Vinicius, Ana Flévia e
Vanessa.

E um 6timo apoio para o aluno e para o
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ATIVIDADE 6.3. Monitorar a frequéncia dos profissionais nas formacdes e garantir que
as 2 horas mensais de formacgao sejam cumpridas.

O acompanhamento da frequéncia dos profissionais nas formacdes é fundamental para
garantir a participacdo efetiva e a qualidade do processo formativo. O cumprimento das
2 horas mensais de capacitacdo fortalece as praticas pedagdgicas e assegura a
padronizagao das orientagdes repassadas.

Dessa forma, promove-se o desenvolvimento profissional continuo, a troca de
experiéncias e alinhando estratégias que qualificam o atendimento escolar e favorecem
a inclusdo. A participacao dos Profissionais de Apoio Escolar Inclusivo foi devidamente
registrada por meio de listas de presenc¢a. O tema abordado na capacitagdao apresentou
elevada relevancia e efetividade, sendo conduzido de maneira organizada e
cumprimento do tempo previsto.

COMPLEXO EDUCACIONAL PAULO FREIRE
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e
LETRAS IGUAIS

MAJOR ANTONIO DOMINGUES,
EM ATEDIMENTO AO PLANO DE

TEMA: SINDROME DE DOWN

DATA: 13/12/2025
HORARIO: 08:00hs as 10:00hs

L

LISTA DE PRESENGCA

FORMACAO DO MES DE DEZEMBRO

& oo
LETRAS IGUAIS ]

- EVELYN RAFAELA FROIS GABRIEL

EMEI DRA ZILDA ARNS.

- FABIANA MIRANDA ROSA

EMEI ANTONIO JOAQUIM MESQUITA

HELIA DE JESUS SOUZA EMEI PAULO RENATO SOUZA

ILZA DE MELO SILVA EMEF BARAO DE JACARE(

INSTITUTO LETRAS IGUAIS INSCRITO SOB O CNPJ18.343.997/0001-48, SEDIADA A RUA

N©285, SALA 1, CENTRO, SAO JOSE DOS CAMPOS — SP, 5

JESSICA OLIVEIRA SANTOS SILVEIRA EMEI PROF2 BIOSIA AP. 5. LENCION]

JESSICA THAIS DE ARAUIO EMEI ANASTACIO JOSE MENDES

TRABALHO REFERENTE AO TC 66.164/2025 - JULIANA BORGES DA SILVA|

| EmEI DRA ZILDA ARNS

JUSCILENE AP. RANGEL DE SOUZA EMEI ANTONIO LELLIS VIEIRA

EMEF BARAO DE JACARE

EMIEI PROF2 BIOSIA AP. 5.
LENCIONI

LETICIA CRISTINA BRISON DA SILVA

LETICIA HELLEN DA SILVA

LOCAL: Av. Engenheiro Davi Monteiro, N 3595, Centro, Jacarei — SP. b

LILIAN APRECIDA FERNANDES PEREIRA EMEI AFONSINO VILHENA DA SILVA

LUDMILA ROBERTA DE SOUZA CARDOSO EMEF CONCEIGAO AP. M. SILVA

MARCELA KELLY SANTOS NOGUEIRA EMEI PAULO RENATO

TA DE COLABORADORES =

MARIA DE FATIMA FERREIRA EMEF BEATRIZ JUNQUEIRA

MARIANA AP. DA SILVA LUCAS CHAGAS EMEI AFONSINO VILHENA DA SILVA

1 ADRIANA CRISTINA CORREA NASCIMENTO

2- ADRIANA CRISTINA SANTOS CARACA

3 - ADRIANA AP. SILVA DOS SANTOS

4~ ALINE PEREIRA FLORENCIO

5- ANALIVIA CALVO

6~ BIANCA SOUSA SILVA

7- BRENDA OLIVEIRA DA SILVA

8- CAMILA AP. PASCOAL SIMOES

9 CAROLINA MARIA DE JESUS GONGALVES

0 CASSIA PREVENTI FERREIRA

1- CELIA REGINA CARAVETTO.

2~ CLAUDETE DE FATIMA FARIA BRASIL

3 - CLELIA VERONICA BARBARA DE SOUZA

4- CRISTIANE DE FATIMA CHAVES

s

CRISTIANE FARIAS CLARO SABION

6 - DELZA ROBERTA MOTTA

IOME ESCOLA ASSINATURA aiod 2

EWIEF MARIA LUTZA DE SOUZA [ 7 - MARIANGELA DE FATIMA SILVA EMEF JOAQUIM PASSOS E SILVA
FINTO VASQUES - MILENE KARINA OSTI EMEI MARIA ALICE M. G. PEREIRA
EMEI DRA ZILDA ARNS.

T EMIEIF PROF. ADELIA PEREIRA BRAZ
EMEI AFONSINO VILHENA DA SILVA — e
e 5~ NADIA IRACEMA DE OLIVEIRA EMEF VERANO CAMARA
EMEI PROF# BIOSIA AP. 5. 5 NICOLY MATOS MACHADO EMBOABA EMEI ANASTACIO JOSE MENDES
Lencion
e SBSA AT 7~ PAULA RENATA DE ALMEIDA EMEI ANTONIO JOAQUIM MESQUITA
LENCION! 3- NILCEIA FRANCO DOS SANTOS EMIE| PROF? BIOSIA AP 5. LENCIONI
EMEI AFONSING VILHENA DA SILVA

3- RAVIONA MATOS BASTOS EMEI PROFS BIOSIA AP. 5. LENCION
ENIEF PROFE DELLY GASPAR BOS| = =i
SANTOS 3- ROSANA DA SILVA EMEF CONCEICAD A. M. SILVA
EMIEI PROFE BIOSIA AP S. — X
Lencion 2 ROSEMEIRE APARECIDA DOS SANTOS CRECHE RUTH CARDOSO (
o 2~ SARA DE PAULA LUZ ALVES EMEF VERAND CAVIARA

A ENIEL ANTONIO TOAGU
EMEF BARAO DE JACARE[ 3 - SULAMITA DA SILCA BRAZ MESQUITA
CRECHE PROF3 GISEL SIVA
AGUIAR 4 - THAYLA GEOVANNA MOISES VICTORINO. EMEF CONCEICAO A. M. SILVA
| EMEI ANTONIO LELLIS VIEIRA 5 - VANILDA FRAGA MADUREIRA EMEF BARAO DE JACARE

CRECHE JARDIM DAS INDUSTRIAS 5-VICTORIA CRISTINA OLIVEIRA DOS SANTOS R
EMEF BARAO DE ACAREl 7-VIVIANA DE BRITO ROSA EMEI ANTONIO JOAQUIM MESQUITA
(CRECHE JARDIM DAS INDUSTRIAS = =

Sy
LEIRAS IGUAIS
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LETRAS IGUAIS

LISTA DE PRESENGCA

INSTITUTO LETRAS IGUAIS INSCRITO SOB O CNPJ18.343.997/0001-48, SEDIADA A RUA MAJOR ANTONIO
DOMINGUES, N°285, SALA 1, CENTRO, SAO JOSE DOS CAMPOS ~ SP, EM ATEDIMENTO AO PLANO DE
TRABALHO REFERENTE AO TC 66.164/2025

LOCAL: Av. Engenheiro Davi Monteiro Lino, 3595 - Jardim Marcondes, Jacaref - SP,
12305-021 - Complexo Paulo Freire (Teatro Municipal)

DATA: 13/12/2025

HORARIO: 08hs 6s 10hs

LISTA DE COLABORADORES

ot o] o ASSINATURA ]
T I = |
I |
AT T
[T ——— e Phor IO WA
[emincsomamsion e A S e o i
i is.org.br 18343,

18.343,
Rua Major Antdnio Domingues, 285 Sala 1

Centro, S&o José dos Campos — SP
: 12245.750

Rua Major Anténio Domingues, 285 Sala 1
Centro, S3o José dos Campos — SP
CEP: 12245-750
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META 8

Prover ao objeto da parceria recursos abrangendo os aspectos essenciais ao seu
desenvolvimento.

ATIVIDADE 8.1. Realizar visitas in loco (quinzenais/de acordo com a necessidade) para
verificar as condi¢des dos espacos e identificar as necessidades de adequacao.

Foi realizada a visita in loco na EMEF Prof2 Silvia Aparecida Rezende Barreto,com o
objetivo de verificar as condi¢cdes dos espacos da unidade escolar. Durante as visitas,
foram observados os ambientes fisicos, a organizacdo e o estado de conservacao,
permitindo a identificacdo de necessidades de adequac¢do e melhorias. Essas agoes
contribuiram para o acompanhamento continuo da escola, visando garantir um espago
mais seguro, adequado e funcional para alunos e profissionais.
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ATIVIDADE 8.2. Realizar Workshops e eventos (trimestralmente) com temas

relacionados ao objeto da parceria para as criangas/estudantes, familiares e toda
comunidade.

Os workshops sdo estruturados como eventos trimestrais voltados para a comunidade
escolar, contemplando temas alinhados ao objeto da parceria e favorecendo a
participacdo ativa da comunidade escolar. O proximo encontro esta previsto para marco
de 2026, data definida considerando a necessidade de alinhamento prévio entre as
equipes envolvidas, bem como o planejamento detalhado dos conteudos que serdao
trabalhados.

Além disso, a organizacdo cuidadosa do cronograma e dos recursos materiais e humanos
é fundamental para assegurar que as atividades sejam executadas com qualidade,
oferecendo experiéncias formativas significativas e impactantes. Esse processo de
preparagdo visa garantir que cada workshop contribua efetivamente para o
fortalecimento das praticas educativas, promovendo integra¢do, aprendizagem e o
desenvolvimento de a¢des colaborativas no ambiente escolar.
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ATIVIDADE 8.3. Auxiliar na implantagdo de ajustes e adaptacgdes fisicas nos espagos
conforme as necessidades dos alunos com deficiéncias e Transtornos do Espectro
Autista.

Na EMEI Marcio Aparecido de Moraes, durante o periodo de alimentacdo, o estudante
tinha dificuldade para permanecer sentado a mesa junto aos demais colegas.
Observando essa necessidade especifica, nossa profissional de apoio desenvolveu uma
adaptacdo simples, porém muito significativa: organizou um espaco no chao, acolhedor
e seguro, para que o aluno pudesse realizar sua refeicdo com maior conforto. A Apoio
preparou um local delimitado, com materiais adequados e de facil higienizacdo,
permitindo que o estudante se sentisse mais a vontade para comer. Aos poucos, essa
estratégia contribuiu para reduzir sua ansiedade e favorecer sua participagdo no
momento da refeicdo, mesmo que de forma diferente dos colegas. A iniciativa
demonstra o compromisso da equipe com a inclusdo e com o respeito ao tempo e as
particularidades de cada crianca. Essa acdo estd alinhada ao objetivo de auxiliar na
implantacdo de ajustes e adaptacdes fisicas nos espacos escolares, conforme as
necessidades dos alunos com deficiéncia e Transtorno do Espectro Autista.
A pratica reforca que a inclusdo se concretiza quando a escola se adapta ao aluno,
oferecendo condicdes reais para seu desenvolvimento, autonomia e bem-estar.

EMEI MARCIO APARECIDO DE MORAES

ATIVIDADE 8.4. Monitorar a organiza¢gdo e limpeza dos espagos (diariamente),
garantindo segurancga e autonomia para os alunos.
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O apoio escolar inclusivo pode desempenhar um papel fundamental no monitoramento
diario da organizacao e da limpeza dos espacos escolares, assegurando que o ambiente
esteja sempre adequado para o uso de todos os alunos. Essa acdo contribui diretamente
para a seguranca, prevenindo acidentes e garantindo que cada espaco seja acessivel e
funcional, especialmente para estudantes com deficiéncia ou necessidades especificas.
Além disso, um ambiente organizado e higienizado favorece a autonomia dos alunos,
possibilitando que se desloquem, participem das atividades e utilizem os recursos
disponiveis com maior independéncia e confianga. Dessa forma, o cuidado com a
estrutura fisica da escola se torna parte essencial do processo de inclusdo e da
promoc¢do de um ambiente acolhedor e seguro. As profissionais foram orientadas a
verificar e acionar a equipe da Milclean a realizarem a limpeza se necessdrio, porém os
espacos no ambiente escolar sdo todos limpos e organizados, em caso de qualquer
imprevisto, o profissional devera acionar imediatamente a equipe de limpeza, a qual
atende prontamente a solicitagdo.

Todas as profissionais sao orientadas também a utilizarem touca higiénica no momento
da alimentac3o e luvas na higiene das criancas.

REFEITORIO

EMEI MARCIO APARECIDO DE MORAES
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ATIVIDADE 8.5. Coletar feedback por meio de pesquisas de satisfagdo mensais dos pais
e responsaveis.

A coleta de feedback por meio de pesquisas de satisfacdo mensais com pais e
responsdveis é fundamental para avaliar a qualidade do trabalho de Apoio Escolar
Inclusivo desenvolvido junto aos estudantes. Essa pratica possibilita identificar avancgos,
necessidades de melhoria e fortalecer o didlogo entre familia e escola, garantindo um
acompanhamento mais eficaz e alinhado as necessidades de cada estudante.

[Pesquisa de
Satisfagéo aos
Responséveis

B 7z U o x

IO coplar grafico

ATIVIDADE 8.6. Acompanhar as acdes por meio de registros fotograficos e relatérios da
supervisao pedagodgica.

Realizamos no més de dezembro a visita na EMEF PROF2 Tito Maximo, ocasido em que
foi possivel estabelecer alinhamentos e definir estratégias voltadas ao aprimoramento
do desenvolvimento escolar dos estudantes, bem como ao fortalecimento do trabalho
dos profissionais de Apoio Educacional Inclusivo.

Essa acdo constitui uma pratica essencial para registrar e analisar o andamento das
atividades, assegurando a transparéncia, acompanhamento continuo dos resultados e
qualificacdo das intervengdes pedagdgicas. Além disso, contribui significativamente para
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o aperfeicoamento dos processos educativos e para o fortalecimento da atuagdo dos
profissionais envolvidos, promovendo um ambiente escolar mais estruturado, eficiente
e alinhado as necessidades da comunidade atendida.

DIRETORA EQUIPE GESTORA
EMEF PROF2 TITO MAXIMO

META 9

Garantir o monitoramento e controle das agdes a serem executadas e a transparéncia
das informagdes.

ATIVIDADE 9.1. Realizar pesquisa de satisfacgdo mensais com pais, responsaveis,
criangas-estudantes e servidores.

A pesquisa de satisfacdo mensal com pais, responsaveis, criancas-estudantes e
servidores é fundamental para identificar necessidades, avaliar a qualidade das acdes e
promover melhorias continuas na rotina escolar. Ao ouvir todos os envolvidos, a
instituicao fortalece a comunicagao, ajusta praticas de forma agil e garante um ambiente
mais acolhedor, eficiente e alinhado as expectativas da comunidade escolar.
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Satisfagdo aos
Responsaveis
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ATIVIDADE 9.2. Promover visitas in loco periddicas (quinzenais) nas unidades escolares
para acompanhamento das a¢des e da implementag¢do dos servigos.

Data: 17/12/2025

Local: EMEI DRA ZILDA ARNS

Responsavel pela visita: Coordenadora Administrativa Vanessa A. Romera Sarquis de
Campos.

Objetivos da visita

Frequéncia da Apoio Escolar Inclusivo
Observacgdes da Coordenagao ADM técnica.
Os cuidados com o bem-estar e autonomia.
Momentos de Alimentacao.

Interacdes dos apoios durante as propostas feitas em sala pela
professora regente.
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Itinerario da visita

alinhar préximos passos.

Recepcao pela equipe gestora — apresentacao do Registro In Loco.
Observagdo dos espacos fisicos — condicdes de higiene e acessibilidade.
Acompanhamento em sala de aula — observar interacdo dos professores com os
profissionais de apoio e do apoio com os estudantes.
Verificagao de areas externas — parquinho, refeitério, corredores e banheiros.

5. Reunido rapida com a gestao — apontar pontos fortes, registrar demandas e

S LETRAS IGUAIS

sssss TRO DE ACOMPANHAMENTO IN LOCO

quéncia? Osim ENAD

‘ DOsim GNAS
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EQUIPE GESTORA DA UMIDADE ESCOLAR COORD ADNI

ATIVIDADE 9.3. Emitir relatérios mensais detalhados das atividades realizadas
destacando os progressos e ajustes necessarios.

O Relatério de Execugdao do Servigo Prestado pelos Profissionais de Apoio Escolar
Inclusivo configura-se como um instrumento de carater estratégico, imprescindivel a
gestdo pedagdgica e administrativa das unidades educacionais. Sua producdo continua e
sistematizada desempenha fung¢do central no processo de monitoramento, avaliacdo e
planejamento das ac¢les voltadas ao Atendimento Educacional Especializado,
assegurando uma leitura criteriosa e aprofundada das praticas desenvolvidas no
cotidiano escolar.

Ao consolidar informacdes qualificadas sobre o desempenho profissional, as
intervencdes realizadas e os encaminhamentos pedagdgicos adotados, o relatério
contribui expressivamente para o acompanhamento permanente das atividades.
Trata-se de um recurso que permite andlises criticas e fundamentadas, possibilitando a
identificacdo de avancos, desafios, necessidades emergentes e oportunidades de
aprimoramento. Esse acompanhamento sistematico fortalece a gestdo educacional,
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subsidiando tomadas de decisdo mais assertivas, coerentes e alinhadas as demandas
reais dos estudantes.

Mais do que um documento de natureza administrativa, o relatério deve ser
compreendido como uma ferramenta orientadora e formativa, comprometida com a
promog¢do da qualidade, da equidade e da efetivagdo do direito de aprender. Ao
registrar dados, reflexdes e evidéncias do atendimento prestado, ele favorece a revisao
continua das praticas inclusivas, contribuindo para a constru¢do de estratégias
pedagdgicas mais eficazes, embasadas e responsivas as especificidades de cada
estudante que demanda apoio educacional intensivo e continuo.

Dessa forma, o Relatério de Execugao consolida-se como um elemento estruturante na
consolidagdo de uma educagdo publica verdadeiramente inclusiva, democrdtica e
humanizada, reafirmando o compromisso institucional com o desenvolvimento integral
dos estudantes e com a melhoria constante dos processos de ensino, aprendizagem e
cuidado no ambiente escolar.

ATIVIDADE 9.4. Atualizar regularmente o site da OSC, garantindo que as informacodes
sobre as ag0es e resultados estejam acessiveis a todos.
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O site do Instituto Letras lguais é atualizado diariamente e nele contém todas as
informacGes sobre o Projeto de Apoio Escolar Inclusivo na cidade de Jacarei, juntamente

com editais e documentos oficiais da parceria.

1- RESULTADOS ALCANCADOS

Resultados Observados

1. Impactos Pedagodgicos

Observou-se um aumento significativo na efetividade do acompanhamento
individualizado de alunos que, anteriormente, ndo conseguiam acompanhar a rotina
escolar de forma autdbnoma. Constatou-se também uma redugao na evasao escolar
entre estudantes em situacdo de maior vulnerabilidade educacional. Os professores
regentes passaram a contar com apoio direto em sala de aula, o que contribuiu para
uma organizacao pedagdgica mais estruturada e eficiente. Adicionalmente, os alunos
apresentaram participacdo mais ativa nas atividades coletivas, com evidéncias de

progresso no desenvolvimento da linguagem, na socializacao e na autoestima.

2. Impactos Sociais

Houve ampliagdo da integragdo entre a comunidade escolar e a instituicdo,
fortalecendo os vinculos entre familias, gestores e profissionais de educacdo. A presenca
continua do profissional de apoio escolar contribuiu para a reducdao de episodios de
exclusdo social, favorecendo a permanéncia dos alunos em todas as atividades
propostas. Observou-se, ainda, um aumento no engajamento familiar, especialmente de
pais que, anteriormente, demonstravam inseguran¢a quanto a adaptagao de seus filhos

no ambiente escolar.
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3. Impactos na Gestao Educacional

O acompanhamento sistematico permitiu maior clareza na distribuicdo de
responsabilidades entre os profissionais da escola, evitando que a carga de trabalho
recaisse exclusivamente sobre os professores regentes e promovendo uma gestao mais

equilibrada e eficiente.

2. IMPACTO DAS ACOES NOS INDICADORES DO PROJETO

Com a parceria estabelecida, foi possivel constatar, neste periodo, avangos significativos.
Destaca-se a participacdo efetiva dos Profissionais de Apoio Escolar Inclusivo nas
capacitacdes realizadas, bem como o retorno positivo registrado por meio das
avaliacOes, que apresentaram elevados indices de satisfacdo e comentarios relevantes.
Observou-se, ainda, maior permanéncia dos estudantes com deficiéncia em sala de
aula, bem como o fortalecimento do vinculo entre esses estudantes e os profissionais de
apoio.

Adicionalmente, verificou-se que os estudantes com deficiéncia demonstraram maior
seguranca na execucdo das atividades propostas pelos professores regentes, em razdo
do suporte continuo oferecido pelos Profissionais de Apoio Escolar Inclusivo. Outro
ponto relevante foi o impacto positivo registrado durante os momentos de alimentacao,
gue garantiram o bem-estar dos estudantes, propiciaram periodos de descanso e

favoreceram a socializagao.
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