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INSTITUTO

PREFEITURA DE JACAREI

LETRAS IGUAIS

INTEGRAGAO E DESENVOLVIMENTO

RELATORIO DE EXECUCAO

De 01/10/2025 a 31/10/2025
Projeto: APOIO ESCOLAR INCLUSIVO
TC n2 66.164/2025

1. SUMARIO GERENCIAL

Sumario Gerencial

Servico de Apoio Escolar Inclusivo de Estudantes com Deficiéncia, em 42 Unidades Escolar no
periodo das aulas regulares dos estudantes da Rede de Ensino Municipal de Jacarei, com inicio
em primeiro de agosto de dois mil e vinte e cinco, apresenta o Relatdrio de Execucao.

Quadro organizacional, referente ao més de outubro /2025.

Setor Administrativo — OSC:

Lucas Antonio Chequetto Silva: Gestor de Projetos

Guilherme Fernando Silva: Gestor Administrativo

Ana Flavia Bandeira: Gerente Administrativo

Marcus Vinicius Caetano da Silva: Coordenador Administrativo
Vanessa A. Romera Sarquis de Campos: Coordenador Administrativo
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L ET RAS | G U A' S PREFEITURA DE JACAREI
INTEGRAGAO E DESENVOLVIMENTO
ESCOLA 05H 4H TOTAL
01 | EMEF ADELIA MONTEIRO 2 0 2
02 | EMEF ALU{ZIO DO AMARAL DE CAMPOS 2 0 2
03 | EMEF BARAO DE JACAREI( 5 0 5
04 | EMEI COMENDADOR ANTONIO LOUREIRO CARDOSO 1 0 1
05 | CRECHE CENTRO DE CONVIVENCIA BRASIL - JAPAO 1 1 2
06 | EMEI PROF IRINEU IDALGO SANCHES FILHO 0 3 3
07 | EMEF PROF JOSE EBOLE DE LIMA 1 0 1
08 | EMEI JEAN JACQUES ROUSSEAU 0 1 1
09 | EMEF LAMARTINE DELAMARE 2 0 2
10 | EMEF PROF2 MARIA REGINA CACHUTE 1 0 1
11 | EMEI PROF2 MARIA AMELIA MERCADANTE TURCI 1 2 3
12 | EMEI ROBERTO DONIZETE DE SOUZA 0 1 1
13 | EMEF PROF2 SILVIA APARECIDA REZENDE BARRETO 5 0 5
14 | EMEI SETH BICUDO BASTOS 0 3 3
15 | CRECHE JARDIM DAS INDUSTRIAS 0 2 2
16 | CRECHE PROF2 GISELE SILVA AGUIAR 0 1 1
17 | EMEF PROF2 SILVIO SILVEIRA MELLO FILHO 3 0 3
18 | EMEF PROF2 CONCEICAO APARECIDA M. SILVA 3 0 3
19 | EMEF PROF2 MARIA LUIZA SOUZA P. VASQUES 1 0 1
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20 | EMEI AFONSINO VILHENA DA SILVA 2 2 4
21 | EMEI ANASTACIO JOSE MENDES 1 1 2
22 | EMEI ANTONIO JOAQUIM MESQUITA 1 2 3
23 | EMEI DRA ZILDA ARNS 2 1 3
24 | EMEI PAULO RENATO SOUZA 1 1 2
25 | EMEI PROF2 ANTONIO LELLIS VIEIRA 0 3 3
26 | EMEI PROF2 BIOSIA APARECIDA S. LENCIONI 0 8 8
27 | EMEI PROF2 MARIA ALICE MARCONDES G. PEREIRA 0 1 1
28 | EMEF PROF2TITO MAXIMO 4 0 4
29 | EMEF PROF2 MARIA AUGUSTA RIBEIRO DAHER 3 0 3
30 | EMEI MARCIO APARECIDO DE MORAES 0 2 2
31 | EMEI THIAGO SILVA SANTOS 0 1 1
32 | EMEF CLAUDIA MARIA GASPAR QUEIROZ DO PRADO 2 0 2
33 | EMEIJOAO LINO FILHO 0 1 1
34 | EMEF RICARDINA DOS SANTOS MORAES 2 0 2
35 | EMEIF PRESBITERO MOBITO SHOJI 1 0 1
36 | EMEF PROFESSORA BEATRIZ JUNQUEIRA DA SILVEIRA 1 0 1
SANTOS
37 | CRECHE MARIA CLARA MACHADO 0 1 1
38 | EMEF PROFESSORA DELLY GASPAR DOS SANTOS 2 0 2
39 | EMEF PROF. JOAQUIM PASSOS E SILVA 0 1 1
40 | EMEIF ARISTEU JOSE TURCI 1 0 1
41 | EMEI PROF MARIA JOSE DE CARVALHO FERREIRA 0 1 1
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42 | EMEF VERANO CAMARA 1 0 1
TOTAL: 92

META 1

Garantir o atendimento e a inclusdo escolar de criancas - estudantes com deficiéncia,
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e altas habilidades - superdotacdo na Rede
Municipal de ensino de Jacarei, por meio da atuac¢ao de profissionais de apoio inclusivo,
mediadores, intérpretes e transcritores.

ATIVIDADE 1.1. Contratar até 465 profissionais de apoio escolar inclusivo, incluindo
intérpretes de Libras e transcritores de Braille, conforme a demanda;

No més de outubro , a OSC Letras Iguais realizou a contratacdo de 20 Profissionais de
Apoio Escolar Inclusivo, os quais foram distribuidos entre as escolas listadas no inicio
deste relatério. Esse processo seguiu as orientacdes da Secretaria Municipal de
Educacdo, que encaminhou a relacdo das unidades escolares e a quantidade de
profissionais necessarios para cada uma delas.

A selecdo foi realizada por meio de processo seletivo que compreendeu a analise dos
documentos exigidos e a condugdo de uma entrevista avaliativa. O referido processo
ocorreu nas dependéncias do PROAHTEA, nos dias 24 e 26 de setembro.
Para o provimento do cargo, exigiu-se, como requisito minimo, a conclusdo do Ensino
Médio, devidamente comprovada mediante apresentacdo do Histérico Escolar ou do
Certificado de Conclusao.

A integracdo dos profissionais as unidades escolares ocorreu no dia 12 de outubro,
ocasido em que foram apresentadas as atribuicdes pertinentes a fungdo. Ressalta-se
gue, nesta contratacdo, ndo foram incluidos profissionais especializados em Braille nem
intérpretes de Libras, da qual ainsercdo esta prevista apenas para o ano de 2026.
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ATIVIDADE 1.2. Distribuir os profissionais nas unidades escolares e outros centros de
atendimentos, conforme o grau de suporte pedagdgico necessario.

No més de setembro, foram selecionadas 20 candidatas para compor a equipe de
profissionais de apoio escolar inclusivo da rede municipal de ensino. As selecionadas
passaram por exame admissional, conforme as exigéncias legais vigentes, e firmaram
contrato de trabalho em regime de experiéncia, com posterior registro sob o regime da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT).

O processo de alocagdo das profissionais foi realizado de forma criteriosa, priorizando a
designacdo para as unidades escolares situadas nas proximidades de suas residéncias, a
fim de otimizar a logistica de deslocamento, reduzir o tempo de trajeto e proporcionar
melhores condi¢ées de bem-estar e comodidade no exercicio de suas atribuicdes. Essa
medida visa também favorecer a permanéncia e o bom desempenho das profissionais
em suas funcgbes, contribuindo para a continuidade e a qualidade do atendimento
educacional nas unidades escolares.

ATIVIDADE 1.3. Promover formac¢do continuada para os profissionais, com no minimo 2
horas mensais.

Em conformidade com o plano de trabalho, a Organizacdo da Sociedade Civil (OSC)
mantém um cronograma permanente de formacbes continuadas, garantindo, no
minimo, duas horas mensais de capacitacdo aos profissionais de Apoio Escolar Inclusivo.
Essas formacgdes tém como objetivo fortalecer as praticas pedagdgicas e ampliar o
repertorio tedrico e pratico das equipes que atuam diretamente no acompanhamento
dos estudantes publico-alvo da Educacao Especial.

No més de outubro, a tematica abordada foi LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais, com
foco na importancia da comunicacao acessivel para inclusdo de estudantes surdos no
ambiente escolar. A formacdo proporcionou aos participantes o contato inicial com a
Libras, a compreensdo de sua relevancia como meio de comunicagao e expressao, e
reflexdes sobre o papel do apoio escolar na mediagao das intera¢des e aprendizagens.

A atividade contribuiu para sensibilizar os profissionais quanto ao valor da linguagem
como ponte de inclusdo, reforcando o compromisso da equipe com uma educacdo que
respeita e acolhe as diferencas.
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COMPLEXO EDUCACIONAL PAULO FREIRE

ATIVIDADE 1.4. Articular a atuac¢do dos profissionais com os professores regentes e
equipe pedagdgica, promovendo a inclusdo nas atividades escolares.

Foi articulada na Creche Centro de Convivéncia Brasil-Japdo uma reunido de
orientacdo. O encontro foi conduzido pelo coordenador da OSC Letras Iguais, em
parceria com a equipe gestora da unidade escolar e com a prépria profissional de apoio,
com o objetivo de alinhar diretrizes e fortalecer a atuagdo colaborativa no ambiente
escolar. Durante o encontro, foi abordada a importancia da postura da profissional no
ambiente escolar, especialmente quanto a comunicacdo com a equipe gestora.
Orientou-se que todas as duvidas, observacdes ou situa¢des que demandem mediacao
sejam direcionadas primeiramente a gestdo, de forma clara e colaborativa, visando a
resolucao conjunta de possiveis desafios relacionados ao estudante, aos colegas de
trabalho ou a rotina da unidade.

Também foi enfatizada a importancia de estimular a autonomia do estudante, visando a
sua efetiva inclusdo no ambiente escolar, garantindo supervisdo adequada nos
momentos de brincadeira e nas atividades diferenciadas em sala de aula, de forma
atenta e acolhedora, favorecendo sua interacdo, participacdo e o desenvolvimento da
autonomia.
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CRECHE CENTRO DE CONVIVENCIA BRASIL - JAPAO

ATIVIDADE 1.5. Apoiar a execuc¢do dos planos de Desenvolvimento Individual (PDI) das
criangas-estudantes.

Visando a importancia do profissional de Apoio Educacional Especializado, no
cumprimento da execucdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), foi acordado
entre a geréncia da OSC Letras lguais, seus respectivos coordenadores administrativos e
a supervisdo da educagdo especial, que seja abordado diretamente com a coordenagao
pedagdgica das unidades escolares sobre o cumprimento didrio dos profissionais de
apoio, na execucdo e obtencado de tais necessidades, advindas dos profissionais.

Como estratégia para essa verificacdo, sugeriu-se a utilizacdo do formuldrio de
acompanhamento didrio (checklist) e, possivelmente, a criacdo de uma ficha de
acompanhamento e avalia¢do do processo de aprendizagem das criangas.

ATIVIDADE 1.6. Realizar visitas técnicas e monitoramento periédico nas unidades,
promovendo alinhamentos com a equipe gestora e responsaveis.

A realizagdo de visitas técnicas e o monitoramento periddico nas unidades constituem
acbes fundamentais para assegurar a qualidade do trabalho desenvolvido. Esses
momentos possibilitam o acompanhamento direto das praticas, a identificacdo de
necessidades e o fortalecimento do didlogo com a equipe gestora e os responsaveis. Por
meio desse alinhamento constante, é possivel promover maior integracdo, ajustar
estratégias e garantir que as acbGes implementadas estejam em consonancia com os
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objetivos pedagdgicos e institucionais. Os coordenadores realizaram , no més vigente,
duas visitas técnicas as unidades escolares. A primeira visita teve como finalidade o
monitoramento da profissional em atuacdo e a coleta de devolutivas da equipe gestora
acerca do desempenho em sala de aula. Na ocasido, também foram prestadas
orientagdes referentes ao preenchimento das folhas de frequéncia e a entrega de
atestados. A segunda visita foi destinada a coleta das folhas de frequéncia e ao
recebimento do feedback dos gestores quanto ao andamento das atividades no
decorrer do més de outubro . Adicionalmente, algumas unidades receberam visitas
excedentes, com o propodsito de esclarecer questdes especificas relacionadas ao
trabalho desenvolvido. Ressalta-se que os(as) coordenadores(as) permanecem
integralmente a disposicdo para atender prontamente as demandas das unidades

escolares.

EMEF LAMARTINE DELAMARE EMEI ROBERTO DONIZETE DE SOUZA

ATIVIDADE 1.7. Aplicar pesquisas semestrais de satisfacdo com a comunidade escolar.

Conforme informado no relatério anterior, a aplicacdo da pesquisa semestral de
satisfacdo da comunidade escolar estava inicialmente prevista para o més de outubro,
no entanto, devido a ocorréncia de ajustes no cronograma institucional, sua realizacdo
foi reprogramada para o més de fevereiro. A alteracdo considera o carater semestral da
avaliacdo e tem como principal objetivo aprimorar o processo de coleta de dados junto
aos estudantes, familiares, professores e demais membros da equipe escolar. Com essa
medida, busca-se garantir maior precisao, representatividade e efetividade na obtencao
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das informacgdes, fortalecendo, assim, a¢des de melhoria continua no ambiente
educacional.

ATIVIDADE 1.8. Elaborar e apresentar relatérios de atividades e prestacdo de contas,
conforme o cronograma da SME.

O presente relatério foi elaborado ao longo do més de outubro com o objetivo de
apresentar, de forma detalhada, as atividades desenvolvidas, bem como as metas que
foram alcancadas e aquelas que, por diferentes motivos, ndo puderam ser efetivamente
cumpridas no periodo em questao.

O documento contempla metas previamente estabelecidas e analisadas em conjunto
com a equipe de coordenacdo e gestdao da OSC Letras lguais, visando garantir
transparéncia e organiza¢do no acompanhamento das a¢Ges realizadas. Além disso, este
relatério busca fornecer a avaliacdo continua do trabalho, permitindo identificar
avancos, dificuldades encontradas e possiveis ajustes necessdrios para o aprimoramento
das atividades.

A elaboracdo deste material também atende a necessidade de prestacdo de contas
junto a Secretaria Municipal de Educacdo e ao setor de Recursos Humanos,
demonstrando o comprometimento da OSC Letras Iguais com a gestao responsdavel dos
servicos prestados. Nesse sentido, o relatdrio assume carater ndo apenas informativo,
mas também estratégico, servindo como instrumento de monitoramento e de
planejamento para os préximos periodos de atuacao.

META 2

Oferecer acompanhamento de qualidade as criangas-estudantes com deficiéncia,
Transtornos Globais do Desenvolvimento - Transtorno do Espectro Autista e altas
habilidades - superdotacdo matriculadas na Rede Municipal de ensino de Jacarei, com
foco em suas necessidades especificas e em seu desenvolvimento integral.

ATIVIDADE 2.1. Capacitar e acompanhar a equipe técnica da OSC para alinhamento
pedagdgico e administrativo.

institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48
Rua Major Ant6nio Domingues,285 Sala 1

Centro, Sao José dos Campos — SP

CEP: 12245-750



( INSTITUTO

¢
LETRAS IGUAIS

INTEGRAGAO E DESENVOLVIMENTO

PREFEITURA DE JACAREI

Capacitar e acompanhar a equipe técnica da Organizacdo da Sociedade Civil (OSC)
constitui uma acdo estratégica e essencial para assegurar a qualidade e a coeréncia das
praticas pedagdgicas e administrativas voltadas aos profissionais de apoio inclusivo. O
acompanhamento sistematico permite alinhar diretrizes institucionais, esclarecer papéis
e responsabilidades, além de consolidar uma pratica pedagdgica comprometida com os
principios da inclusdo educacional. A formacgdao continuada contribui significativamente
para o desenvolvimento das competéncias necessarias ao enfrentamento dos desafios
cotidianos, como a mediacdo de conflitos, o estimulo a autonomia dos estudantes e a
adaptacdo de estratégias pedagogicas a diferentes perfis de aprendizagem. Nesse
sentido, promove-se ndo apenas maior seguranca no desempenho das funcdes, mas
também a valorizagdo profissional e o fortalecimento do sentimento de pertencimento
a equipe. No ambito administrativo, o acompanhamento possibilita monitorar praticas,
avaliar resultados e realizar ajustes de forma eficiente, garantindo a sintonia entre as
acOes pedagdgicas e os objetivos institucionais. Dessa forma, a equipe técnica atua
como elo articulador entre a gestdo, os profissionais de apoio e a comunidade escolar,
assegurando que a inclusdo seja implementada de maneira efetiva, consistente e
transformadora. Portanto, investir na capacitacdo e no acompanhamento da equipe
técnica da OSC ndo se limita a um processo de formacao profissional, mas representa
um compromisso institucional com a construcdo de praticas inclusivas e com a
promoc¢do de uma educacdo que valoriza a diversidade e o desenvolvimento integral de
todos os estudantes.

Esclarecendo duvidas e alinhando estratégias para melhor atender os estudantes.

e i

EMEF PROF. JOAQUIM PASSOS E SILVA
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EMEF PROF2 CONCEICAO AP. MAGALHAES SILVA

A coordenadora esclarece as duvidas da profissional de apoio e fornece orientagdes, em
conjunto com a equipe gestora, sobre o atendimento adequado ao estudante.

ATIVIDADE 2.2. Aplicar pesquisas semestrais de satisfagdo com estudantes, familias,
professores e equipe escolar.

Conforme informado no relatdrio anterior, a aplicacdo da pesquisa semestral de
satisfacdo com estudantes, familias, professores e equipe escolar estava inicialmente
prevista para o més de outubro. No entanto, devido a ajustes no cronograma
institucional, sua realizagao foi reprogramada para o més de fevereiro. A alteragao
considera o carater semestral da avaliacdo e tem como principal objetivo aprimorar o
processo de coleta de dados junto aos estudantes, familiares, professores e demais
membros da equipe escolar. Com essa medida, busca-se garantir maior precisao,
representatividade e efetividade na obtencdo das informacgdes, fortalecendo assim, as
acdes de melhoria continua no ambiente educacional.

ATIVIDADE 2.3. Monitorar a assiduidade dos profissionais de apoio escolar com controle
de frequéncia.

Os profissionais de Apoio Escolar Inclusivo sdo monitorados quanto a sua assiduidade,
pontualidade e frequéncia, por meio da folha de ponto que deve ser assinada
diariamente, o Coordenador Administrativo responsavel pela unidade faz o
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recolhimento das folhas quando solicitado pelo RH da OSC. Caso sejam feitos
apontamentos como faltas injustificadas, atrasos, ou licengas médicas, o Coordenador
passara as informacdes ao RH. A equipe gestora da escola, deverd assinar essas folhas
de frequéncia, confirmando sua veracidade. No caso das licencas médicas, as
profissionais de apoio deixardo em anexo a comprovagao que o coordenador também
ird retirar e encaminhar ao setor responsavel.

Folha de Ponto
Empresa: ASSOCIACAO INSTITUTO LETRAS IGUAIS
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cBO: 516210 Cargo: APOIO ESCOLAR INCLUSIVO Horario:  07:00 a&s 12:00
Perlodo: 16/09/2025 a 15/10/2025 Intervalo: as

SALA 01

18.343.997/0001-48
ASSOCIACAO INSTITUTO LETRAS
Rua MAJOR ANTONIO DOMINGUES
285 SALA 01 Centro 12245-750 S&o
José dos Campos SP

2" QUINZENA
ENTRADA

SAIDA | EXTRAS | WSTOFUNC. |

ENTRADA| SAIDA | EXTRAS [=\ISTO FUNC. DIA[ENTRADA| SAIDA
d B 3

DIA[ENTRADA| sA&)A AIDA
16 A0
17 AdD: ’S& [ s%’)-
e RIS § é*
19 ’% ithdo
(o] X | X
21 8 K
;zs}f 5 (g
[ 231 A0 (LA
24 1LLA 5y ~-£:§
25 A ) A
26 NI L7
27 | _X |2
28| _X__ |,
20 ALHTO _u;%
30 L IN: T [XFA50r

RESUMO DE FREQUENCIA

Nomero de B

41

% SE—
pata: A0 AL G

institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48
Rua Major Ant6nio Domingues,285 Sala 1

Centro, Sao José dos Campos — SP

CEP: 12245-750



( INSTITUTO

¢
LETRAS IGUAIS

PREFEITURA DE JACAREI

INTEGRAGAO E DESENVOLVIMENTO

13

18.343.997/0001-48 |

Folha de Ponto
ASSOCIACAO INSTITUTO LETRAS

Empresa:  ASSOCIACAO INSTITUTO LETRAS IGUAIS Z
= Rua MAJOR ANTONIO DOMINGUES
Enderego:  Rua MAJOR ANTONIO DOMINGUES Namero: 285 SALA 01 285 SALA 01 Centro 12245-750 Sao |
Hairon | it José dos Campos SP |
: |
CEP 12245750 |
Codigo: 999 Nome
BEC G520 Cargo: APOIO ESCOLAR INGLUSIVO Horario:  13:00 s 17:00
Periodo 16/00/2025 & 15/10/2025 ) Interval .
Depto: 5 PREF JACAREI - INCLUSAO GTES) AEald o8
Hr. Semanais: 20.00 Chapa:
17 QUINZENA 2° QUINZENA
DIA ENTRADA\ SAIDA | ENTRADA| SAIDA ENTRADA| SAIDA VISTO FUNC.

EXTRAS | VISTOFUNC. | DIA|ENTRADA EXTRAS

Nimero de faltas justificadas....:
Nimero de faltas néo justificadas:

BBEBO I s c10 »iorpioss: s it s B

Atrasos ndo justificados.........: Nimero de Horas Extras

ATIVIDADE 2.4. Elaborar relatérios sobre as formacgdes realizadas, incluindo presenca e
avaliagdes de conteudos.

Relatdrio sobre a Formacdo dos Profissionais de Apoio Inclusivo.
Tema: LIBRAS
1. Introdugao

A formacao sobre Libras voltada aos profissionais de Apoio Escolar Inclusivo tem como
finalidade promover o entendimento da Lingua Brasileira de Sinais como instrumento
essencial de comunicagdo, inclusdao e respeito a diversidade. Considerando o papel
fundamental desses profissionais no acompanhamento e mediacdo das aprendizagens
de estudantes publico-alvo da Educac¢do Especial, o conhecimento bdsico em Libras
possibilita uma atuacao mais sensivel, empatica e efetiva no cotidiano escolar.

2. Objetivos da Formagao

- Apresentar nogdes basicas da Lingua Brasileira de Sinais (Libras);
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- Desenvolver habilidades comunicativas que favorecam o didlogo com estudantes
surdos;

- Sensibilizar os profissionais sobre a importancia da comunicacdo acessivel no processo
educativo.

3. Metodologia da Formagao

A formacao foi desenvolvida de forma dinamica e participativa, utilizando:
- Didlogos sobre a histdria e a estrutura da Libras;

- Exibicao de videos;

- Reflexdes sobre o papel do apoio escolar inclusivo na comunicacdo com estudantes
surdos.

4. Resultados Esperados

- Ampliacdo do conhecimento sobre Libras entre os profissionais de apoio;
- Maior seguranca na interacdo com estudantes surdos e suas familias;

- Fortalecimento das praticas pedagdgicas inclusivas e colaborativas;

- Promocdo de uma cultura escolar mais empatica, acessivel e respeitosa quanto as
diferencas linguisticas e culturais.

5. Consideragoes Finais

A aprendizagem da Libras representa um passo essencial para a constru¢do de uma
escola verdadeiramente inclusiva. Ao capacitar os profissionais de Apoio Escolar
Inclusivo nesse campo, refor¢a-se o compromisso com a equidade, o respeito e a
valorizagdo da diversidade humana. A comunicagdo, quando acessivel, torna-se uma
poderosa ferramenta de inclusao, acolhimento e transformacao social.
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ATIVIDADE 2.5. Alinhar continuamente com o PROAHTEA para validar estratégias e
acompanhar as agoes.

No dia 08 de outubro de 2025, realizou-se uma reunido de alinhamento no PROAHTEA,
com a presenca da supervisora da Educacgdo Especial do municipio de Jacarei/SP, da
coordenadora responsdvel pelo PROAHTEA, da gerente e coordenadores do Instituto
Letras Iguais.

O encontro teve como principal objetivo revisar, validar e aprimorar as estratégias de
acompanhamento das ac¢des voltadas ao atendimento educacional especializado,
garantindo a efetividade das metas e a qualidade dos servigos prestados.

Durante a reunido, foram discutidos e definidos encaminhamentos sobre os seguintes
pontos:

e Formulario de acompanhamento didrio (Checklist): ajustes na estrutura e na
periodicidade do preenchimento, visando maior clareza e objetividade nas
informacdes coletadas;

e Cumprimento das metas do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional):
monitoramento dos resultados e definicdo de estratégias para garantir o alcance
dos indicadores estabelecidos;

e Carga horaria e realocacdo de profissionais: revisdo das horas de atuacao,
observando a demanda das unidades escolares e a necessidade de continuidade
dos atendimentos;

e Continuidade dos vinculos estabelecidos entre alunos e profissionais de apoio:
énfase na importancia de manter o mesmo profissional sempre que possivel,
considerando o vinculo afetivo e pedagégico construido com o aluno;

e Contratacdes para o ano de 2026: planejamento para a sele¢do de profissionais
especializados em Braile e Libras, ampliando a acessibilidade e o suporte a
inclusao;

e Avaliacao dos profissionais e fortalecimento da parceria institucional: Durante a
reuniao, foi abordado o tema referente a avaliacdo dos profissionais de apoio
educacional especializado realizada pelas unidades escolares. Os coordenadores,
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relataram que o desempenho desses profissionais tem sido amplamente
reconhecido e valorizado pelas escolas, ndo havendo até o momento, registros
de reclamagdes ou apontamentos negativos por parte das equipes gestoras.

Tais deliberacbes sdo de extrema relevancia, pois reforcam o compromisso com a
gualidade do atendimento educacional especializado e asseguram a articulagdo
constante entre o Instituto Letras Iguais, o PROAHTEA e a rede municipal de ensino, em
prol do desenvolvimento e da inclusdo efetiva dos alunos publico-alvo da Educacdo
Especial.

META 3

Acompanhar e apoiar a execucdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) das
criangas - estudantes publico-alvo da Educagdo Especial matriculadas na Rede de Ensino
Municipal de Jacarei para sua plena formagdo pedagdgica e inclusdo no contexto
escolar.

ATIVIDADE 3.1. Colaborar na execucdo das atividades pedagdgicas e na producao de
materiais conforme orientacdes.

No decorrer do més de outubro, foram desenvolvidas articulagdes com os profissionais
de Apoio Escolar Inclusivo, visando ao fortalecimento das prdticas pedagdgicas
inclusivas. As a¢des contemplaram a realizacdo de propostas pedagdgicas adaptadas e a
producdo de materiais acessiveis, em conformidade com as orientacdes e diretrizes
estabelecidas pelas equipes escolares. Essa colaboracdo visou garantir o atendimento as
necessidades educacionais especificas dos estudantes publico-alvo da Educacdo
Especial, promovendo sua participagdo ativa no desenvolvimento integral.

Os profissionais de apoio escolar atuaram diretamente em sala de aula, auxiliando nas
atividades, mediando interagdes sociais, estimulando a autonomia e adaptando os
materiais pedagdgicos, o que tornou as propostas mais acessiveis e significativas para
cada crianca.

Além disso, as equipes gestoras e de coordenacdao pedagdgica acompanharam
continuamente o trabalho, oferecendo orienta¢des e promovendo espacos de didlogos
e trocas de experiéncias entre os profissionais. Essa articulacdo fortaleceu o

16
institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48
Rua Major Antonio Domingues,285 Sala 1
Centro, Sao José dos Campos — SP
CEP: 12245-750



( INSTITUTO

¢
LETRAS IGUAIS

INTEGRAGCAO E DESENVOLVIMENTO

PREFEITURA DE JACAREI

alinhamento das praticas inclusivas e contribuiu para a melhoria da qualidade do
atendimento educacional especializado.

O trabalho conjunto entre as equipes envolvidas resultou em avancos significativos na
efetivacdo da inclusdo escolar, respeitando as singularidades dos estudantes e
ampliando suas possibilidades de aprendizagem dentro do contexto educacional.

CRECHE CENTRO DE CONVIVENCIA BRASIL - JAPAO EMEI MARIA AUGUSTA R. DAHER

ATIVIDADE 3.2. Envolvimento no apoio ao cumprimento dos PDIs pelos profissionais de
apoio.

Houve envolvimento ativo dos profissionais de Apoio Escolar Inclusivo no cumprimento
das metas e acOes previstas nos Planos de Desenvolvimento Individual (PDIs) dos
estudantes, sempre acompanhando e auxiliando nas atividades pedagdgicas e também
na rotina escolar, conforme as necessidades especificas de cada aluno. Essa atuacao
contribuiu para a promocao da inclusdo, da autonomia e da participacdo nas propostas
escolares.

As imagens registradas retratam momentos de atuacdo das profissionais de apoio,
durante os quais elas auxiliam os estudantes na realizagao de atividades propostas pelo
professor regente. A execug¢ao das atividades foi mediada com o uso de materiais
pedagdgicos adaptados, desenvolvidos com o objetivo de facilitar a compreensao e
favorecer a participacao dos estudantes, respeitando suas necessidades especificas.
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EMEI MARIA AUGUSTA R. DAHER EMEIF PRESBITERO MABITO SHOJI

ATIVIDADE 3.3. Elaborar relatérios mensais sobre a evolugao e participacdo dos alunos.

Reconhecendo a relevancia do profissional de Apoio Educacional Especializado na
efetivacdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) de cada crianca-estudante, foi
estabelecido, em conjunto pela geréncia do Instituto Letras Iguais, seus coordenadores
administrativos e a supervisdo da Educac¢do Especial, que o acompanhamento das a¢des
pedagdgicas e do cumprimento das metas individuais, deve ser realizado em articulagao
direta com as coordenacgdes pedagdgicas das unidades escolares.

Como forma de fortalecer esse monitoramento, foi indicada a utilizacdo do formulario
de acompanhamento didrio (checklist), instrumento que possibilita a observacdo
sistematica das praticas desenvolvidas pelos profissionais de apoio. Além disso,
estuda-se a implementacdo de uma ficha especifica de acompanhamento e avaliacdo
voltada ao registro da evolugcdo e participacdao dos alunos, favorecendo uma analise
mais detalhada do progresso de cada estudante ao longo do processo educativo.

ATIVIDADE 3.4. Planejar estratégias para ampliar a participacdo nas atividades escolares
e extracurriculares.

Os profissionais de Apoio Escolar Inclusivo atuam de forma colaborativa juntamente
com a professora regente de sala e ajudam também nas estratégias voltadas a
ampliagao da participagdao dos alunos da Educagao Especial nas atividades escolares e
extracurriculares. Na Creche Centro de Convivéncia Brasil-Japdo e na EMEF Lamartine
Delamare, essa atuacao tem favorecido a inclusdo efetiva, promovendo adaptacdes nas
propostas pedagdgicas e incentivando o envolvimento dos estudantes em diferentes
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experiéncias de aprendizagem, sempre respeitando suas necessidades e
potencialidades individuais.

EMEF LAMARTINE DELAMARE CRECHE CENTRO DE CONVIVENCIA BRASIL - JAPAO

META 4

Auxiliar as criangas-estudantes publico-alvo da Educacdo Especial nos cuidados
especificos quanto a locomogao, higiene e alimenta¢do, com vistas ao desenvolvimento
e ampliagdo da autonomia quando possivel.

ATIVIDADE 4.1. Oferecer apoio a locomog¢do com foco na seguranca e autonomia.

O profissional de Apoio Escolar Inclusivo tem oferecido auxilio a locomocdo da
estudante, com foco na seguranca e no desenvolvimento da autonomia. Esse suporte
tem se mostrado especialmente relevante durante as atividades realizadas fora da
cadeira de rodas, como nos momentos de regar as plantacdes e também na
participacdo das propostas pedagdgicas organizadas pela professora regente.

Durante essas a¢des, o acompanhamento é realizado com cuidado e respeito aos limites
e as necessidades da estudante, ao mesmo tempo em que se busca estimular a
independéncia e a participacdo ativa nas atividades da rotina escolar. Essa pratica tem
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contribuido para ampliar as experiéncias educacionais e sociais da estudante,
promovendo a inclusdo e valorizacdo das suas potencialidades.

EMEI COMENDADOR ANTONIO LOUREIRO CARDOSO

ATIVIDADE 4.2. Prestar cuidados de higiene respeitando as necessidades individuais.

Na EMEI Seth Bicudo, a profissional de Apoio Escolar Inclusivo atua de forma atenta e
cuidadosa na realizacdo da troca de fraldas, assegurando a higiene e o conforto do
estudante que ela acompanha, sempre com respeito as suas necessidades individuais.
De maneira semelhante, na EMEI Comendador Anténio Loureiro Cardoso, o apoio é
prestado também com sensibilidade e responsabilidade, garantindo que os momentos
de cuidado sejam conduzidos com dignidade, acolhimento e atencdo ao bem-estar da
estudante, tanto no instante de troca de fraldas quanto na escovacao.
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EMEI SETH BICUDO EMEI COMENDADOR ANTONIO LOUREIRO CARDOSO

ATIVIDADE 4.3. Auxiliar na alimentacdo conforme as especificidades dos alunos;

No més de outubro, na EMEI Maria Augusta R. Daher, os profissionais de Apoio Escolar
Inclusivo atuaram de forma continua no auxilio a alimentacdo dos estudantes,
oferecendo suporte individualizado conforme as necessidades especificas de cada aluno
acompanhado. Essa atuacado foi marcada por cuidado, paciéncia e respeito, promovendo
autonomia, seguranca e bem-estar durante o momento da refeicao.

O acompanhamento realizado pelos profissionais tem como objetivo favorecer o
desenvolvimento de habilidades funcionais e sociais, estimulando a independéncia na
alimentacdo e o reconhecimento dos préprios limites e potencialidades. As intervengdes
sdo planejadas em articulagio com a equipe escolar e pautadas nas orientacdes
pedagdgicas, de modo a garantir que o momento da refeicdo seja também uma
oportunidade de aprendizagem e interagao social.

Além do suporte direto, os profissionais contribuem para a organizacdo do ambiente e
dos materiais necessarios, assegurando condi¢cdes adequadas de higiene, conforto e
seguranca. Essa pratica reflete o compromisso com uma educacdo inclusiva de
gualidade, que valoriza o estudante em sua totalidade, reconhecendo a importancia de
cada experiéncia cotidiana para o desenvolvimento integral.

21

institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48
Rua Major Ant6nio Domingues,285 Sala 1

Centro, Sao José dos Campos — SP

CEP: 12245-750



( INSTITUTO

¢
LETRAS IGUAIS

INTEGRAGAO E DESENVOLVIMENTO

PREFEITURA DE JACAREI

EMEI MARIA AUGUSTA R. DAHER

ATIVIDADE 4.4. Capacitar continuamente os profissionais de apoio escolar.

Capacitar continuamente os profissionais de apoio escolar inclusivo, é fundamental para
garantir a qualidade e a efetividade do atendimento prestado aos estudantes. A
formacdo constante promove o aprimoramento das praticas pedagdgicas, amplia o
repertério de conhecimentos sobre inclusdo e fortalece o papel desses profissionais no
contexto educacional. Por meio de cursos, oficinas, momentos de estudo e troca de
experiéncias, esses trabalhadores desenvolvem competéncias técnicas, emocionais e
sociais que os tornam mais aptos a atuar de forma sensivel e eficaz junto aos alunos.

Além disso, a capacitacdo continua contribui para que estejam preparados para lidar
com as diversas demandas do ambiente escolar, enfrentando desafios relacionados a
acessibilidade, comunicagdo, interagdao e autonomia dos estudantes. Essa preparagao
favorece um suporte qualificado, humanizado e alinhado as necessidades individuais de
cada estudante, assegurando uma convivéncia escolar mais justa, solidaria e respeitosa
das diferencas.

A educacdo inclusiva, por sua vez, representa um dos maiores avancos e também
desafios do sistema educacional. Sua efetivacdo exige ndo apenas politicas publicas e
infraestrutura adequadas, mas também profissionais comprometidos e bem formados,
capazes de compreender e atender as especificidades de cada aluno. Nesse contexto, o
profissional de apoio inclusivo assume papel indispensavel, promovendo condicdes
adequadas de aprendizagem, socializacdo e participacdo nas atividades escolares.
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Assim, investir na capacitacdo continua desses profissionais significa investir na
qgualidade da educacdo e na construcao de uma escola verdadeiramente inclusiva, que
reconhece o potencial de todos os seus estudantes e trabalha para garantir o direito a
aprendizagem e ao desenvolvimento pleno. Trata-se de uma acdo estratégica que
fortalece tanto o trabalho pedagégico quanto o compromisso ético e humano com a
diversidade.

Com o intuito de atender a esta demanda, no més de outubro, foi ministrado o
treinamento de Primeiros Socorros (SAMU) e Inclusdo Escolar.

COMPLEXO EDUCACIONAL PAULO FREIRE

ATIVIDADE 4.5. Realizar supervisdo periddica das atividades de cuidado.

Realizamos visitas periddicas as unidades escolares com o objetivo de orientar e
acompanhar as atividades desenvolvidas pelos profissionais de apoio escolar inclusivo,
assegurando que o cuidado e a assisténcia prestados aos estudantes sejam conduzidos
de forma adequada, ética e alinhada as diretrizes institucionais estabelecidas.

Durante essas visitas, buscou-se promover o esclarecimento de duvidas, oferecer
orientagbes e propor encaminhamentos que contribuam para a organizagdo e o
aprimoramento das praticas pedagdgicas e de cuidado realizadas no cotidiano escolar.
Esses momentos também favoreceram o didlogo entre as equipes gestoras e os
profissionais de apoio, fortalecendo o trabalho colaborativo e o compromisso com a
educacdo inclusiva.
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A cada equipe gestora foi entregue um Memorando elaborado pela Organiza¢do da
Sociedade Civil (OSC), no qual estdo detalhadas as atribuicGes e responsabilidades dos
profissionais de apoio escolar inclusivo. Esse documento tem como finalidade garantir
maior clareza quanto ao papel desses profissionais, orientando suas ac¢Oes e
promovendo a uniformidade das praticas nas diferentes unidades.

Dessa forma, o processo de acompanhamento e orientagdo contribui significativamente
para a efetividade do trabalho desenvolvido, assegurando uma atuagdo mais
qualificada, consciente e alinhada aos principios da inclusdo, fortalecendo o
compromisso coletivo com uma escola acessivel e acolhedora para todos os estudantes.

€LETRAS IGUAIS

Siio José dos Campos, 01 de agosto de 2025,
Prezados Diretores,

Abaixo, as atribuigdes dos profissionais de Apoio Escolar Inclusive, com o intuito de
garantir clareza quanto ac papel desses colaboradores em suas unidades escolares:

= Auxiliar nas atividades de vida didria, como higiene, alimentaciio e locomogfo.
* Auxiliar a crianca/estudante nas atividades pedagdgicas, recreativas e sociais, seguindo
as orientacBes dos professores regular, do AEE e demais profissionais especializados,

* Estabelecer vinculo, promovendo a autonomia e au i da criang:

+ Registrar diariamente as observacdes sobre o desenvolvimento da crnm,:n.fas.lud'mte sob
ununhg.,‘lo do professor regente de sala ou professor do AEE

* Auxliar 08 professores regentes e (Arte, Fisica e Educagao
Espucl al) na ] dag ati i

* Cooperar com o prolessor na observagio da crianga/estudante para preenchimento de
documenios de avaliagao pedagogica.
- Contribuir ¢om sugestées e confecglio de materiais adaplados as necessidades das
criangas/estudantes,
= Participar de reunibes com as familias e equipe escolar quando necessario.

= Auxiliar na integragio da crianga/esiudante com seus pares, incentivando a inclusfic e a
mnalmcao d& um ambienta acolhador

- P air entre a criang: p es e funcienarios da Unidade
Escolar.
« Viabllizar a participagho efetiva da crianga/estudante nas diferentes siluacbes de
aprendizagem e socializagéo.
« Colaborar com adequagbes pedagogicas e confecglio de materials facilitadores.

« Participar dos conselhos de classe @ do planejamento pedagoégico junto ao professor
regente.
+ Transcrever atividades para braile e adaptar is para crian
visfo.
* Mediar a comunicagiio entre a crianga/estudante ¢ 0s professores.
« Auxiiiar na locomogio da crianga/estudante dentro do ambiente escolar.
Rc;h:ar 1ud|o descricio e descrever situaches do ambiente escolar.
E: thar a cria am atividad e eventos do calendério

d

com baixa

u.s;uhr

+ Participar de reunides pedagogicas, capacitagbes e formagdes continuadas respeitando o
horario de atendimento a crianga/estudante.

= Manter sigile & ética sobre as informagdes da criangalestudante

= Seguir as normas e diretrizes da unidade escolar & da Secretaria Municipal de

Educagio.

» Auxiliar outras criangas/estudantes sempre que ner:.ess,srno J{\

57
f\B E W"“"W
STTO T oo

ot e

.\lm- q' 2Y
Guilherme Farinaqﬁi’gilva Alves

Gestor Administrative

institutoletrasiguais.org.br 18,343.997/0001-48
Rua Major Antonio Domingues, 285 Sala 1
Centro, Siie José dos Campos — 5P

CEP: 12245-750

institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48
Rua Major Ant6nio Domingues,285 Sala 1

Centro, Sao José dos Campos — SP

CEP: 12245-750



( INSTITUTO

¢
LETRAS IGUAIS

INTEGRAGAO E DESENVOLVIMENTO

PREFEITURA DE JACAREI

ATIVIDADE 4.6. Alinhar estratégias com as equipes gestoras escolares.

Ao decorrer do més de outubro de 2025, foram realizadas orientacdes junto as equipes
gestoras das unidades escolares atendidas, com o propdsito de fortalecer a parceria e a
colaboragdo entre as escolas e o Instituto Letras Iguais. Essas a¢des tiveram como foco o
alinhamento de praticas, o compartilhamento de informagcdes e o aprimoramento
conjunto das estratégias voltadas ao desenvolvimento do trabalho dos profissionais de
apoio escolar inclusivo, consolidando uma parceria pautada na cooperacdo e no
compromisso com a educacado inclusiva de qualidade.

Tivemos em foco o acompanhamento das praticas desenvolvidas pelos profissionais de
apoio educacional especializado, a andlise de situagdes especificas relacionadas ao
comportamento e a rotina dos estudantes, bem como o ajuste das estratégias voltadas
ao cotidiano escolar.

As reunides também possibilitaram a escuta das gestées escolares, favorecendo o
compartilhamento de percepcbes sobre o desempenho dos profissionais, a troca de
experiéncias e o levantamento de demandas que necessitam de acompanhamento mais
proximo.

Essas acdes de alinhamento continuo tém se mostrado fundamentais para garantir a
coeréncia entre as praticas institucionais e os objetivos da inclusdo educacional,
assegurando o fortalecimento da rede de apoio e a melhoria da qualidade do
atendimento aos alunos.

EMEF PROF2 JOSE EBOLE DE LIMA
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META 5

Assegurar a acessibilidade e a inclusdo das criangas-estudantes com deficiéncia visual,
baixa visdo, cegas, com deficiéncia auditiva, parcial ou total, surdez e surdocegueira na
Rede Municipal de Ensino de Jacarei, garantindo a presenca de intérprete de Libras e
transcritores de Braille como suporte ao processo de ensino-aprendizagem,
favorecendo sua autonomia, participacdo e desenvolvimento académico.

O atendimento da demanda sera realizado somente a partir do ano letivo de 2026,
seguindo o cronograma previamente alinhado e aprovado junto a Secretaria Municipal
de Educacdo (SME), de forma a garantir que todas as etapas de planejamento e
organizacao sejam cumpridas adequadamente.

META 6

Manter recursos humanos com formacdo técnica para atendimento do Plano de
Trabalho, contendo no minimo os seguintes cargos:

01 gerente Administrativo (40H):

Ana Flavia Bandeira.

02 coordenadores Administrativos (40H):

Marcus Vinicius Caetano da Silva e Vanessa A. Romera Sarquis de Campos.
465 Profissionais de Apoio Escolar Inclusivo (20H ou 25H).

ATIVIDADE 6.1. Realizar as contratacdes conforme o cronograma e exigéncias do Plano
de Trabalho.

Conforme a especificacdo da Secretaria Municipal de Educacdo (SME), no més de
outubro foram incorporados 20 novos profissionais de Apoio Escolar Inclusivo,
totalizando 92 profissionais em exercicio nas unidades educacionais atendidas.
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A incorporagdo desses profissionais possibilitou maior abrangéncia no
acompanhamento individualizado dos alunos, assegurando suporte adequado durante
as atividades pedagdgicas, bem como nos momentos de alimentacdo, locomocdo e
interacdo social. Além disso, essa ampliacdo tem contribuido para a melhoria da
qualidade do atendimento oferecido nas escolas, fortalecendo o trabalho conjunto
entre os profissionais de apoio, as equipes gestoras e os docentes.

Dessa forma, o aumento do numero de profissionais atende plenamente as diretrizes
estabelecidas pela SME, garantindo o correto dimensionamento da equipe e a
adequacdo da composicdo do quadro de apoio, em consonadncia com as demandas
atuais das unidades escolares e com os principios de uma educacdo verdadeiramente
inclusiva, participativa e acolhedora.

ATIVIDADE 6.2. Aplicar pesquisa de satisfagdo mensal para avaliar o ambiente de
trabalho e a adequacdo das condicOes oferecidas aos profissionais.

A aplicacdo mensal da Pesquisa de Satisfacdo constitui uma estratégia fundamental para
o monitoramento continuo do ambiente de trabalho e para a avaliacdao da adequacao
das condi¢bes oferecidas aos profissionais. Essa iniciativa tem como propdsito reunir
indicadores relevantes sobre a percepcdo da equipe quanto as praticas de gestao,
infraestrutura, suporte operacional e clima organizacional.

Por meio desse processo sistematico de escuta e anadlise, é possivel identificar tanto os
aspectos positivos quanto as oportunidades de aprimoramento, permitindo a
implementacao de agdes corretivas e preventivas voltadas a melhoria das condi¢des de
trabalho. Dessa forma, a pesquisa contribui diretamente para o fortalecimento do
bem-estar, da motivacdo e da valorizacdo profissional, refletindo o compromisso
institucional com a qualidade da gestdo e com a promocdo de um ambiente laboral
saudavel e produtivo.
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Escolas

53 respostas

2. Como vocé avalia o
cuidado e o0 zelo com o
ambiente e 0s
materiais utilizados
dentro da sala de aula?

53 respostas

4. Como vocé avaliaa
comunicagdo e a
clareza das
informagdes
compartilhadas dentro
da sala de aula?

53 respostas

‘

e

IO Copiar grafico

@ CRECHE CENTRO.
@ CRECHE JARDIM.
@ CRECHE PROF*G.
@ ENEF BARAC DE,
@ EVEF LAVIARTIN
@ EMEF PROF. ALUI
@ EMEF PROF. JOS
@ EMEF PROF SILVI
@ EMEF PROF. IO
@ EMEF PROF? ADE

v

|£] Copiar grafico

@ Execelente
®&om

® Regular

@ Insetisfetorio

|D Copiar grafico

@ Execelente
@ Eom

@ Reguar

@ insatisfatorio

1. Comovocéavaliao  |D) Copiar grafico
seu relacionamento

com o estudante,

considerando a forma

como se comunica,

interage e estebelece

vinculos durante as

atividades escolares?

53 respostas

@ Ececelerre
o8

@ Peguler

@ insatsfatoro

ARV
3. Como voce avalia 0

cumprimento das
orientagGes e regras
estabelecidas no
ambiente escolar?

53 respostas

@ Beeceknte
®Bom
©® Reguler
@ insatisfatorio

5. Como vocé avalia O Copiar grafico
sua contribuigdo e

engajamento no apoio

as praticas

pedagdgicas

desenvolvidas em sala

de aula?

53 respostas

@ Bxccelente
@ Bom
']

Pesquisa de
Satisfacao aos
Profissionais
B I U®X

Sr. Responsavel

A presente pesquisa de dados foi desenvolvida
com base no plano de trabalho do Instituto Letras
Iguais, servindo como diretriz para sua
estruturagdo e execugao.

META é€: Satisfagao dos profissionais e
prestadores de servigos, assegurando um
ambiente de trabalho adequado e eficiente.

ETAPA /FASE 6.2: Aplicar pesquisa de satisfacao
mensal para avaliar o ambiente de trabalho e a
adequagao das condigdes oferecidas aos
profissionais.
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ATIVIDADE 6.3. Monitorar a frequéncia dos profissionais nas formacdes e garantir que
as 2 horas mensais de formacdo sejam cumpridas.

O monitoramento da frequéncia dos profissionais nas formacdes é uma medida
indispensavel para assegurar a participacdo efetiva e a qualidade do processo formativo.
Garantir que as 2 horas de formacdo sejam devidamente cumpridas fortalece o
desenvolvimento continuo das praticas educativas e contribui para a uniformidade das
orientacbes repassadas. Dessa forma, promove-se o aprimoramento profissional, a
troca de experiéncias e a consolidacdo de estratégias que qualificam o atendimento
escolar e favorecem a inclusao.

A frequéncia dos Profissionais de Apoio Escolar Inclusivo, foi formalmente registrada por
meio de listas de presenca. O tema abordado na capacita¢ao, apresentou elevado grau
de relevancia e efetividade, sendo conduzido de maneira organizada, com abordagem
técnica consistente e cumprimento rigoroso do tempo previamente estabelecido.

COMPLEXO EDUCACIONAL PAULO FREIRE
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LETRAS IGUAIS

LISTA DE PRESENCA

INSTITUTO LETRAS IGUAIS INSCRITO SOB O CNPJ18.343.997/0001-48, SEDIADA A RUA MAJOR ANTONIO
DOMINGUES, N9285, SALA 1, CENTRO, SAO JOSE DOS CAMPOS — SP, EM ATEDIMENTO AO PLANO DE
TRABALHO REFERENTE AO TC 66.164/2025

LOCAL: Av. Engenheiro Davi Monteiro Lino, 3595 - Jardim Marcondes, Jacarei - SP,
12305-021 - Complexo Paulo Freire (Teatro Municipal)
DATA: 25/10/2025
HORARIO: 08hs ds 10hs
LISTA DE COLABORADORES

NOmE EscolA T ASSINATL 1
01- ANA CAROLINE DA SVA EMEF LAMARTINE DELAMARE

(02-ANA PAULA DE CARVALHO SCHIAVENIN EMEIF pResoimtno MosiTo sno <

(03-ANA BEATRIZ NOGUEIRA DE HOLANOA EMEI seTH cuno masTos

e ENIEF PROFY SILVIA APARECIOA REZENK BARRETO

06-0EATRIZ VITORIA DOS SANTOS PRADO e o e
R ENER PR VA APARCCIOR RZENE

08-caus Emer

10-0anE o sanros )

11-DANUBIA MOREIRA DOS SANTOS GIMENES EMEF LAMARTINE DELAMARE

EMEF PROFS SHLVIA APARECIOA REZENDE
EMEF PROFS SLVIA APARICIOA REZENDE

13-ERIKA GARCIA SOARES.
LA-FERNANDA KAREN DA SILVA CAMPOS

15-GABRIELLE BATISTA OE OUVEIRA EMEF prors 170 MAxIv

16-Ganmiy omars
17-GIULIA CRISTINA DA SLVA EMEF #1063 ALUIZIO DO AMARAL DE CAMPOS
L8UARELY VENTURA DA SILVA UMA EMEF pRos 10 MAxiMO.

19-SAUELA FERNANDA CHAVES VIEIRA EMEI sen 1cu00 8asTOS.
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STETRAS IGUAIS

LISTA DE PRESENCA

INSTITUTO LETRAS IGUAIS INSCRITO SOB O CNPJ18.343.997/0001-48, SEDIADA A RUA
MAJOR ANTONIO DOMINGUES, N2285, SALA 1, CENTRO, SAO JOSE DOS CAMPOS — SP,
EM ATEDIMENTO AO PLANO DE TRABALHO REFERENTE AO TC 66.164/2025

FORMACAO DO MES DE OUTUBRO

TEMA: LIBRAS

LOCAL: Av. Engenheiro Davi Monteiro Lino, 3595 - Jardim Marcondes, Jacarei - SP,
12305-021 - Complexo Paulo Freire (Teatro Municipal)
DATA: 25/10/2025

HORARIO: 08hs as 10hs

LISTA DE COLABORADORES

NOME EscoL T “ASSINATURA

EMIEF MARIA LUIZA DE SOUZA

01— ADRIANA CRISTINA CORREA NASCIMENTO o

02 - ADRIANA AP SILVA DOS SANTOS EMEI AFONSINO VILHENA DA SILVA|

03 - ALINE PEREIRA FLORENCIO EMEI ANTONIO LELLIS VIEIRA
EMIEI PROFS BIOSIA AP. 5.

03- ANA LIVIA CALVO i L e

=R ) EMEF PROF3 BIGSIA AP. 5.

05 - BIANCA SOUSA SILVA i

06 - BRENDA OLIVEIRA DA SILVA EMEI AFONSINO VILHENA DA SILVA|
EMEF PROF? DELLY GASPAR DOS|

07 - CAMILA AP. PASCOAL SIMOES iy
EMIEI PROFS BIOSIA AP S.

08 - CAROLINA MARIA DE JESUS GONGALVES i
EMIEI PROFS BIOSIA AP 5.

09 - CASSIA PREVENTI FERREIRA s

10 - CELIA REGINA CARAVETTO EMEF BARAO DE JACARET

11— CLAUDETE DE FATIMA FARIA BRASIL EMEI PAULO RENATO

12 - CLEUIA VERONICA BARBARA DE SOUZA| EMEI ANTONIO LELLIS VIEIRA

13- CRISTIANE DE FATIMA CHAVES CRECHE JARDIM DAS INDUSTRIAS

14— CRISTIANE FARIAS CLARO SABION EMEF BARAO DE JACAREI

15 DELZA ROBERTA MOTTA CRECHE JARDIM DAS INDUSTRIAS -
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FEaT—
23-LORRANY CAMARGO MACIEL

2a-uAnoe

e e

EMEF PROFS MARIA REGINA CACKUTE

25-wAnciA saNTOS SIVA

enatt PROF JORD NG FILHO.

27-MARIA EDUARDA ASONSO DE CARVALHO.
28-4ELi5SA DABE DF SOUZA MELO.

20+ wo

EMEF PROFS J05€ EBOLE DE LUMA

30-WATALIA SHVA FONSECA

31-NATALIA BARBOSA SANTOS

32-NATALIA FERNANDA DF CARVALHO

34-PATHICIA VIVAS DE CARVALHO.

35-marac

36-n17A oF CASSIA GALVAD

37-nosan

3B-5HEILA MARIA DA SILVA RODRIGUES

e ——

CRECHE CENTRO DX COMVIVENCIA BRASIL IAPAO

asvane

a6-vena wcin 0os sanTos ores

a7avicenTnA vitaA OF soUZA

“A8VICTORIA SOLENE VIEIRA TUGHIN

B COMENBABOR ANTONIG LOUREIRG

e ARESTEUS JOSE TURCH

& s

ASSINATURA GESTORA ADM

Rua Major Anténio Domingues,285 Sala 1
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CEP: 12245750
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16~ EVELYN RAFAELA FROIS GABRIEL

EMEI DRA ZILDA ARNS

17 - FABIANA MIRANDA ROSA

==
| emes anronio Joaquim mesaurTa

18- IL2A DE MELO SILVA

| emer arAo oE sacarei

19 INGRID BIANCA BERNARDO

CRECHE PROF® GISELI SILVA AGUIAR

20- JESSICA OLIVEIRA SANTOS SILVEIRA

EMIEI PROF BIOSIA AP. S. LENCIONI

21- JESSICA THAIS DE ARAUIO

EMEI ANASTACIO JOSE MENDES

22 JUSCILENE AP. RANGEL DE SOUZA

23- LEILANE LOPES VIEIRA

EMIEI ANTONIO LELLIS VIEIRA|

EMEI PAULO RENATO 50UZA
EMEF BARAO DE JACAREI

Eemer DA SILVA

26 - LUDMILA ROBERTA DE SOUZA CARDOSO

EMEF CONCEICAO AP. M. SILVA

27 - MARIA DE FATIMA FERREIRA

EMEF BEATRIZ JUNQUEIRA

25 MARIANA AP. DA SILVA LUCAS CHAGAS

EMEI AFONSINO VILHENA DA SILVA

29- MARIANGELA DE FATIMA SILVA

EMEF JOAQUIM PASSOS E SILVA

30~ MARINALDA ROSA DA COSTA LIMA

31- MILENE KARINA OSTI

EMEI PROFS BIOSIA AP. S.
LENCION o
EMEI MARIA ALICE M. G. PEREIRA

32 NADIA IRACEMA DE OLIVEIRA

33- NICOLY MATOS MACHADO EMBOABA

EMEI DRA ZILDA ARNS

EMEI ANASTACIO JOSE MENDES

34~ PAULA RENATA DE ALMEIDA

EMEI ANTONIO JOAQUIM MESQUITA

35 - RAMONA MATOS BASTOS

EMEI PROF? BIOSIA AP. 5. LENCIONI

36 - ROBERTA HARUMY HIROTA

EMEI DRA ZILDA ARNS

37- ROSANA DA SILVA

EMEF CONCEICAO A. M. SILVA

38 - SAMANTA REGINA BANDEIRA

EMIEI PROFS BIOSIA AP. S.
LENCION

39~ SARA DE PAULA LUZ ALVES

EMEF VERANO CAMARA
| EmEl ANTONI JoAGUIM
40 - SULAMITA DA SILCA BRAZ Pl

31~ THAYLA GEOVANNA MOISES VICTORINO

EMEF CONCEICAO A M. SILVA|

42 -VANILDA FRAGA MADUREIRA

| 43-VICTORIA CRISTINA OLIVEIRA DOS SANT:

EMEF BARRO DE JACARET

EMEF PROF® DELLY GASPAR DOS.

ud sanTos

44 - VIVIANE APARECIDA FERREIRA|

CRECHE MARIA CLARA MACHADO.

'ASSINATURA RH

iguais.org.br 18.343.

Rua M:

jor Antanio Dgmingues,285 Sala 1
Centro, Sdo José dos Campos — SP
CEP: 12245-750
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META 8

Prover ao objeto da parceria recursos abrangendo os aspectos essenciais ao seu
desenvolvimento.

ATIVIDADE 8.1. Realizar visitas In Loco (quinzenais/de acordo com a necessidade) para
verificar as condi¢des dos espacos e identificar as necessidades de adequagao.

A realizacdo de visitas in loco, quinzenais ou conforme a necessidade de cada unidade, é
uma acao fundamental para verificar as condi¢cdes dos espacos e identificar possiveis
demandas de adequagdo. Esse acompanhamento permite avaliar a infraestrutura de
forma continua, antecipar situacdes que possam comprometer o desenvolvimento das
atividades e propor melhorias que assegurem ambientes mais acessiveis, seguros e
adequados ao processo de ensino e aprendizagem.

Durante o més vigente, foram realizadas trés ou mais visitas as unidades escolares,
conforme a necessidade, e foram verificadas as condicdes dos espacos na unidade
escolar. Também foram feitos os registros de acompanhamento in loco nas respectivas
unidades escolares

Segue, abaixo, demonstrativo referente ao acompanhamento realizado em unidades
escolares no més de outubro.

Data: 17/10/2025

Local: EMEI PAULO RENATO SOUZA

Responsavel pela visita: Coordenadora Administrativa Vanessa A. Romera Sarquis de
Campos.

Objetivos da visita

Frequéncia da Profissional de Apoio Escolar Inclusivo.
Observacées da Coordenacao Técnico-Administrativa.
Os cuidados com o bem-estar e autonomia.
Momentos de Alimentagao.

Interagdes dos apoios durante as propostas feitas em sala pela professora
regente.
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Itinerario da visita

1. Recepgao pela equipe gestora — apresentacdo do Registro In Loco.
Observagao dos espacos fisicos — condicdes de higiene e acessibilidade.
Acompanhamento em sala de aula — observar interacdo dos professores com os
profissionais de apoio e do apoio com os estudantes.
Verificagdao de dreas externas — parquinho, refeitério, corredores e banheiros.

5. Reunido rapida com a gestao — apontar pontos fortes, registrar demandas e
alinhar préximos passos.

ETRAS IGUAIS

INTERAGOES DAS APOIOS DURANTE AS PROPOSTAS STy

CISIM_ONAO_BPARCIALMENTE 1
@siM ONAO DI |
CISIM_CINAO_ [APARCIALMENTE i
‘@siM_ONAo Op e

~ [ @siM ONAo CIPARCIALMENTE
| @siM_ONRo CipARCiALMENTE
ands constanie) | CSIM_CINAG.APARCIALMENTE

| Osim ONAO GPARCIALMENTE

[ Bsm Ondo

‘ OsiM_ BNAO

CsiM @NAO | ‘

Observacio: |

| APONTAMENTOS DA EQUIPE GESTORA
S operes Soo Cermprevremidos o 99dae e |
lose de) ¢ \})\A_v‘dju SR 2 Gdordv«wd d smos

/{,,\ —~oges

TECNICA
dos  [OsmONa:

pelos | O sim O Na

B 5im 0 Nao O

[ ©'sim O Nao & Parciaimente

EAUTONOMIA \

i

EQUIPE GESTORA DA UNIDADE ESCOLAR|

COORD ADM TECNICA DO PROJETO.

Shafos

rametp ST

"o 71 30
2

ATIVIDADE 8.2. Realizar Workshops e eventos (trimestralmente) com temas

relacionados ao objeto da parceria para as criangas/estudantes, familiares e a
comunidade em geral.

Serd realizado, no més de novembro, o primeiro Workshop do Projeto de Inclusdo de
Jacarei, com o objetivo de promover a troca de experiéncias e reflexdes sobre praticas
pedagdgicas voltadas a inclusdo escolar.

O encontro reunird toda comunidade escolar da rede municipal, fortalecendo o
compromisso com uma educacao mais acessivel, participativa e acolhedora.
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ATIVIDADE 8.3. Auxiliar na implantacdo de ajustes e adaptacdes fisicas nos espacos
conforme as necessidades dos alunos com deficiéncias e Transtornos do Espectro
Autista.

Trata-se de uma acdo estratégica de grande relevancia para a promoc¢do de uma
educacdo verdadeiramente inclusiva. O processo envolve a identificagdo das
necessidades individuais de cada aluno com deficiéncia ou transtorno do espectro
autista, bem como o planejamento e a implementacdo de ajustes estruturais que
garantam acessibilidade, seguranca e bem-estar.

As intervengdes compreendem a reorganizagao dos espagos escolares, pautadas no
compromisso de promover um ambiente inclusivo, acolhedor e acessivel, que valorize
as particularidades de cada estudante e estimulem sua participacao plena, autbnoma e
efetiva em todas as atividades educacionais.

EMEF PROF2 BEATRIZ JUNQUEIRA DA SILVEIRA SANTOS

ATIVIDADE 8.4. Monitorar a organizagdo e limpeza dos espacos (diariamente),
garantindo seguranga e autonomia para os alunos.

O trabalho do profissional de Apoio Educacional Especializado, vai além do
acompanhamento pedagdgico, abrangendo também o cuidado integral e humanizado
com as necessidades basicas dos alunos, sempre de forma respeitosa e acolhedora.

Durante o més de outubro de 2025, foi refor¢cada junto as profissionais a importancia de
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atuar de maneira sensivel e responsavel nos momentos de higiene, alimentacdo e
organizacdo do ambiente escolar, assegurando o conforto e o bem-estar das criancas.

Essas praticas didrias refletem o compromisso com a dignidade e a autonomia dos
estudantes, garantindo que cada um receba o suporte necessario para participar
plenamente da rotina escolar. As profissionais sdo orientadas a seguir rigorosamente os
protocolos de higiene e seguranca, como o uso de luvas e toucas descartdveis, e a
manter comunicacdo constante com a equipe de limpeza e gestdao escolar sempre que
houver necessidade de apoio adicional.

As imagens anexas exemplificam momentos de cuidado e interacdo, demonstrando o
empenho das profissionais em proporcionar um ambiente acolhedor, seguro e inclusivo,
no qual cada aluno possa desenvolver-se com tranquilidade e confianca.

EMEI PROF2 BIOSIA AP. SIQUEIRA LENCIONI

ATIVIDADE 8.5. Coletar feedback por meio de pesquisas de satisfagdo mensais mensais
com pais e responsaveis.

A coleta de feedback por meio de pesquisas de satisfacdo mensais com pais e
responsaveis é fundamental para avaliar a qualidade do trabalho de Apoio Escolar
Inclusivo desenvolvido junto aos estudantes. Essa pratica possibilita identificar avancos,
necessidades de melhoria e fortalecer o didlogo entre familia e escola, garantindo um
acompanhamento mais eficaz e alinhado as necessidades individuais de cada estudante.
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Pesquisa de
Satisfagdo aos
Responsaveis
B I Uo®TY

Sr. Responsdvel

A presente pesquisa de dados foi desenvolvida
com base no plano de trabalho do Instituto Letras
Iguals, servindo como diretriz para sua
estruturagdo e execugéo,

META 8: Prover 2o objeto da parceria recursos
abrangendo os aspectos essenciais ao seu
desenvelvimento,

ETAPA /FASE 8.5: Coletar feechack por meio de
pesquisa de satisfagio mensais dos pais e
fesponsave's.

4.Qual éasua
percepgao sobre o
acompanhamento da
higienizag&o pessoal
do seu(a) filho(a) na
unidade escolar?

IO copiar grafic:

12 respostas

@ Excelents

@ ioa

® Fuin

@ Nao sei informar

1.0 Profissionzl de D copiar grafico
Apoio Escolar Inclusivo

acolhe e trata seu filho

(a) com respeito e

sensibilidade?

12respostas

mpre

@ Frequentemente

5. Voceé considera que
os Profissionais de
Apoio Escolar Inclusivo
estdo preparados para
auxiliar seu filho
durante as refeiges

12 raspostas

®sin
® Percaimente

IO Copiar graficc

2. Na sua percepgéo, o IO Copiar grafico
Profissional de Apoio

Escolar Inclusivo

demonstra

compreender as

necessidades

individuais do seu filho

(@y?

12 respostas

@ NBoseinformar

Escolas D Copiar grafico

12 tespostas

® CRECHE CENTFO,
® CRECHE JARDIL
® CRECHE PROFG,
O ENEF B
@ ENEF LAMARTIN
@ EVEF PROS ALUI
@ ENEF PROS J0S
EMEF PROF. SILV
F PROF. TITO.
@ EVEF PROF A0E

5y

|0 Copiar grific.
3. 0 Profissional de
Apoio Escolar Inclusivo
favorece o bem-estar e
a seguranca emocional
do seu filho (a) na
escola?

12 respostas

®sm

@ Empatte

@ Naosei avalia
®nio

Comentarios Finais

Deseja fazer algum comentdrio ou sugesta
12 respostas

Gostei muito da moga que esta com Davi,
TiaTamires, muito atenciosa, carinhosa com
ele.

Gostaria de pedir para que ela figue com ele
no ano de 2026 também, acredito que sera
de muita importancia no desenvolyimento
dele na escola, pois desde que ela entrou,
Davi teve um avango muito grande.

Gtimo a equipe até o exato momento nada
reclamar

Estou satisfeita! Obrigado
Que tenha mais atitude ludica para meu filho

A escola é muito boa ndo tenho o que
reclamar.

institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48
Rua Major Ant6nio Domingues,285 Sala 1
Centro, Sao José dos Campos — SP

CEP: 12245-750



( INSTITUTO

¢
LETRAS IGUAIS

INTEGRAGCAO E DESENVOLVIMENTO

PREFEITURA DE JACAREI

ATIVIDADE 8.6. Acompanhar as a¢des por meio de registros fotograficos e relatérios da

supervisdo pedagdgica.

Foi realizada a visita técnica na EMEI Paulo Renato, no qual foi possivel alinhar
estratégias para o melhor desenvolvimento no ambito escolar dos estudantes e
profissionais de Apoio Educacional Inclusivo.

Essa é uma pratica fundamental para documentar e avaliar o desenvolvimento das
atividades, garantindo maior transparéncia e anadlise continua dos resultados, como
também o aprimoramento das praticas pedagdgicas, fortalecendo assim, o processo
educativo e a atuacao dos profissionais envolvidos.

EMEI PAULO RENATO DE SOUZA

META 9

Garantir o monitoramento e controle das a¢des a serem executadas e a transparéncia
das informagdes.

ATIVIDADE 9.1. Realizar pesquisa de satisfacgdo mensais com pais, responsaveis,

criangas-estudantes e servidores.

36
institutoletrasiguais.org.br CNPJ: 18.343.997/0001-48
Rua Major Ant6nio Domingues,285 Sala 1
Centro, Sao José dos Campos — SP
CEP: 12245-750



¢

( INSTITUTO

LETRAS IGU

INTEGRAGCAO E DESENVOLVIMENTO

37

PREFEITURA DE JACAREI

Pesquisa de

Satisfacdo aos

Responsaveis
B I U

o X

Sr. Responsavel

A presente pesquisa de dados foi desenvolvida
com base no plano de trabalho do Instituto Letras
Iguais, servindo como diretriz para sua
estruturagao e execugao.

META 9: Garantir o monitoramento e controle das
acGes a serem executadas e a transparéncia das
informagoes.

ETAPA /FASE 9.1: Realizar pesquisa de satisfagac
mensais com pais, responsaveis, criangas-
estudantes e servidores.

1D copiar grafice
3. 0 Profissional de
Apoio Escolar Inclusivo
favorece o bem-estar e
a seguranga emocional
do seu filho (a) na
escola?

12 respostas

®sim
@ Empare

a0 sel avaliar

Escolas IO Copiar grafico

12 respostas

@ CRECHE CENTRO
@ CRECHE JARDIM

4.Qual éa sua LU Copiar grafico
percepgao sobre o

acompanhamento da

higienizagao pessoal

do seu(a) filho(a) na

unidade escolar?

12 respostas

@ No selinformar

1.0 Profissional de LD Copiar grafico
Apoio Escolar Inclusivo

acolhe e trata seu filho

(a) com respeito e

sensibilidade?

12 respostas

1D copiar grafic

5. Vocé considera que
os Profissionais de
Apoio Escolar Inclusivo
estédo preparados para
auxiliar seu filho
durante as refeigoes.

12 respostas

@ sim
@ Parcialmente
® nio

@ Naoseiinformar

2. Na sua percepgéo, o IO Copiar grafico
Profissional de Apoio

Escolar Inclusivo

demonstra

compreender as

necessidades

individuais do seu filho

(a)?

12 respostas
otalemente

® Em grande parte
® Parciaimente

Comentarios Finais

Deseja fazer algum comentrio ou sugestac

12 respostas

Gostei muito da moga que esta com Davi,
TiaTamires, muito atenciosa, carinhosa com
ele.

Gostaria de pedir para que ela fique com ele
no ano de 2026 também, acredito que serd
de muita importancia no desenvolvimento
dele na escola, pois desde que ela entrou,
Davi teve um avango muito grande.

Otimo a equipe até o exato momento nada
reclamar

Estou satisfeital Obrigado
Que tenha mais atitude ludica para meu filho

A escola é muito boa ndo tenho o que
reclamar.
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ATIVIDADE 9.2. Promover visitas in loco periddicas (quinzenais) nas unidades escolares
para acompanhamento das agdes e da implementagao dos servigos.
Foi feita a visita In Loco seguindo os procedimento abaixo:

Data: 17/10/2025

Local: EMEF PROF2 DELLY GASPAR DOS SANTOS

Responsavel pela visita: Coordenadora Administrativa Vanessa A. Romera Sarquis de
Campos.

Objetivos da visita

Frequéncia da Apoio Escolar Inclusivo

Observacg6es da Coordenacdo ADM técnica.

Os cuidados com o bem-estar e autonomia.

Momentos de Alimentacao.

Interacdes dos apoios durante as propostas feitas em sala pela professora

regente.
Itinerario da visita

Recepcao pela equipe gestora — apresentagao do Registro In Loco.
Observagao dos espacos fisicos — condi¢des de higiene e acessibilidade.
Acompanhamento em sala de aula — observar interacdo dos professores com os
profissionais de apoio e do apoio com os estudantes.

4. Verificagdo de dreas externas — parquinho, refeitério, corredores e banheiros.

5. Reunido rapida com a gestao — apontar pontos fortes, registrar demandas e
alinhar préximos passos.
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SLETRAS IGUAIS

1STRO DE ACOMPANHAMENTO IN LOCO.

[’ C EQuiPE GEs

B

D //@WO

™ 5
EQUIPE GESTORABRTUNIDADE ESCOLAR COORD ADM TECNICA DO PROJETO

ATIVIDADE 9.3. Emitir relatérios mensais detalhados das atividades realizadas
destacando os progressos e ajustes necessarios.

O Relatério de Execucdo do Servico Prestado pelos Profissionais de Apoio Escolar
Inclusivo configura-se como um instrumento estratégico e indispensavel, a elaboragao
sistematica desempenha um papel fundamental no acompanhamento, avaliacdo e
planejamento das acbes pedagdgicas voltadas ao atendimento educacional
especializado.

Ao reunir informacgdes relevantes sobre o desempenho e as praticas adotadas nas
unidades escolares, o relatério contribui de forma significativa para o monitoramento
continuo das intervengdes realizadas, possibilitando uma andlise critica dos resultados
alcancados e das estratégias implementadas. Essa pratica ndo apenas fortalece a gestdo
educacional, como também favorece o aprimoramento das acbes pedagdgicas,
beneficiando diretamente os profissionais da educacdo, as familias e, principalmente, os
estudantes que demandam apoio educacional intensivo e continuo.

Mais do que cumprir uma exigéncia administrativa, o relatério deve ser compreendido
como uma ferramenta orientadora, voltada a promocdo da qualidade, da equidade e da
efetivacdo do direito de aprendizagem para todos os estudantes. Ao consolidar dados e
reflexGes sobre o atendimento prestado, ele promove a revisdo e o aprimoramento das
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praticas inclusivas, subsidiando decisGes mais assertivas e embasadas. Dessa forma,
reafirma-se como um instrumento essencial a construcdo de uma educacdo publica
verdadeiramente inclusiva, democratica e comprometida com o desenvolvimento pleno
de cada aluno.

ATIVIDADE 9.4. Atualizar regularmente o site da OSC, garantindo que as informacdes
sobre as ac¢oes e resultados estejam acessiveis a todos.

INSTITUTo

FETRAS 1quAls

Documentos
Institucionais

Demonstrativo de
Despesas

’S’r“
< LETRAS IGUAIS
PROJETO
JACAREI - SP
TC 66164/2025

Demonstrativos
Bancarios

Plano de Trabalho
Prestadores de Servigo

Recursos Humanos -
Remuneracgao Individual

Relatério Anual

Relatério Fisico-
Financeiro de
Acompanhamento -
Relatério de Execugao

Termo de Colaboragao
e Termo de Ajuste

Valores Pagos a
Prestadores de Servigo

SLETRAS IGUAIS

Valores Repassados

https://www.institutoletrasiguais.org.br/

O site do Instituto Letras Iguais é atualizado diariamente e reune todas as informagdes
referentes ao Projeto de Apoio Escolar Inclusivo no municipio de Jacarei. Nele, é
possivel acessar os detalhes sobre a execuc¢dao do projeto, bem como consultar editais,

comunicados e documentos oficiais relacionados a parceria institucional.

A plataforma funciona como um canal de transparéncia e comunicac¢ao, facilitando o
acompanhamento das ac¢des desenvolvidas e garantindo o acesso publico as
informacdes relevantes para a comunidade escolar, gestores, profissionais da educacao

e demais interessados.
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2. RESULTADOS ALCANCADOS

Resultados Observados

1. Impactos Pedagogicos

Observou-se um aumento significativo na efetividade do acompanhamento
individualizado de alunos que, anteriormente, apresentavam dificuldades em
acompanhar a rotina escolar de forma autdonoma. Constatou-se também uma reduc¢ao
nos casos de evasdo escolar entre estudantes em situacdo de maior vulnerabilidade
educacional. Os professores regentes passaram a contar com apoio continuo e direto
em sala de aula, o que contribuiu para uma organizacdo pedagdgica mais estruturada,
colaborativa e eficiente. Adicionalmente, os alunos apresentaram participacdo mais
ativa nas atividades coletivas, com evidéncias de progresso no desenvolvimento da

linguagem, na socializacdo e na autoestima.

2. Impactos Sociais

Houve uma ampliacdo expressiva na integracdo entre a comunidade escolar e o
Instituto Letras Iguais, fortalecendo os vinculos entre familias, gestores e profissionais
de educacdo. A presenca constante do profissional de apoio educacional inclusivo,
contribuiu para a reducao de situa¢des de exclusdo social, favorecendo a permanéncia
dos alunos em todas as atividades propostas. Observou-se, ainda, um aumento no
engajamento familiar, especialmente de pais que, anteriormente, demonstravam

inseguranca quanto a adaptacdo de seus filhos no ambiente escolar.

3. Impactos na Gestao Educacional
O acompanhamento sistematico e a comunicacdo continua entre o Instituto Letras
Iguais e as unidades escolares favorecem uma distribuicdo mais clara e equilibrada das

responsabilidades entre os profissionais, promovendo um ambiente de trabalho mais
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colaborativo e sustentavel para os professores regentes, fortalecendo uma gestao mais

colaborativa e eficiente.

3. IMPACTO DAS ACOES NOS INDICADORES DO PROJETO

Com a parceria estabelecida, foi possivel constatar, neste periodo, avangos
significativos nos indicadores previstos.

Destaca-se a participacdo efetiva dos profissionais de apoio educacional especializado
nas capacitagdes promovidas, bem como o retorno positivo evidenciado nas avaliagdes,

gue apresentaram altos indices de satisfacdo e comentdrios qualitativos relevantes.

Observou-se ainda, maior permanéncia em sala de aula, dos estudantes que pertencem
ao publico alvo da educacdo especial e inclusiva, assim como também, o fortalecimento

dos vinculos afetivos entre esses alunos e os profissionais de apoio.

Adicionalmente, verificou-se que os mesmos estudantes demonstraram maior
seguranga e autonomia na execu¢dao das atividades propostas pelos professores
regentes, resultado direto do suporte continuo e qualificado oferecido pela equipe de

apoio.

Outro aspecto relevante foi o impacto positivo durante os momentos de alimentacéo,
que asseguraram o bem-estar e o conforto dos alunos, além de favorecer a socializacdo

e os momentos de descanso, fundamentais ao desenvolvimento integral.

Esses resultados evidenciam o alinhamento das a¢des com os objetivos do projeto,
reafirmando a eficdcia da parceria na promoc¢do de uma educacdo inclusiva,

participativa e humanizada no municipio de Jacarei.
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